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1 Abkirzungsverzeichnis

AfA Absetzung flr Abnutzung

AZAV Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeitsfor-
derung

BA Bundesagentur flr Arbeit

BDKS Bundes-Durchschnittskostensatz

BG Berufsgenossenschaft

Fbw Forderung der beruflichen Weiterbildung

KldB Klassifizierung der Berufe

SGB Sozialgesetzbuch

TQ Teilqualifizierungen

UE Unterrichtseinheit

O} Operativer Service der Bundesagentur fur Arbeit

Zur besonderen Beachtung in Bezug auf das Konzept

K Zur besonderen Beachtung in Bezug auf die Kalkulation
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2 Einleitung

Arbeitnehmer:innen bzw. Arbeitssuchende ohne formalen beruflichen Abschluss haben ein ho-
heres Risiko arbeitslos — oder sogar langzeitarbeitslos — zu werden als jene mit
Berufsabschluss. Ihre Vermittlungschancen auf dem Arbeitsmarkt sind deutlich verringert. Auch
Arbeitsuchende, deren Berufsabschluss oder Berufsausbildung bereits langer zurtckliegt, sind
einem hoheren Arbeitslosigkeitsrisiko ausgesetzt. Ein Grund dafir ist die immer geringere
,=Halbwertzeit” von angeeignetem Wissen. Zudem sagen alle Arbeitsmarktprognosen einen fort-
schreitenden und dramatischen Abbau von Arbeitsplatzen mit einfachen Téatigkeiten voraus. Vor
diesem Hintergrund kénnte eine passgenaue, modulare Qualifikation, die den Weg bis zum for-
malen Berufsabschluss 6ffnet, die Beschaftigungschancen von Arbeitsuchenden ohne
Berufsabschluss dauerhaft verbessern. Ihr Risiko, arbeitslos bzw. langzeitarbeitslos zu werden,
lieRe sich senken und die Sozialsysteme wirden entlastet.

Eine modulare Qualifikation erdffnet unterschiedlichen Zielgruppen die Mdglichkeit, sich beruf-
lich zu qualifizieren. Sie ist kein Gegenentwurf zur traditionellen, dualen Berufsausbildung.
Vielmehr erganzt sie die berufliche Bildung der Menschen, fur die eine klassische Ausbildung
aus unterschiedlichen Grinden nicht in Frage kommt. Deshalb gewinnt die Entwicklung und
Zertifizierung von Teilqualifizierungen (TQs) an zunehmender Bedeutung.

Diesen Prozess soll der vorliegende Leitfaden unterstiitzen. Dabei verfolgt er zwei zentrale
Ziele: Zum einen zeigt er auf, wie die veroffentlichten 30 Kompetenzmodelle, die im Rahmen
des Projektes MYSKILLS (siehe Abschnitt S. 6f.) entwickelt worden sind, zur Gliederung von
TQs sowie zur Festlegung von Zielen und Inhalten eben dieser, genutzt werden kdnnen. Die
Kompetenzmodelle, die einen Beruf in einzelne Handlungsfelder mit entsprechenden Arbeits-
prozessen und Kompetenzen gliedern, wurden in Zusammenarbeit mit zahlreichen
berufsfachlichen Expert:innen entwickelt und anschliel3end validiert. Damit bieten die Modelle
eine deutliche Arbeitserleichterung fir Weiterbildungstrager bei der Entwicklung von TQs!. Die
Gliederung der Berufe nach MYSKILLS-Handlungsfeldern ist besonders dann hilfreich, wenn
Kund:innen der Bundesagentur fur Arbeit und der Jobcenter auf Basis eines MYSKILLS-Test-
ergebnisses weiterqualifiziert werden sollen. Denn dann kénnen Teilnehmende auf Basis des
Testergebnisses passgenau in den aufgezeigten Qualifikationslicken mithilfe von TQs bis zum
Berufsabschluss qualifiziert werden.

Allerdings sind TQs nur in Kleingruppe sinnvoll durchfiihrbar, da einerseits mogliche Teilneh-
mende heterogene individuelle Qualifikationen und (informell erworbene) Kompetenzen
mitbringen und andererseits die Anzahl potentieller Teilnehmenden in weiterfihrenden TQs
deutlich abnimmt. Aktuell ist die Gruppengroéf3e fir FoW-Malinahmen fur die Kalkulation bei 12
Teilnehmenden festgelegt. Den herausfordernden Schritt der Kalkulation fur Kleingruppen im

! Die MY SKILLS-Kompetenzmodelle und weitere stehen auf der Website https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/unsere-projekte/aufstieq-
durch-kompetenzen zum Download bereit.



https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/unsere-projekte/aufstieg-durch-kompetenzen
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/unsere-projekte/aufstieg-durch-kompetenzen
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Rahmen der TQ-Zertifizierung scheuen viele Weiterbildungstrager. Deshalb bietet dieser Leit-
faden zum anderen eine detaillierte Hilfestellung bei der Entwicklung bzw.
Kalkulationserstellung einer TQ in Kleingruppe, also oberhalb des Bundesdurchschnitts-Kos-
tensatzes (BDKS). Im Folgenden werden notwendige Unterlagen fiur diesen
Zertifizierungsschritt transparent gemacht und mogliche offene Fragen in diesem Prozess be-
antwortet.

2.1 Teilqualifikationen

TQs bieten verschiedenen Zielgruppen die Chance, informell erworbene Qualifikationen zu er-
weitern und durch Bescheinigungen und Zertifikate bestatigt zu bekommen.

» 1 eilqualifikationen sind abgegrenzte und bundesweit standardisierte Einheiten innerhalb einer
curricularen Gesamtstruktur, die entlang realer betrieblicher Arbeits- und Geschéaftsprozesse
definiert sind und inhaltlich sinnvolle Teilmengen eines zugrundeliegenden Berufs oder identifi-
zierbaren Dberuflichen Téatigkeitsfelds darstellen. Mit TQs soll die Erkennbarkeit und
Verwertbarkeit von im Rahmen geférderter Weiterbildung (FbW) erworbener Kompetenzen er-
hoéht werden.“? So beschreibt es die Bundesagentur fir Arbeit in ihren zentralen Festlegungen.

Der modulare Aufbau von Teilqualifikationen erméglicht den Teilnehmenden einen flexiblen Ein-
und Ausstieg. Die einzelnen Qualifikationsbausteine lassen sich individuell zusammenstellen
und eine Qualifizierung dadurch an berufliche Erfahrungen sowie personliche Bedarfe und Le-
benssituationen (beispielsweise gepragt durch Kinderbetreuung, Pflege von Angehorigen etc.)
anpassen. Diese Flexibilitat wird durch ein vollstandiges Angebot aller Module einer angebote-
nen Teilqualifikationskette sichergestellt.

Der entscheidende Mehrwert von TQs liegt darin, dass die erworbenen Kenntnisse und Qualifi-
kationen am Ende der MalRBnahmen durch Kompetenzfeststellungen bestatigt werden. Sie
lassen sich damit arbeitsmarktwirksam verwerten. Zudem kdénnen die Arbeitssuchenden jeder-
zeit weitere berufsrelevante Qualifikationen erwerben und das in einem Uberschaubaren
zeitlichen Umfang. Haben sie fir ein gewahltes Berufsbild ausreichend Qualifikationen erwor-
ben, ermoglicht das die Zulassung zur Externenprifung vor einer der zustdndigen Stellen
(Industrie und Handelskammer, Handwerkskammer etc.). Bei erfolgreichem Abschluss verfligen
die Arbeitssuchenden Uber einen anerkannten formalen Berufsabschluss.

Berufliche Teilqualifikationen bieten weitere Vorteile. So lassen sich individuelle Fahigkeiten und
Fertigkeiten an die aktuellen Entwicklungen und Bedarfe auf dem Arbeitsmarkt anpassen. Fir

2 vgl. Bundesagentur fur Arbeit, Zentrale Festlegungen
zur Durchfiihrung der individuellen Kompetenzfeststellung bei beruflichen WeiterbildungsmalZnahmen nach dem Konzept zertifizierter Teil-
qualifikationen
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den Einzelnen erh6ht das die Chance auf langfristige Beschéaftigung. Unternehmen und Betriebe
kénnen sich dadurch schneller auf Veranderungen auf dem Arbeitsmarkt ausrichten. Das sind
Anforderungen, denen sich durch ein flexibles, modulares Qualifizierungssystem besser begeg-
nen lasst als durch langjahrige, starre Weiterbildungen, wie zum Beispiel Umschulungen.

2.2 MYSKILLS

Im Rahmen dieses schrittweisen Qualifizierungssystems lassen sich die von der Bertelsmann
Stiftung und der Bundesagentur fir Arbeit entwickelten berufsspezifischen MYSKILLS-Tests®
zum einen als Grundlage zur Konzeption von Teilqualifikationen und zum anderen als Mdglich-
keit des individuellen Profilings heranziehen.*

Die Tests richten sich in erster Linie an Menschen, die ihre berufsrelevanten Kompetenzen auf
informellem und non-formalem Weg — bspw. durch mehrjahrige Arbeitserfahrung — erworben
haben, diese aber nicht durch eine abgeschlossene Berufsausbildung nachweisen kénnen.
Die MYSKILLS-Tests in 30 Berufsfeldern sind in je vier bis sieben Handlungsfelder gegliedert.
Diese Felder bilden fachlich abgrenzbare betriebliche Einsatzbereiche ab und entsprechen in
ihrem Zuschnitt Teilqualifikationen.®> Pro Handlungsfeld wird durch 25 bis 30 geschlossene Fra-
gen das Handlungswissen der Teilnehmenden Uberprift.

Im Rahmen der Testauswertung sind in jedem Handlungsfeld fiunf Kompetenzstufen (0 bis 4
Punkte) erreichbar. Ein Punkt entspricht dabei dem Handlungswissen einer angelernten Hilfs-
kraft. Teilnehmende mit zwei Punkten kdnnen als erfahrene Helfer eingesetzt werden.
Teilnehmende, die drei Punkte erzielen, gelten als qualifizierte Arbeitskraft. Und vier Punkte
entsprechen dem Kompetenzniveau einer Fachkraft. Am Ende ergibt sich fur jeden Teilnehmen-
den ein valides Kompetenzprofil, das sein berufsspezifisches Handlungswissen in den
jeweiligen Handlungsfeldern sichtbar macht und Qualifizierungslicken aufdeckt.
MYSKILLS-Tests und TQ-Bausteine kénnen so direkt aufeinander aufbauen und sind damit der
Schlussel zur berufsbezogenen Qualifizierung bis hin zum vollwertigen Berufsabschluss. Um
passgenaue Mal3nahmen (und einzelne Bausteine) zertifizieren zu kdnnen, mussen jedoch kon-
zeptionelle und kalkulatorische Prinzipien beachtet werden. Auf diese wird im Folgenden
genauer eingegangen.

Zunachst muss die Zertifizierung von Teilqualifikationen so gestaltet sein, dass sie wirtschaftlich
durchfuhrbar ist. Das ist selbst bei vorhandenem Bedarf nicht selbstverstandlich. So kdnnen
zum Beispiel in einer bestimmten Region so viele Menschen mit identischem Qualifizierungsbe-
darf leben, dass ihre Qualifizierung wirtschaftlich vertretbar wéare. Es ist aber unwahrscheinlich,

3 vgl. https://www.myskills.de
4vgl. Arbeitshilfe Anlage B. (S. 29 f.)
5vgl. Anlage B. (S. 29f.)



https://www.myskills.de/
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dass diese Menschen auch zeitgleich an einer entsprechenden QualifizierungsmalRnahme teil-
nehmen wollen. Um TQs dennoch wirtschaftlich vertretbar zu machen, wére es sinnvoll, den
Bundes-Durchschnittskostensatz (BDKS) fur die TQ-Zertifizierungen zu tiberschreiten und eine
Zulassung in Kleingruppe — also tber dem BDKS zu erreichen. Ab dem 01.10.2020 kann die
fachkundige Stelle einer Uberschreitung des BDKS um maximal 25% zustimmen. Nachweise
und Begrindungen sind auch in diesem Fall analog zum Verfahren einer Weiterleitung an den
OS Halle zu erbringen.

3 Zertifizierung im BDKS und tiber BDKS

Der sogenannte Bundes-Durchschnittskostensatz weist die Teilnahmekosten (pro Unterrichts-
einheit a 45 Minuten) aus, die fur MaRnahmen der Aktivierung und beruflichen Eingliederung
sowie der beruflichen Weiterbildung angesetzt sind.
Der BDKS unterscheidet bei den MalRnahmen der Aktivierung und beruflichen Eingliederung
unter dem 8 45 SGB Il Abs. 1 vier verschiedene Zwecke:

e ,Heranfuhrung an den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt®

e Feststellung, Verringerung oder Beseitigung von Vermittlungshemmnissen®

e _Heranfiihrung an eine selbststandige Tatigkeit” und

e ,Stabilisierung einer Beschaftigungsaufnahme*
sowie die der Gruppengrél3e - Einzel- oder Gruppenmal3nahmen.

Bei Malinahmen der beruflichen Weiterbildung erfolgt die Zuordnung entsprechend einer be-
stimmten Klassifikation der Berufe 2010 (KIldB 2010). Sie bezieht sich stets auf eine
kalkulatorische GruppengrofRe von 12 Teilnehmenden.

3.1 Ermittlung der BDKS

Der BDKS wird jahrlich durch die Bundesagentur fur Arbeit (BA) ermittelt und zum 1. Juni eines
jeden Jahres — getrennt nach MalRBnahmen der Aktivierung, beruflichen Eingliederung und be-
ruflichen Weiterbildung — veroffentlicht®.

Die Ermittlung der BDKS erfolgt auf Basis der Zulassungen von Mal3Bhahmen. Zu beachten und
anzuwenden sind hierbei die Empfehlungen des Beirates nach 8182 SGBIII” sowie die Umset-
zungshinweise der Bundesagentur fir Arbeit (BA) nach 86 ABS. 2 AZAV® unter
Berilicksichtigung der 88 179, 181 SGB IIl iVm. § 3 Abs. 2 AZAV.

Fir die Ermittlung der BDKS sind verschiedene Prozessschritte vorgesehen.

5 https://www.arbeitsagentur.de/bildungstraeger/akkreditierung-zulassung
7 https://con.arbeitsagentur.de/prod/apok/ct/dam/download/documents/dok_ba014848.pdf
8 https://www.arbeitsagentur.de/bildungstraeger/download-center-bildungstraeger#1478810634961



https://www.arbeitsagentur.de/bildungstraeger/akkreditierung-zulassung
https://con.arbeitsagentur.de/prod/apok/ct/dam/download/documents/dok_ba014848.pdf
https://www.arbeitsagentur.de/bildungstraeger/download-center-bildungstraeger#1478810634961
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- Die fachkundigen Stellen erfassen nach 8 181 Abs. 8 SGB Il die Kostensétze aller zugelas-
senen Mal3hahmen in sogenannten Monatsmeldelisten der Bundesagentur fir Arbeit.

- Ebenso meldet die fachkundige Stelle Gber die Monatsmeldelisten die Kosten je Mal3hahme-
stunde fur eine:n Teilnehmende:n. Die Berechnung wurde im Umsetzungshinweis 01/2016°
der Bundesagentur fur Arbeit spezifiziert.

Liegen alle Daten vor, ermittelt und veroffentlicht der Operativer Service (OS) Halle bereinigte
Durchschnittswerte fur die Mallnahmen der beruflichen Weiterbildung. Diese Durchschnitts-
werte basieren auf den Klassifikationen der Berufe 2010 (KIdB 2010). Fur Mal3hahmen der
Aktivierung und beruflichen Eingliederung geschieht das jeweils fur die Zuordnung zu den vier
Zwecken im 8§ 45 SGB IIl Abs. 1 und die Durchfiihrung als Gruppen- oder EinzelmalRnahme.
Die fachkundigen Stellen werden Uber die neuen Kostensatze informiert. Sie mussen sie bei der
Zulassung neuer MalRnahmen berlcksichtigen. In den vergangenen Jahren sind die Bundes-
Durchschnittskostensétze im Bereich der beruflichen Weiterbildung auf Fachkrafteniveau leicht
gestiegen.

3.2 Uberschreiten des BDKS

Ubersteigt der errechnete Kostensatz einer MaRnahme den BDKS, so unterliegt die Zulassung
dieser Ma3nahme dem sogenannten Kostenzustimmungsvorbehalt nach 8§ 180 Abs. 3 S. 1 Nr.
1 SGB lll. Der Kostenzustimmungsvorbehalt erfolgt, nachdem die fachkundige Stelle die MalR3-
nahme gepruft hat. Bei positivem Entscheid werden die Unterlagen der MaRnahme zusammen
mit einer Stellungnahme der fachkundigen Stelle zur Kostenzustimmung an den OS Halle ge-
schickt.

Der OS Halle stimmt der Kostentberschreitung einer Gruppenmal3nahme in der Regel nur zu,
wenn die Malinahme ein besonderes arbeitsmarktpolitisches Interesse verfolgt und wenn in der
Vergangenheit hohe Integrationszahlen erreicht wurden (bzw. diese noch zu erwarten sind).
Eine Zustimmung erfolgt auch dann, wenn die Mal3hahme eine tUberdurchschnittlich hohe tech-
nische oder personelle Ausstattung erfordert.

Im Unterschied zu nicht-abschlussorientierten Mal3hahmen kénnen abschlussorientierte Maf3-
nahmen vereinfacht eine Zustimmung seitens des OS Halle erhalten. Dies geschieht durch den
Wegfall der Nachweispflicht bei einzelnen Kostenpositionen bei der Kostentiberschreitung in
einer Kleingruppe.

9 https://con.arbeitsagentur.de/prod/apok/ct/dam/download/documents/dok_ba014410.pdf



https://con.arbeitsagentur.de/prod/apok/ct/dam/download/documents/dok_ba014410.pdf

Seite 11

Ist eine solche Durchfiihrung geplant, muss es der fachkundigen Stelle méglich sein,

auf Grundlage der vom Tréager erstellten Unterlagen eine schlissige und mit Fakten

und Unterlagen nachgewiesene Notwendigkeit fur eine Kleingruppen-MalRnahme K
nachzuvollziehen.

Bei den Teilqualifikationen muss diese Notwendigkeit im Konzept dargestellt werden.

Das Uberschreiten der BDKS kann einen erhéhten Aufwand bei der Zulassung der MalRnahme

bedingen. Dieser entsteht durch:

- eine verlangerte Dauer des Zulassungsprozesses

- eine differenziertere Aufbereitung der Unterlagen und der Kalkulation unter Nutzung der Vor-
lage der BA und unter konkreter Darlegung und Begriindung der Kosteniiberschreitung

« hohere Gesamtkosten des Zulassungsverfahrens

Das Uberschreiten der BDKS verringert auch die Planungssicherheit des MaRnahmentragers,
da der OS Halle der Kostentberschreitung zunéchst zustimmen muss.

Im Vorfeld eines Zertifizierungsvorhabens tber BDKS empfiehlt es sich, die fach-
kundige Stelle zu kontaktieren und sich mit ihr Gber das formale Vorgehen
abzustimmen. Das erleichtert den Ablauf und gewabhrleistet, dass alle relevanten
Unterlagen fur die Kostenzustimmung an die Bundesagentur fur Arbeit weitergeleitet
werden.

Nachfolgend wird beschrieben, wie typischerweise die Zertifizierung einer TQ-Mal3nahme ab-
l&uft, die in einer Kleingruppe stattfindet und die den BDKS Uberschreitet.
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4 Konzept und Kleingruppe

Damit eine Mal3nahme erfolgreich zertifiziert wird, muss ihr Konzept bestimmte Mindestanfor-
derungen erflllen. War die durch die fachkundige Stelle durchgefuhrte Referenzpriufung der
eingereichten MalRnahme (oder des Mal3nahmebausteins) mit einer Kosteniberschreitung er-
folgreich, so leitet diese die Unterlagen mit einer Stellungnahme zum Prifergebnis an den OS
Halle weiter. Ein Konzept sollte die folgenden 14 Gliederungspunkte enthalten.

. Einleitung

k8]

3. Arbeitsmarktliche Relevanz/Einschatzung der ZweckmaRigkeit

B

. Ziel der Malknahme

4

. Zielgruppe und Zugangsvoraussetzungen @ MYSKILLS

6. Inhalte der MaRnahme/Stoffplan mit Zeitraster @ MYSKILLS

=l

. Organisatorische Umsetzung der MalRnahme

o]

. Leistungsnachweise

9. Methodisch-didaktische Umsetzung
10. Materialien zur Vermittlung

11. Raumliche Ausstattung

12. Personelle Ausstattung

13. Erfolgskontrolle

14. Dokumentation der MalRnahme

Die aufgefiihrten Punkte werden nachfolgend kurz erlautert. Besonderes Augenmerk liegt dabei
auf einer moglichen TQ-Kleingruppenzertifizierung. In den Gliederungspunkten 5 und 6 kénnen
die MYSKILLS-Tests bzw. MYSKILLS-Kompetenzmodelle unterstiitzend eingesetzt werden.

4.1 Titel der Mahahme

Der Titel jeder einzelnen Malinahme muss eindeutig sein und das angestrebte Bildungsziel zum
Ausdruck bringen.

Bei einer TQ-Kleingruppenzertifizierung konnte der Titel einer Teilqualifizierung z.B. wie folgt
aufgebaut sein: , Teilqualifizierung Fachkraft fir Metalltechnik, Fachrichtung Konstruktionstech-
nik
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TQ1 — Manuelle und maschinelle Metallbearbeitung in Kleingruppe auf Grundlage der MY SKI-
LLS-Tests”

4.2 Einleitung

Eine Einleitung ist nicht zwingend erforderlich. Sie kann aber dafiir genutzt werden, den Bil-
dungstrager vorzustellen und dessen Erfolge oder Expertise aufzufiihren.

4.3 Arbeitsmarktliche Relevanz/Einschatzung der Zweckmafigkeit

In diesem Abschnitt werden alle relevanten Daten und Fakten benannt, die den Bedarf fur eine
Teilqualifizierung illustrieren. Dabei kann der Bedarf fur eine oder mehrere Teilqualifizierungen
in einer bestimmten Branche bestehen, in einem bestimmten Berufsfeld oder in einer bestimm-
ten Region. Er kann sich aber auch aus der Verbindung unterschiedlicher
Aspekte/Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt ergeben. Der Verweis auf konkrete Quellen ist
unabdingbar.

Bei der Zertifizierung einer Kleingruppen-Mafnahme, also i.d.R. einer Mal3nahme

Uber dem BDKS, ist es aul3erdem wichtig, den regionalen Markt zu betrachten. Gibt

es hier bereits vergleichbare Angebote mit einer ,Regelgruppengrofie” von 12Teil-
nehmenden im BDKS, so kann die Relevanz einer Kleingruppenzertifizierung durch

den OS Halle angezweifelt werden. Eine erfolgreiche Zertifizierung tlber BDKS bzw.

in Kleingruppen ist dann unwahrscheinlich.

4.4 Ziel der Manahme

Hier ist das eindeutige und konkrete Ziel der Malinahme zu nennen — wie zum Beispiel die
,vermittlung beruflicher Handlungskompetenz®. Im Gegensatz zum Titel der Mal3Bnahme ist das
Ziel an dieser Stelle aber auch ausfuhrlich zu beschreiben.

Ebenfalls aufgeflhrt werden sollte der Hinweis, dass die TQ im gewahlten Berufsbild mit einer
Kenntnisfeststellung endet.

4.5 Zielgruppe und Zugangsvoraussetzungen

Dieser Punkt beinhaltet konkrete Angaben zu den Qualifikationen, Kompetenzen und Erfahrun-
gen, Uber die die Teilnehmenden bereits verfigen mussen, neben den grundsatzlichen FbW-
Voraussetzungen wie bspw. ein Mindestsprachniveau von B2. Vor allem aber muss deutlich
werden, in welchen Bereichen noch Qualifizierungs- bzw. Foérderbedarf bestehen muss, damit
die Malinahme Uberhaupt Sinn macht.
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Zudem muss der Trager der Mal3Bnahme detailliert darlegen, wie er eine Eignung zur Teilnahme
ermitteln will. In der Wahl seiner Instrumente ist er frei. Es empfiehlt sich jedoch, ein strukturier-
tes, beschriebenes und nachvollziehbares Verfahren zu wéahlen. Ein solches Verfahren kann
sich aus einem Test und/oder dokumentierten Beobachtungen zusammensetzen. Der MY SKI-
LLS-Test eignet sich hier als Instrument zur Einschatzung besonders, da der Test Auskunft Giber
das berufliche Handlungswissen der Teilnehmer:innen in den einzelnen TQs liefert und so die
Eignung fur relevante TQs anzeigt.

Am Ende sollte das Verfahren eine moglichst objektive Aussage uber die Eignung der potenziell
Teilnehmenden zulassen.

Je konkreter die besonderen Bedarfe einer Zielgruppe definiert werden, desto wahr-
scheinlicher ist eine erfolgreiche Zertifizierung tber BDKS.

Gerade bei TQs kann die Definition einer Zielgruppe mit besonderen Voraussetzun-

gen oder besonderem Betreuungsbedarf der zentrale Baustein fur die Zertifizierung

Uber BDKS sein. Einen Ansatz liefern hier (und auch fir Kleingruppen) bspw. Perso-

nen, die eine Ausbildung begonnen, aber nicht abgeschlossen haben. Diese Zielgruppe lasst
sich (bei entsprechender Eignung) durch TQs bis hin zur Externenprtfung qualifizieren.

Die Frage nach der Relevanz einer Kleingruppe bei TQs lasst sich in diesem Teil des Konzepts
zum Beispiel so beantworten: ,Es ist hochst unwahrscheinlich, dass selbst in einem grol3eren
regionalen Bereich zeitgleich bis zu 12Teilnehmende identifiziert werden konnen, welche ahnli-
che informell erworbene Qualifikationen vorweisen und einen identischen Bedarf an
Quialifizierung (also an TQ-Bausteinen) haben.”

4.6 Inhalte der MaBnahme/Stoffplan mit Zeitraster

Unter diesem Punkt ist aufzufiihren, welche Inhalte im Rahmen der MaRnhahme vermittelt wer-
den und wie diese Inhalte in Unterrichtseinheiten (UE) aufgeteilt sind. In diesem Schritt kdnnen
die MYSKILLS-Kompetenzmodelle herangezogen werden. Die Gliederung der Handlungsfelder
kann analog fur die Gliederung der TQs genutzt werden. Die einzelnen Handlungsfelder bein-
halten Arbeitsprozesse und relevante Kompetenzen, aus denen sich direkt ergibt, was
Teilnehmende im Rahmen der TQ lernen missen, bzw. was das konkrete Lernziel der TQ ist.
Da die Handlungsfelder reale betriebliche Einsatzfelder beschreiben, ergeben sich hier auch
klare Empfehlungen fir die Vermittlung der Teilnehmenden in Praktika oder Beschéftigung.
Die Unterrichtseinheiten sollten einen nachvollziehbaren Umfang und Inhalt haben. Ihre Anzahl
pro beschriebener, zusammenh&ngender Lerneinheit sollte eine nachvollziehbare Grof3e nicht
Uberschreiten.
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Wichtig in diesem Abschnitt ist der konkrete und korrekte Bezug zwischen konzepti-

oneller Planung und Kalkulation der MalRnahme. Es ist darauf zu achten, dass der K
Umfang der jeweils eingesetzten Dozent:innen in Konzept und Kalkulation korrekt
aufgefuhrt wird.

4.7 Organisatorische Umsetzung der Manahme

Inhalt dieses Konzeptpunktes ist die konkrete Leistungsbeschreibung der Mal3nhahme. Wichtig
ist vor allem die schlussige und komplette Fortfiihrung der Beschreibungen in den Punkten 8
bis 13. Aus diesen leiten sich ndmlich die organisatorischen, ausstattungsrelevanten und per-
sonellen Begriindungen fur eine Kostenuberschreitung ab.

Organisatorisch fordern TQs die Bildungstrager in gro3em Mal3e heraus. Zwar lasst sich der
Bedarf eines bestimmten Berufs recht gut bestimmen, doch wird die Situation mit Blick auf die
Teilnehmenden deutlich komplexer. Zu ihren vorhandenen Kenntnissen und Fahigkeiten lasst
sich zum Zeitpunkt der Konzeption kaum etwas sagen. Es ist also im Vorfeld vollig unklar, in
welche TQs wie viele Teilnehmende minden werden. Eine Kleingruppe wird aufgrund der MaR3-
nahmenstruktur und individuellen Vorkenntnisse der Teilnehmenden wohl die wahrscheinlichste
Durchfiihrungsform von TQs sein. Ebenso ist es in diesem Kontext von Vorteil die gesamte
Teilqualifizierungskette eines Berufes zu zertifizieren, da hierdurch ein passendes Angebot vor-
gehalten werden kann.

4.8 Leistungsnachweise

Sind in einer MaRnahme Leistungsnachweise zu erbringen, ist in diesem Abschnitt darzustellen,
wie viele Nachweise es sind und in welcher Form sie erfolgen sollen.

Mdglich sind schriftliche, mindliche oder praktische Leistungsnachweise, die nach einem im
Konzept beschriebenen und definierten Verfahren bewertet werden.

Die Leistungsnachweise bilden die Bewertungsgrundlage fur ein Teilnahmezertifikat. Sie sind
jedoch unabhangig von der am Ende stehenden Kompetenzfeststellung (siehe Punkt 13 ,Er-
folgskontrolle®).
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4.9 Methodisch-didaktische Umsetzung

An dieser Stelle wird beschrieben, wie genau die Mal3hahme methodisch umgesetzt
werden soll und welche didaktischen Erfordernisse sich ergeben, um eine Zertifizie-
rung in Kleingruppe bzw. Gber BDKS zu begrinden.

In manchen Berufen existieren Vorgaben in der Form, dass z.B. ein:e Ausbilder:in
nur eine bestimmte Anzahl von Lernenden an einer Maschine einweisen darf. In
einem solchen Fall kann es notwendig sein, selbst eine Kleingruppe in zwei Kleinst-
gruppen zu unterteilen. Der entsprechende Personaleinsatz muss dann ebenso in
der Kalkulation nachvollziehbar dargestellt und begriindet werden wie auch beson-
dere Lehrmethoden oder andere spezifische Erfordernisse.

4.10 Materialien zur Vermittlung

Unter diesem Punkt werden alle Lernmaterialien (wie z.B. Bucher), Gerate und tech-
nische Plattformen aufgefiuhrt, die innerhalb der Mal3inahme eingesetzt werden. Sind
Lernmaterialien geplant, die tber den im BDKS kalkulierten Standard hinausgehen,
lassen auch diese sich kalkulatorisch ansetzen.

4.11 Raumliche Ausstattung

Bei der raumlichen Ausstattung sind Raume immer nur in Relation zur Gruppen-
groRe anzusetzen. Natirlich kann ein Bildungstrager grof3e Gruppenrdume nicht
extra fur eine Kleingruppe baulich verandern. Dennoch durfen Lern- und Funktions-
raume fur groRe Gruppen nur in Teilen fir eine Kleingruppenmafl3nahme in die
Berechnung einbezogen werden. Auch die Nebenkosten lassen sich nur anteilig in
die Kalkulation mit einbeziehen.

Besondere raumliche Erfordernisse (wie z. B. zusatzliche Raume fir Kleingruppen-
arbeit 0.4.) kbnnen selbstverstandlich in die Kalkulation mit aufgenommen werden

— wenn sie konzeptionell beschrieben werden und notwendig sind.

4.12 Personelle Ausstattung

In diesem Abschnitt sind der konkrete Personalbedarf in Stunden sowie der genaue
Stellenumfang zu beschreiben. Die Summe der curricularen Stunden aus dem Kon-
zept muss mit den in der Kalkulation berechneten MalRnahmestunden
Ubereinstimmen.
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An dieser Stelle ebenfalls zu definieren sind die erforderlichen Qualifikationen des eingesetzten
Personals, dessen zu erbringende Leistungen sowie eine mogliche sozialpddagogische Unter-
stuitzung und/oder eine Begleitung in der betrieblichen Praxisphase.

Bei MaRnahmen tber BDKS missen die Personal- und Honorarkosten Uber Arbeits- bzw. Ho-
norarvertrdge nachgewiesen werden. Da mit Einreichen der Malinahme noch keine Personal-
und Honorarkosten angefallen sind, kann ein entsprechender Kostennachweis durch Verdienst-
bescheinigungen bzw. Arbeitsvertrdge oder Honorarabrechnungen und Honorarvertrage in
gleicher Hohe aus vergleichbaren Mal3hahmen aus der Vergangenheit erfolgen.

4.13 Erfolgskontrolle

Der Erfolg von Teilgualifikationen ist durch eine Kompetenzfeststellung zu kontrollieren.® Wie
genau diese Erfolgskontrolle aussieht, wird u.a. bestimmt durch die externen Vor-

gaben und Rahmenbedingungen der Bundesagentur fur Arbeit bzw. der

zustandigen Stellen wie IHK oder HWK.

Fur die Kompetenzfeststellungen kann dann entweder ein Prifungsausschuss un-
ter obligatorischer Hinzuziehung betrieblicher Experten gebildet werden, oder die
Teilnehmenden werden (gegen Gebihr) zu einer Prifung bei den zustandigen
Stellen angemeldet.!! Beides ist mit Kosten verbunden, die in der Kalkulation ge-

sondert auszuweisen sind und im Konzept detailliert beschrieben werden missen. K
Letzteres gilt besonders fir die Kompetenzfeststellung beim Tréager.

4.14 Dokumentation der Matnahme

Jede MalRnahme ist in vorgegebener Form zu dokumentieren. Das ist nicht nur unabdingbar fur
den Kostentrager, sondern hilft auch Anbietern der MaRnahme. Statistisch verwertbare Infor-
mationen (wie z.B. Erfolgsquoten oder Aufnahmen dauerhaft sozialversicherungspflichtiger
Beschaftigungen) bieten eine gute Argumentationsgrundlage fir kinftige Antrage. So lasst sich
anhand von Zahlen und Fakten konkret belegen, warum z. B. eine bestimmte MalRnahme fur
den regionalen Arbeitsmarkt besonders wirksam ist.

Aus diesen 14 Schritten entsteht ein detailliertes Konzept, das der fachkundigen Stelle bzw.
dem OS Halle vorgelegt wird. Zusammenfassend bestehen die Vorteile, hier MYSKILLS einzu-
beziehen zum einen in der Arbeitserleichterung durch die vorliegenden Kompetenzmodelle, die

10 vgl. Konstruktionsprinzipien der Bundesagentur fir Arbeit zu berufsanschlussfahigen Teilqualifikationen [online] https://www.arbeitsagen-
tur.de/datei/konstruktionsprinzipien_ba017222.pdf [07.02.2020]
1 vgl. Anlage D. (S. 34)



https://www.arbeitsagentur.de/datei/konstruktionsprinzipien_ba017222.pdf
https://www.arbeitsagentur.de/datei/konstruktionsprinzipien_ba017222.pdf
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eine Gliederung der TQ-Module inkl. relevanter Inhalte und Ziele vorgibt. Zum anderen kann im
Zuge des Profilings ein MYSKILLS-Testergebnisse herangezogen werden, welches eine valide
Aussage uber die berufsrelevanten Kompetenzen der Teilnehmenden erlaubt und so die Eig-
nung fur relevante TQs sicherstellt.

Im Folgenden steht die Kalkulationserstellung bei einer Zertifizierung in Kleingruppe naher im
Fokus.
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5 Kalkulation und Kleingruppe

Besonders entscheidend fur die Zulassung einer Mal3nahme ist die Kalkulation. Sie ist nicht nur
zentrales Prufelement der fachkundigen Stelle und des OS Halle, sondern auch Gegenstand
der Beiratsempfehlungen, die fur die Zulassung ausschlaggebend und zwingend zu bertcksich-
tigen sind.

Die so definierten ,Grundsatze zur Uberprifung von MalRnahmekalkulationen im Rahmen der
Malnahmezulassung (...) durch die fachkundigen Stellen“ (vgl. Empfehlungen des Beirates)
regeln eine einheitliche Vorgehensweise bei der Prifung. Zudem fordern sie eindeutige, plau-
sible und nachvollziehbare sowie in den Kostenkategorien abgegrenzte Kalkulationen.

Uberschreitet eine MaRnahme den BDKS und muss sie aus diesem Grund dem OS Halle vor-
gelegt werden, ist hierfiir die Kalkulationsvorlage des OS Halle zu nutzen (siehe Anlage E). Sie
liegt allen fachkundigen Stellen vor. Manche davon stellen das Kalkulationsschema ihren
Kund:innen direkt zur Verfugung, andere bieten an, die Tragerkalkulation automatisch in die
Vorlage des OS Halle zu ubertragen.

Wichtiges Merkmal der Kalkulationsvorlage des OS Halle ist die durchgangig separate Betrach-
tung von Theorie- und Praxisstunden sowie die strikte Trennung von Kosten des Lehrgangs und
der Lehrgangsorganisation (auch in der Raumnutzung und der Absetzung fur Abnutzung,
AfA).12

Um besser bewerten zu kdnnen, welche besonderen, kostenauslésenden Faktoren eine Mal3-
nahme Uber den BDKS heben, ist eine Vergleichskalkulation ohne diese Faktoren obligatorisch.
Bei Teilqualifikationen in Kleingruppe bezieht sich eine Vergleichskalkulation auf eine Gruppen-
groBe von 12 Teilnehmenden. Das bedeutet, es werden R&umlichkeiten,
Verbrauchsmaterialien, Versicherungskosten der Berufsgenossenschaft (BG) und alle weiteren
teilnehmerbezogenen Kosten fur 12 Teilnehmende kalkuliert. Das Ergebnis darf den geltenden
BDKS nicht tberschreiten.

Liegen besondere kostenausldsende Erfordernisse fir Teilnehmende mit besonderen Bedarfen
vor, durfen diese nicht in die Vergleichskalkulation mit einbezogen werden.

Die besonderen Bedarfe mussen in der Definition der Zielgruppe begriindet sein und nach SGB
Il oder SGB Il forderfahig sein.

Zu den besonderen Bedarfen zahlen beispielsweise besondere ergonomische oder

personelle Anforderungen an den Arbeits- oder Ausbildungsplatz.

Die Notwendigkeit oder den Nutzen der zusatzlichen Ausstattung gilt es personell

wie materiell zu begriinden. Die Kostenuberschreitung nur mit der Durchfiihrung in —
einer Kleingruppe zu begrinden ist in diesem Kontext nicht ausreichend.

12ygl. Anlage E. (S. 35f.)
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Die Kalkulation zur Vorlage beim OS Halle weicht in ihrer Gliederung (und eventuell auch in der
Art der Aufschliisselung bzw. Berechnung der Kosten) von den vielleicht gewohnten Kalkulati-
onsschemata ab. Kosten werden im Schema des OS Halle in strukturierte Kostenbltcke
zusammengefasst, denen die ermittelten Kosten zuzuordnen sind.

Um einen Uberblick Uber die Kostenarten und méglicherweise einhergehenden Begrindungen
und Belege zu erhalten, werden nachfolgend alle Punkte der derzeit gultigen Kalkulationsvor-
lage des OS Halle aufgefuhrt und kommentiert.

5.1 Angaben zur Manahme

Angaben zur Malnahme

Anzahl
‘Wochen inkl B UE je Woche
Ferien

MAnzahl
UE

0,00 #DIWol
0,00 #DIWol
0,00
0,00
0,00 #DIWol

Treoretischer Lintemmicht {UESa, 45 Minuten)

Praktischer Untermicht {UE/s, 45 Minuten)
UE Gesamt
Prakiikumsstunden (5id./a, 60 Minuten)

Gesamidauer der Malinanme

I-u-uu

kalkulierte Teilnehmer pro Mallnahme

Quelle: eigene Darstellung nach Vorlage des OS Halle

Bei den Angaben zur MaRnahme ist darauf zu achten, dass die fachtheoretischen und fachprak-
tischen Unterrichtsstunden gesondert aufgefuihrt werden.

Praktikumsstunden werden ebenfalls separat ausgewiesen.

Bei der Anzahl der Wochen missen zwingend die Ferien, also mindestens der gesetzliche Ur-
laubsanspruch, bericksichtigt werden, wenn die Dauer der Mal3hahme 6 Monate Ubersteigt.
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5.2 Lehrgangskosten

Lehrgangskosten
1. Aufwendungen fir notwendige Elgnungsfeststellungen ! TH-Auswahl

Sozlalab- Stunden/ Stunden
Gehalt/Monat gaben + LNK Jahr Verr.-Satz/5Std. mt Gesamt

Th-Auswan -« € - € o | 0,00 €|

2. Personalkosten (inkl. Personalnebenkosten) zur Durchfiihrung des Unterrichtes

UE

Fachtheorls UE Fachpraxis Stundensatz Gesamt

(=]
(=]

Lenriqraft 1
Leniqraft 2
Lenriqraft 3

N R R R R R R R R R ]
[ |

m
CAl=Ri=RI=RI=RI =Rl <R IRl =] =]
CAl=Ri=RI=RI=RI =Rl <R IRl =] =]

ﬁ

. ——

2Zwischensumme

Quelle: eigene Darstellung nach Vorlage des OS Halle

Die Personalkosten der Eignungsfeststellung sind gesondert auszuweisen. An dieser Stelle wird
der Bezug zu Punkt 5 des Konzepts ,Zielgruppe und Zugangsvoraussetzungen® (siehe Seite
11) hergestellt.

Lehrkrafte in Anstellung und Dozent:innen im Honorarverhaltnis werden in der Kalkulation mit
Stundensétzen berechnet. Bei fest angestelltem Personal kann von Sozialabgaben und Lohn-
nebenkosten in Hohe von 28 Prozent des monatlichen Gehalts und einem
Beschaftigungsvolumen von 1.600 Stunden im Jahr ausgegangen werden. Bei Honorarkraften
ist der vertraglich vereinbarte Stundensatz in der Kalkulation anzugeben.

Die Summe der Unterrichtseinheiten aus Fachtheorie und Fachpraxis ergibt i.d.R. die Summe
der Unterrichtseinheiten der Malinahme. Es gibt jedoch Umstande, durch welche die eingesetz-
ten Personalstunden in Bezug auf die Dauer der MalRnahme uberschritten werden. Dazu
gehoren u.a. etwaige Herstellervorgaben von in der Malinahme eingesetzten Maschinen. Au-
RBerdem muss jederzeit sichergestellt werden, dass das unterweisende Personal die
Unterweisung in einer methodisch und didaktisch vertretbaren geringeren Anzahl an Teilneh-
mer:innen durchfiihren kann. Innerhalb einer Teilqualifizierung in Kleingruppe kann dadurch die
Zahl der Teilnehmenden fur diese Unterrichtseinheiten weiter fallen.
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5.3 Kosten fiir die Betreuung in betrieblichen Praxisphasen

3. Kosten fir die Praktikumsbetreuung

Arzahl Besuche Daver je

Besuche je TN  Insgesamt  Besuch (Std) Cooomt UE
Allgemeine Angaben 4] | 1] 0,00 | 1]
Sozlalab- Stunden/
Gehalt/Monat gaben + LNK Jahr Verr.-Satz/Std. Gesamt
Kosten Personal (festangestelt) | - € 28% 1.600 - € - €
Arzahl UES
H JUE
iosten Personal {Honararsraft) onorar 445 Min
& 0 (Y
Zuischensumme
—

Quelle: eigene Darstellung nach Vorlage des OS Halle

Unter diesem Punkt sind die Personalkosten fur die Betreuung wahrend der betrieblichen Pra-
xisphasen aufzufiuihren. Dazu zahlt die realistische — aber auch stets nach Gesichtspunkten der
Sparsamkeit ausgerichtete — Einschatzung der Fahrt-, Vor- und Nachbereitungszeiten.

Direkte Fahrtkosten (wie z.B. Tickets fiir den Nahverkehr) werden unter dem Punkt ,Allgemeine
Verwaltungskosten® erfasst.

5.4 Sozialpadagogische Betreuung

4. Kosten fir die sozial pidagogische Betreuung

Stunde je prozentualer

Anzahl S5td.  Stundensatz Woche Antell an der Gesamt
Mafnahme
Sozialpddagoge 1 4] £ #DIWo! #0Ivid! - £
Sozialpddagogs & 0 £ #0Iviot #DIWo! - £
2wischensumme - €
B

Quelle: eigene Darstellung nach Vorlage des OS Halle

Ist in einer MalRhahme eine sozialpadagogische Betreuung vorgesehen, werden die
entsprechenden Personalkosten an dieser Stelle erfasst.

Die Notwendigkeit einer sozialpadagogischen Betreuung kann mit der Zielgruppe
oder den individuellen Rahmenbedingungen zusammenhangen. Hierunter fallen be-
sondere Lebensumstande, Bedarfe oder Hemmnisse der Teilnehmenden.
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5.6 Kosten fiir Ausbildungsmittel

5. Kosten fir Ausbl|dungsmittel/technische Ausstattung zur Durchfilhrung des Unterrichtes

Hosten jg TH Gesamt
Skripte/Hopierkostien - & - &
Fachiiteratur laut ges. Aufstellung [ L3
Bliromatenal [ £
tatenial f. Ausbidung laut ges. Aufstellung [ €
Arpeitskleidung £ £
Software | Lizenzgeblinren [ £
..... £ £
Anschaffu Mutzuy Nutzu
Arzahl  Einzelkosten mm"‘”’ AfA Jahre MDM:: mm": Antell
PC-Ausstatiung [1] € € [+] 0,00 [1] 0,00 [
Maschinen [i] € € [i] 0,00 [i] 0,00 €
Geréte 1] £ L3 [1] 0,00 1] 0,00 £
Mébel Schulungsraum ] [ € 1] 0,00 ] 0,00 [
..... 1] £ £ 1] 0,00 1] 0,00 £
..... 0 [ € 0 0,00 0 0,00 [
..... L] € € L] 0,00 L] 0,00 £
Zwischensumme L3
CT— —

Quelle: eigene Darstellung nach Vorlage des OS Halle

Die Ausbildungsmittel einer Mal3hahme sind notwendige Verbrauchskosten, die fur jeden Teil-
nehmenden in gleicher H6he anfallen. Werden Blcher im Verleihsystem ausgegeben, dirfen
nur die anteiligen Kosten dafiir berechnet werden. Die Anschaffung von Literatur fir die Do-
zent:innen wird unter dem Punkt ,Allgemeine Verwaltungskosten® erfasst. Als Nachweis ist eine
ausfuhrliche und verbindliche Literaturliste zu erstellen und vorzuhalten.

Auch fur Abschreibungen mussen Nachweise vorgehalten werden. Bei der Anzahl der techni-
schen Ausstattung und Moébel sind Dozent:innen und Lehrkrafte bzw. deren Arbeitsplatze zu

bericksichtigen.

5.7 Raumkosten

6. Raumkosten (inkl. Betriebs- und Nebenkosten) zur Durchfilhrung des Unterrichts

Theoneraum/
Schulungsraum

EDW-Raum

Werkstatt

Gruppenaroeitsriume

2wischensumme

Quelle: eigene Darstellung nach Vorlage des OS Halle

Antell Grife/m® Monate Miate €/m* Gesamt
0,00 0,00 0,00 3 &
0,00 0,00 0,00 € [
0,00 0,00 0,00 € £
0,00 0,00 0,00 € £
0,00 0,00 0,00 € €
0,00 0,00 0,00 L3 £
0,00 0,00 0,00 - & [
sonst. Mebenkosten [pauschal) 10,00%: £
€
T
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Raumkosten umfassen alle Kosten, die mit der Nutzung von Raumen verbunden sind — also
Miete, Nebenkosten, anteilige Gemeinkosten, Reinigungskosten und anteilige Kosten fur In-
standhaltung und anfallende Schonheitsreparaturen.

Die Raumgrof3e muss im Verhaltnis zur Gruppengrolde stehen. In der Regel sind die Raumlich-
keiten eines Bildungstragers auf grol3ere Gruppen ausgelegt. Entsprechende Raume dtirfen fur
eine Kleingruppe nicht vollstandig in die Berechnung mit einflie3en, sondern sind in einer ange-
messenen GrolR3e anzusetzen. Die Berechnung der Standardraumgrof3e nach AZAV betragt 2,5
m? fUr Theorie- und 3 m?fir EDV-Raume pro Teilnehmer:in. Fir Werkstatten gelten die Vorga-
ben beispielsweise der Berufsgenossenschaften.

5.8 Prufungsgebiihren

7. Prifungsgebiihren

Anzahl Einzelkosten Gesamt
- € - €
- €
Zwischensumme - €

15
15

]

Quelle: eigene Darstellung nach Vorlage des OS Halle

Bei Prufungsgebihren handelt es sich im Fall der TQ um die Kosten der Kompetenzfeststellung
pro Teilnehmende:n am Ende des Bausteins.!?

5.9 Allgemeine Verwaltungskosten

8. Allgemeine Verwaltungskosten/Gemelnkosten- antelllg bezogen auf die Malinahme
Hrweis B Einige Fosten haben einen Bezug aud das Tabellenbla® "Eingaben Kunde® (z B Punkt 2, Punki 3 efc]

andere Raumkosten inkl, MK
andere Personaliosten

sonstige Anschweioungen |
Kommunikations-/Marcetingkosten
sonstige Th-oezogene Kosten
Genliren, Versichenng

oS

Zwischensumme - £

Quelle: eigene Darstellung nach Vorlage des OS Halle

13 vgl. 4. Konzept und Kleingruppe, 13. Erfolgskontrolle (S. 17)
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Unter dem Punkt der allgemeinen Verwaltungskosten und Gemeinkosten finden sich neben den
Raumkosten fur Verwaltung und den Abschreibungen fir die Verwaltung auch die anteiligen
Kosten fir Kommunikation und Marketing.

~oonstige teilnehmerbezogene Kosten® sind unter anderem Fahrtkosten, die fur das Personal
zur Betreuung der Teilnehmer:innen wéhrend der betrieblichen Praxisphasen anfallen oder Ver-
sicherungskosten der Berufsgenossenschatft.

Unter Geblihren kénnen anteilig die Zertifizierungskosten mit einberechnet werden.

LAnteilige Zertifizierungskosten“ beziehen sich auf die méglichen Durchlaufe der Mal3hahme
innerhalb der Zertifikatsgultigkeit.

5.10 Zuschusse Dritter/Erl6se/Zuwendungen

9. Zuschilsse Dritter | Erlgse ! Zuwendungen

Zuschiisse | Fordermittel von Dritten / Erdse Ingesamt -—

Quelle: eigene Darstellung nach Vorlage des OS Halle

Sollte eine Malinahme bezuschusst werden, durch Produktion bzw. Dienstleistungen Erlése er-
zielen oder sonstige Zuwendungen erhalten, missen diese angegeben und in Abzug gebracht
werden.

5.11 Gewinn

10. Gewinn (antelllg vom Gesamtumsatz der Malknahme)

Gesamiumsaiz: - €
Gewinn antelig v. Gesamiumsatz 0% - €
sonst, Gemeinkosten anteil N
s 9 0% - €
v. Gesamiumsatz
Gesamtkosten der Malnahme {rechnersch)

Quelle: eigene Darstellung nach Vorlage des OS Halle
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Ein Gewinn von maximal 5 Prozent wird akzeptiert.

Sonstige Gemeinkosten sind anteilige Umlagekosten, die bisher in keinem der an-

deren Punkte beriicksichtigt werden konnten. Uberschreiten diese Kosten 15 K
Prozent der Gesamtkosten, missen sie detailliert aufgefiihrt werden.

Aus den belegbaren Aufwendungen fir eine Maflinahme ergeben sich deren Gesamtkosten und
in Folge die kalkulatorischen Kosten fiir eine Teilnahmestunde bzw. der Kostensatz.14

Ob eine TQ wirtschaftlich durchfiihrbar ist, ist abhéngig von der Region und dem Beruf. Mit der
Uberschreitung des BDKS ermdglicht die Agentur fiir Arbeit den Bildungstragern, sinnvolle und
innovative Malinahmen in einem wirtschaftlich tragfahigen Rahmen anbieten zu kdnnen. Wie
eine Zertifizierung Uber BDKS verlauft ist in diesem Leitfaden detailliert beschrieben worden.
Dem Anhang konnen weiterfuhrende Materialien, wie eine Checkliste, die Kalkulationsvorlage
des OS Halle und eine beispielhafte Erstellung einer TQ-MalRnahme auf Basis eines MY SKI-
LLS-Kompetenzmodells enthommen werden.

14 vgl. Anlage E. (S. 35f.)
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moow>

Anlagen

Checkliste zur Entscheidungsfindung und Vorbereitung

Beispiel: Ein MYSKILLS-Modell wird eine TQ

Handlungsfeld G ,Im Service arbeiten® aus dem Kompetenzmodell Koch/Kdchin
Fragen und mogliche Antworten

Kalkulationsvorlage des OS Halle
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6.1 A. Checkliste zur Entscheidungsfindung und Vorbereitung

Damit Teilqualifikationen erfolgreich zertifiziert und durchgefuhrt werden konnen, sollten ihre
Tréager einige Voruberlegungen anstellen:

o

=

Ist die geplante TQ wirklich arbeitsmarktrelevant und lasst sich diese Relevanz durch Statis-
tiken, Erfolgsbeobachtungen oder sonstige Erhebungen nachvollziehbar darstellen?

Sollen die TQ-Bausteine nach den Konstruktionsprinzipien der Bundesagentur fur Arbeit auf-
gebaut sein?

Aktuell sind nur Bausteine forderfahig, die diesen Konstruktionsprinzipien folgen.

Bietet die TQ ein Angebot, das in der Region noch nicht gedeckt ist?
In einem bestimmten regionalen Rahmen (Tagespendelbereich) durfen zur gleichen Zeit
keine zwei Kleingruppen-MalRnahmen mit dem gleichen Qualifizierungsziel durchgefuhrt
werden. Zwar ist noch eine Zertifizierung moglich, eventuell aber nicht die Forderfahigkeit
zum geplanten Start der MalRnahme.

Sind Raume fir die Nutzung durch Kleingruppen verfugbar?

Ist die personelle Ausstattung fur die Durchfihrung von Kleingruppen gegeben?
Teilnehmende einer Kleingruppen-Malinahme kdnnen nicht in eine andere Lerngruppe inte-
griert werden. Daher haben sie wahrend der gesamten Durchfiihrung einen durch Konzept
und Kalkulation definierten Raum- und Personalbedarf.

Wer fuhrt die Kompetenzfeststellung durch und welche Kosten fallen dafir an?
Erhebt die zustandige Stelle Prifungsgebiihren oder entstehen Kosten fiir die Organisation
und Durchfuhrung einer eigenen Kompetenzfeststellung?
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6.2 B. Beispiel: Ein MYSKILLS-Modell wird eine TQ

Ein vorliegendes MYSKILL-Modell lasst sich mit Hilfe einer fachkundigen Person des Tragers
oder der zustandigen Stelle abstimmen und in eine curriculare Struktur Gbertragen.

Abb.1: Ubertragung von Arbeitsprozessen und Kompetenzen aus dem Kompetenzmodell

| i A durchfihren (Housekeepit

und Die X Person (im Folg Person
des Kompetenzbereichs genannt) kennt sich bereits grundlegend mit den anfallenden
Arbeiten und dem Betriebsaufbau von Hotel- und
Gaststattenbetrieben aus. Die Person kann mit arbeitstypischen
i zB umgehen. In
Bezug auf die notwendigen Arbeitsmittel (wie etwa
und [ sowie
besitzt die Person bereits ausreichende Kenntnisse.
Abgrenzung:
Die Person arbeitet ausschliefilich nach Anweisungen in
Reinigungsteams mit, erledigt hierbei vorwiegend den
g L C i oder andere
Reinigungsarbeiten auBierhalb der Kiche und hat keinen aktiven
Sie fohrt ieBlich die ihr
Arbeiten aus und ist weisungsabhangig.

Einsatzgebiet Sie saubert Gastezimmer, Nasszellen, Sffentliche Bereiche des
Betriebs. Sie arbeitet in der betriebseigenen Wascherei mit und ist
zustandig for die Reinigung der Tit etc.

Arbeitsprozess Beschreibung (Kompetenzen im ARP RLP

Ga:

A1 Bettwasche In einem A1.1Die Person zieht fachgerecht die I F23
Hotelzimmer wechseln benutzte Bettwasche ab und frische

wieder auf. *
A1.2 Sie platziert Kissen und Uberwurfe - I

nach Vorgabe durch die Hausdame/den \
Vorgesetzten. 13ab

A 1.3 Die Person bestickt eigenstandig far
ihre Arbeit einen Etagenwagen mit allen
notwendigen Utensilien, die zum Zimmer

/J

herrichten erforderlich sind.
A2 Herrichten des A2.1 Die Person reinigt den Schreibtisch (z. | I. LF23
Gastezimmers B. mit einem feuchten Reinigungstuch) und | 3a-b
drapiert nach Vorgabe durch die 6a-e
Hausdame/den Vorgesetzten des Betriebs 7a
zusatziiche Materialien wie I
Prasentationsmappe, TV-Programm, 6b
Stadtplan, Schreibmaterial und weiteres. 13ab
40] Wochenstunden
33| Wochen/Monat
Q A. Re gsa d e ousekeeping
Arbeitsprozess [Benchuiing fiespatomn ot UntarrichUstd. Praktikum/Std mind. 25%
A.1.1
Die Person zient fachgerecht die beautzte 270 20,0 70
Bottwasche ab und frische Betiwasche wieder aul.
A2
Sie piatzient Kissen und berwirle nach Vorgabe 270 20,0 70
A1 Bettwasche in einem Hotelzimmer wechsein  [durch die
A.1.3
Die Person besticit eigenstandg fir ire Arbet
oinen Etagenwagen mt aten notwendigen 220 160 60

Utensiien, dio zum Zimmer herrichten edorderich
sind

A27

Die Person reinigt den Schreibtisch (z.B.
mit einem feuchten Reinigungstuch) und
drapiert nach Vorgabe durch die
Hausdame/den Vorgesetzien des Betriebs 22,00 16,00 6,00
zusétzliche Materialien wie
Prasentationsmappe, TV-Programm,
Stadtolan, Schreibmaterial und weiteres.

A22
Die Person reinigt die Oberflachen
(Schranke, Ablagen, Nachttische etc.) im
Zimmer sowie den Kahischrank 2200 1800 L
fachgerecht mit den richtigen
Reinigungsmittein

A23

Die Person leert den Papierkorb, siubert 10,00 8,00 2,00
und desinfiziert diesen.

A24

Sie kontrolliert nach Vorgaben die sich im
Zimmer befindlichen Gegenstande (z. B.
Kieiderbiigel, zusétzliche Decken, 16,00 12,00 400
Schuhputzmittel) und fllt diese bei Bedarf
auf, bzw. meldet Defekte.

A25
Die Person reinigt Bodenbelage

A2 Herrichien des Gastezmmons

fachgerecht mit den entsprechenden 28,00 20,00 8,00

Geraten.

| Gesamtstunden 1740 1280 460

Gesamtwochen 435 320 145

| Gesamtmonate 1,00 074 027
S

Quelle: eigene Darstellung
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Bei der Ubertragung werden konkrete zeitliche Einheiten fir die einzelnen Kompetenzbereiche
festgelegt und Ubertragen.

Abb. 2: Hilfstabelle zur Erstellung der curricularen Struktur auf Basis des Kompetenzmodells

Kompetenzbereich (TQ7) G. Im Service arbeiten

Arbeitsprozess S8 L [ T T i Unterricht! Praktikum/Std mind. 25%
betrieblichen Arbeitsalltag)
G.1.1 Die Person deckl nach Anweisung und
fachgerechl Tische fur das Tagesgeschaft 48,0 32,0 16,0
und Veranstallungen gin.

G.1 Tisch eindecken

G.1.2 Die Person deckl fur unlerschiedliche

Gange spezifisch ain. 56,0 40'0 16'0
5.1.3 Sie kann nach Anwaisung fachgerecht
Dekorationen (z. B. Kerzen, Servietlen fallen, 320 16,0 16,0
Blumendeka herslelleniplalzieren) erslellen,

G.2 Speisen- und Gelrankeservice G.2.1 Die Person kann Teller kofmekl einsetzen. Zu
ihrem Aufgabengebiel zahll ebenso das 56,0 40,0 16,0
fachgerechle Ausheben der Teller
G.2.2 Die Person kann ekenslandia Heilk- 32,0 16,0 16.0
und K iaderdiq machen L C
G.2.3 Die Person fahr einen einfachen
‘Weinservice am Tisch durch. Hierzu gehdr das 56,0 40,0 16,0

fachgerechte Offnen der Flasehe genauso wie dag|
MNaschschenken im weileran Varauf
G.3 Gaslekonlakl G.3.1 Die Person nimml Gasle in Empfang 320 16,0 16.0
und fuhd gie zu ihrem Tisch. ! ! !
G.3.2 Sie uberreichl den Gaslen anschlieBend die
i A lesbar L und
32,0 16,0 16,0
aufgeschlagen und weist ggf. auf Sonderkarlen ' '
hin.

G.3.3 Sie nimmt Beslellungen fachgerecht auf 240 16,0 80

G.4.1 Die Parsan isl in der Lage, sich gemal der

G.4 Arbeitsschulz und -kleidung s‘;wig'dh”"d dar Batnahs o "'Eide"'zu 24,0 16,0 8,0
beachten.
G tstund: 392,0 248,0 144,0
G twoch 9.8 6,2 3,6
G t t 2,26 1,43 0,83

Quelle: eigene Darstellung

Aus den Handlungsfeldern der Modelle ergeben sich die jeweiligen TQs eines Berufsfeldes.
Jedes MYSKILLS-Handlungsfeld (auch ,Kompetenzbereich®) besteht aus verschiedenen, fur
diesen Bereich besonders relevanten Arbeitsprozessen. Den einzelnen Prozessen sind kon-
krete Kompetenzen zugeordnet, die wiederum mit Verweisen zum Ausbildungsrahmenplan und
Rahmenlehrplan hinterlegt sind (siehe Anlage C).

Die Festlegung der Unterrichtseinheiten erfolgt analog zu denen einer Umschulung. Folgende
Rahmenbedingungen sind dafiir einzuhalten®®:

« Mindestdauer einer Teilqualifikation: 2 Monate

« Hochstdauer einer Teilqualifikation: 6 Monate

« Anzahl der Teilqualifikationen je Beruf: 5 bis 8
Bei Modellen von Berufsfeldern mit nur 4 Handlungsfeldern ist es notwendig, z. B. ein Hand-
lungsfeld in zwei TQs zu teilen.

- zeitlicher Gesamtumfang aller Teilqualifikationen orientiert sich an einer Dauer von etwa zwei
Dritteln der Erstausbildungszeit

15 vgl. Konstruktionsprinzipien der Bundesagentur fiir Arbeit zu berufsanschlussfahigen Teilqualifikationen [online] https://www.arbeitsagen-
tur.de/datei/konstruktionsprinzipien_ba017222.pdf [07.02.2020]



https://www.arbeitsagentur.de/datei/konstruktionsprinzipien_ba017222.pdf
https://www.arbeitsagentur.de/datei/konstruktionsprinzipien_ba017222.pdf
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Unter Beachtung der Konstruktionsprinzipien der Bundesagentur flr Arbeit entsteht ein Curri-
culum, das — als Anlage zum Konzept — die sachliche und zeitliche Gliederung der Bausteine
einer TQ darstellt.
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6.3 C. Handlungsfeld G ,Im Service arbeiten“ aus dem Kompetenzmodell

Koch/Kéchin

Kompetenzmodell Koch/Kéchin

Kompetenzbereich

G Im Service arbeiten

Erklarung und Abgrenzung des
Kompetenzbereichs

Die berufsfachlich kompetente Person (im Folgenden Person ge-
nannt) arbeitet im Speisen- und Getrankeservice ohne
Personalverantwortung. Sie nimmt Gaste in Empfang, nimmt Be-
stellungen auf, bereitet Getréanke zu, setzt Speisen ein, deckt
Tische. Sie ist betraut mit der Organisation der Vor- und Nachbe-
reitung der verschiedenen Arbeiten im Restaurant. Sie verfligt tber
gute Produktkenntnisse Uber die Getranke- und Speisenauswabhl.
Sie arbeitet in Bereichen mit aktivem Gastkontakt und ist fur ihre
Arbeitsorganisation selbst verantwortlich.

Abgrenzung:

Die Person ist nicht verantwortlich fur die Abrechnung mit dem
Gast. Zwar arbeitet sie selbststandig in ihrem zugewiesenen Be-
reich, ist aber dennoch weisungsabhangig.

Einsatzgebiet

Die Person nimmt Gaste in Empfang und Bestellungen auf und be-
arbeitet diese; sie wird eingesetzt bei der Getranke- und
Speisenversorgung bei Veranstaltungen.

Arbeitsprozess

Beschreibung (Kompetenzen im betrieblichen | ARP RLP
Arbeitsalltag)

G.1 Tisch eindecken

G.1.1 Die Person deckt nach Anweisung und I LF 1.2
fachgerecht Tische fur das Tagesgeschéft und
Veranstaltungen ein. 9cd

G.1.2 Die Person deckt fiir unterschiedliche I

Gange spezifisch ein.
12 b—

G.1.3 Sie kann nach Anweisung fachgerecht
Dekorationen (z. B. Kerzen, Servietten falten,
Blumendeko herstellen/platzieren) erstellen.
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G.2 Speisen- und Getrankeser- | G.2.1 Die Person kann Teller korrekt einset- I LF 1.2
vice zen. Zu ihrem Aufgabengebiet zahlt ebenso
das fachgerechte Ausheben der Teller. 9a-—c
G.2.2 Die Person kann eigenstandig Heil3- Il
und Kaltgetranke servierfertig machen.
12 a
G.2.3 Die Person fiihrt einen einfachen Wein-
service am Tisch durch. Hierzu gehort das
fachgerechte Offnen der Flasche genauso wie
das Nachschenken im weiteren Verlauf.
G.3 Gastekontakt G.3.1 Die Person nimmt Gaste in Empfang I LF1.2
und flhrt sie zu ihrem Tisch.
5 b-h
G.3.2 Sie uberreicht den Gésten anschlieRend
die Menu-/Getrankekarte lesbar ausgerichtet 9e
und aufgeschlagen und weist ggf. auf Sonder-
karten hin. I
G.3.3 Sie nimmt Bestellungen fachgerecht 5ad
auf.
12 a
G.4 Arbeitsschutz und -klei- G.4.1 Die Person ist in der Lage, sich geman 3a-d LF1.2
dung der Situation und der Betriebsvorgaben zu 5a
kleiden sowie die geltenden Arbeitsschutz- 7a

maflnahmen zu beachten.
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6.4 D. Fragen und moégliche Antworten

1. Was bedeutet regionale Abgrenzung von Kleingruppen?

Gibt es in einer Region bereits ein ahnliches oder gar identisches Angebot, wird es in der Regel
nicht moglich sein, eine MalRnahme-Nummer vom regionalen Operativen Service zu erhalten.
Sollen jedoch unterschiedliche Bausteine einer TQ an unterschiedlichen Orten angeboten wer-
den (unabhéngig davon, wer Anbieter der Bausteine ist), ist es von Vorteil, den OS frihzeitig in
die Planung mit einzubeziehen.

2. Wie wird eine Kompetenzfeststellung organisiert?

Fir eine Kompetenzfeststellung ist es hilfreich, auf vorhandene Strukturen der zustandigen Stel-
len zurliickzugreifen.

Die zustandigen Stellen erheben unterschiedliche Gebihren fir Kompetenzfeststellungen. In
der Regel sind es 250 Euro pro Kompetenzfeststellung. Diese Kosten kénnen in der Kalkulation
als teilnehmerbezogene Kosten voll angesetzt werden.

Gibt es Griinde, eine Kompetenzfeststellung hausintern zu organisieren, sind unbedingt die Hin-
weise der Konstruktionsprinzipien der BA zu beachten. Nur so ist eine objektive, standardisierte
und nachvollziehbare Kompetenzfeststellung moglich. Auch die hier anfallenden Kosten kénnen
als teilnehmerbezogene Kosten angesetzt werden. Die einzelnen Kostenpositionen sind u. U.
gesondert nachzuweisen.

3. Was tun, wenn keine Kostenzustimmung erfolgt?

Stimmt der OS Halle den Kosten nicht zu, fihrt er zumindest auf, welche Umsté&nde zu einem
negativen Entscheid gefuhrt haben.

Die entsprechenden Punkte kénnen nachgearbeitet und tber die fachkundige Stelle dem OS
Halle erneut vorgelegt werden. Je nach Prifaufwand kénnen dadurch bei der fachkundigen
Stelle weitere Kosten entstehen.

Sollte trotz Uberarbeitung keine Kostenzustimmung erfolgen oder konnen die Umstande nicht
korrigiert werden, kann die fachkundige Stelle das Zertifikat zum BDKS ausstellen. In der Regel
ist das problemlos maglich, da eine Vergleichskalkulation haufig schon vorliegt.'® Dieses Vor-
gehen kann notwendig sein, wenn ein Start der MaRnahme aus organisatorischen Grinden
erfolgen muss.

16 vgl. 4. Kalkulation und Kleingruppe
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6.5 E. Kalkulationsvorlage des OS Halle

Kostenkalkulation zur Vorlage an BA

Bitte nichts eintragen. Die Daten werden aus "Eingaben Kunde" automatisch iibertragen

Skripte/Kopierkosten |
Fachliteratur laut ges.
Bii i
Material f. Ausbildung laut ges. Aufstellung
r g

Software / Lizenzgebihren |

Trager Titel der Manahme Kidb-Kennziffer
0 0 1]
‘Angaben zur Malnahme
Anzahl
A'::' Wocheninkl. @ UE je Woche
Ferien
Theoretischer Unterricht (UE/a, 45 Minuten) 1] 0,00 #DIVIO! |
Praktischer Untemicht (UE/a, 45 Minuten) 1] 0,00 #DIVID! |
UE Gesamt 0 0,00
Praklikumsstunden (Std./a, 60 Minuten) 0 0,00
Gesamidauer der Mafinahme 0 0,00 #DIViD! |
kalkulierte Teilnehmer pro Mafinahme lIl
Lehrgangskosten
1 fiir E | TN-Auswahl
Sozialab- Stunden/ Stunden
Gehalt/Monat gaben + LNK Jahr Verr.-Satz/Std. gesamt Gesamt
TN-Auswahl - € € - € [ | 0,00 €]
2. {inkl. Per zur Dur g des Unterrichtes
uE UE Fachpraxis Stundensatz Gesamt
Fachtheorie il
Lehrkraft 1 0 0 - € - €
Lehrkraft 2 0 0 - € - €
Lehrkraft 3 0 0 - € - €
0 0 - € - €
] ] - € - €
e 1] 1] - € - €
Dozent 1 1] 1] - € - €
Dozent 2 0 0 - € - €
Dozent 3 a a - € - €
] o - € . €
0 0 - € - €
0 0 - € . &€
gesamt: 0 0
Zuischensumno S N S R ——
3. Kosten fir die Praktikumsbetreuung
Anzahl Besuche Dauer je
Besuche jo TN i Besuch (Std)  C°sa™t UE
Angaben | [ 0 | 0 0,00 | [ |
Sozialab- Stunden/
Gehalt/Monat ben + LNK Jahr Verr.-Satz/Std. Gesamt
Kosten Personal ity ‘ | - & | 28% 1.600 l - EI - €]
Anzahl UE/
Kosten Personal ) HonorarlUE 5 45 Min
4. Kosten fiir die sozialpadagogische Betreuung
N prozentualer
Anzahl Std.  Stundensatz Stunds jo Anteil an der Gesamt
Woche
MaBnahme
Sozialpadagoge 1 | [ 0 | - €| #owiol | epiviol . €
Sozialpadagoge 2 ] [ 0 | - €| somvio | soiwo - €
Zwischensumme - €
5. Kosten fiir Aushbil zur Durchfilhrung des Unterrichtes
Kosten je TN Gesamt

L R L R R Y
LRI NN N R Y
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" Anschaffungs- Nutzung Nutzung .
AL i Anzahl  Einzelkosten Kosien AfA Jahre Monate hen Anteil Gesamt
PC-Ausstattung 0 - € - € 0 0,00 o 0,00 - €
Maschinen 0 - € - € 0 0,00 o 0,00 - €
Gerate 0 - € - € 0 0,00 1] 0,00 - €
Mobel Schulungsraum 0 - € - € 0 0,00 0 0,00 - €
0 - € - € 0 0,00 a 0,00 - €
0 - € - € 0 0,00 0 0,00 - €
~ 0 - € - € 0 0,00 0 0,00 - €
Zwischensumme - €
6. Raumkosten (inkl. Betriebs- und Nebenkosten) zur Durchfilhrung des Unterrichts
Anteil Grofe/m* Monate Miete €/m* Gesamt
Theorieraum/
Schulungsraum 0,00 0,00 0,00 - € - €
EDV-Raum 0,00 0,00 0,00 - € - €
Werkstatt 0,00 0,00 0,00 - € - €
Gruppenarbeits raume 0,00 0,00 0,00 - € - €
0,00 0,00 0,00 - € - €
0,00 0,00 0,00 - € - €
0,00 0,00 0,00 - € - €
sonst. Nebenkosten (pauschal) 0,00% - €
Zwischensumme - €
7. Priffungsgebiihren
Anzahl Ei Gesamt
| 15 . € - ¢
e | 15 - € - €
Zwischensumme - €
8. ine Ver anteilig bezogen auf die MaBnahme
{Hinweis BA: Einige Posten haben einen Bezug auf das Tabellenblatt Eingaben Kunde” (z 8. Punkt 2, Punkt 3 elc)
anders 1inkl. NK - €
andere Pers: - €
sonstige Abschreibungen - €
Kommunikations-/ ingkosten e
sonstigs TN- Kosten - €
Gebihren, Versicherung - €
Zwischensumme - €
9. Zuschiisse Dritter | Erlése ! Zuwendungen
Zuschilsse { Fordermittel von Drilten f Erfése Ingesamt L e
10. Gewinn (anteilig vom Gesamtumsatz der MaBnahme)
Sesamtumsatz: [IIIIETE]
Gewinn anteilig v. Gesamtumsatz 0% - €
sonst. Gemeinkosten anteilig
v. Gesamtumsat; 0% - €
Gesamtkosten der Maltnahme (rechnerisch) _
je und Unterri #oiviol |

| aoivion |

Quelle: eigene Darstellung nach Vorlage des OS Halle
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