Mehr Familienfreundlichkeit fiir eine
zukunftsfahige Gesellschaft: Das Leitprojekt
»Balance von Familie und Arbeitswelt«

Liz Mohn

Die »Allianz fiir die Familie«

Linder wie Schweden, Dinemark, Norwegen oder Finnland haben
uns gezeigt, dass eine bessere Zukunft mit mehr Kindern méglich
ist, wenn Menschen sich entschlossen und kreativ fiir mehr Fami-
lienfreundlichkeit in Wirtschaft und Gesellschaft einsetzen. Aber
noch leben wir mit dem Paradox, dass Politik, Wirtschaft und Gesell-
schaft in unserem Hochtechnologieland oft von einem Familienbild
ausgehen, das nicht zu den tief greifenden Verinderungen passt, die
uns teilweise bereits erfasst haben, wihrend andere erst noch auf uns
zukommen.

Bundesprisident Horst Kohler hatte unter anderem diese Ver-
inderungen im Blick, als er auf der zweiten Jahreskonferenz des
Forums Demographischer Wandel, das von ihm und der Bertels-
mann Stiftung ins Leben gerufen wurde, feststellte: »Die beruflichen
Perspektiven sind unsicherer geworden; auf ein einziges Familienein-
kommen konnen sich viele Paare kaum mehr verlassen. In unserer
zunehmend global vernetzten Arbeitswelt herrscht zudem ein hohes
Tempo: Die Verpflichtung zur permanenten Verfiigbarkeit, die Not-
wendigkeit, mobil zu sein und immer linger und flexibler zu arbei-
ten — all das hat dazu gefiihrt, dass die verlissliche Zeit fiir Partner-
schaft und Familie geschwunden ist. All das setzt die Familie von
heute unter Druck.«

Die »Allianz fiir die Familie«, in deren Zentrum das Leitprojekt
»Balance von Familie und Arbeitswelt« operiert, ist deshalb vor gut vier
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Jahren angetreten als ein deutliches Bekenntnis starker gesellschaft-
licher Akteure zur Familie und ihren Werten, die wir gerade in Zeiten
des Wandels dringender denn je benétigen. Heute kdnnen wir sagen,
dass die »Allianz fiir die Familie« mit ihren Anstéfen fir mehr Fami-
lienfreundlichkeit erfolgreich war: Deutschland bewegt sich.

Familie und Arbeitswelt

Mit dem Leitprojekt »Balance von Familie und Arbeitswelt« fordert
die Bertelsmann Stiftung die Entwicklung und Umsetzung familien-
freundlicher Mafnahmen in Unternehmen und damit einen gesamt-
gesellschaftlichen Mentalititswandel hin zu mehr Familienfreund-
lichkeit: Der demographische Wandel, die Individualisierung in der
Gesellschaft und der Wandel zur Wissensgesellschaft machen die
Implementierung familienfreundlicher Mafinahmen fiir Unterneh-
men gleichbedeutend mit der Sicherung der eigenen Wettbewerbs-
fihigkeit. Denn die Anforderungen der modernen Arbeitswelt an
Minner und Frauen haben bereits jetzt massive soziale und 6ko-
nomische Strukturverinderungen zur Folge.

Seit den 60er Jahren ist die Geburtenrate in Deutschland riickldu-
fig und liegt zurzeit bei 1,3 Kindern je Frau. Bereits jetzt werden auf
dem Arbeitsmarkt qualifizierte Nachwuchskrifte knapp, die sozialen
Sicherungssysteme instabil und der Zusammenbhalt der Gesellschaft
fragil. Das Leitprojekt »Balance von Familie und Arbeitswelt« schirft
durch deutliche Akzentsetzungen in der 6ffentlichen Debatte, wie
etwa nationalen und internationalen Studien zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, die Wahrnehmung von Verantwortlichen und
Entscheidungstrigern in Unternehmen, Verbinden und Politik fiir
die Bediirfnisse von Familien mit Kindern. Ziel des Projektes ist,
dass Frauen und Minner ihren Wunsch nach einer Familie mit Kin-
dern und einem Beruf in Zusammenarbeit mit ihren Arbeitgebern
erfolgreich vereinbaren kénnen.

Seit 2003 ist »Balance von Familie und Arbeitswelt« operativer
Kern der »Allianz fiir die Familie«. Mit vielfiltigen Teilprojekten auf
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internationaler, nationaler, regionaler und kommunaler Ebene mit
Partnern aus Politik, Verbinden, Wissenschaft, Kirchen, Grolunter-
nehmen sowie kleineren und mittleren Unternehmen setzt das Leit-
projekt auf eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Denn
Investitionen in eine familienfreundlichere Infrastruktur und Ar-
beitswelt lohnen sich — auch fiir Unternehmen: Wer in Familie inves-
tiert, erzielt auf das eingesetzte Kapital eine Rendite von durch-
schnittlich 25 Prozent (Seidel 2003; Spief’ 2004).

Kontinuierlich entwickelt das von mir verantwortete Leitprojekt
seit iber vier Jahren handlungsorientierte und vor allem erfolgreiche
und nachhaltige Konzepte fiir ein besseres Gleichgewicht von Fami-
lien- und Berufsleben.

Familienfreundlichkeit im internationalen Vergleich

In Kooperation mit dem Bundesministerium fur Familie, Senioren,
Frauen und Jugend wie auch den Groflunternehmen geht das Leit-
projekt der Frage nach, welche Faktoren es sind, die eine gréflere
Arbeitsmarktteilhabe von Miittern in Deutschland verhindern. In der
ersten internationalen Vergleichsstudie zu dem Thema (Eichhorst
und Thode 2002) wurde die Vereinbarkeit von Familie und Beruf als
eine der zentralen Herausforderungen einer zukunftsorientierten
Beschiftigungspolitik identifiziert. Sichtbar wurde in der Studie, dass
die transferorientierte Familienpolitik hierzulande weder mit einer
hohen Geburtenrate noch mit einem hohen Maf} an Integration der
Miitter am Arbeitsmarkt einhergeht.

Mittlerweile hat die Bertelsmann Stiftung eine zweite internatio-
nale Vergleichsstudie zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf
erstellt. Als Ergebnis der wissenschaftlichen Arbeit lisst sich sagen,
dass in Deutschland seit 2003 mit Blick auf die bessere Balance von
Familie und Arbeitswelt viel erreicht wurde. Das zeigt nicht nur das
kontinuierliche Interesse der Medien tiber simtliche Ressortgrenzen —
Politik, Wirtschaft und Gesellschaft — hinweg. Gleiches gilt fur das
Internet: Gibt man »Vereinbarkeit von Familie und Beruf« in eine
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Suchmaschine ein, erhilt man heute etwa 485.000 Treffer, 2004
waren es erst rund 150.000.

Unser Benchmarking stellt fest, dass viele Erfolg versprechende
Reformen in unserer Gesellschaft angeschoben worden sind. So wird
etwa der angestrebte Ausbau der Kindertagesbetreuung und der
Tagesbetreuung fiir die unter Dreijihrigen deutlich positiv bewertet.
Allerdings lisst sich die Haltung, mit der Linder, Kommunen und
Betriebe agieren, oftmals als »verbale Aufgeschlossenheit bei weit-
gehender Verhaltensstarre« beschreiben. Zwar wird allenthalben die
Notwendigkeit von mehr und besserer Tagesbetreuung fiir Kinder
aller Altersstufen reklamiert, doch bleibt die Umsetzung regelmifig
hinter der Einsicht zurtick.

Bislang liegt laut unserer Studie die Betreuungsquote fiir Kinder
unter drei Jahren bundesweit bei gerade einmal sieben Prozent, der EU-
Durchschnitt liegt bei 29 Prozent. Die deutschen Quoten wiren noch
schlechter, gibe es nicht gute Ansitze und eine bessere Betreuungs-
infrastruktur in den 6stlichen Bundeslidndern. Dort sind fiir 37 Prozent
der Kinder unter drei Jahren Betreuungsplitze verfiigbar. Dagegen ist
das strukturelle Problem gerade in den westlichen Bundeslindern gra-
vierend: Fiir nur 2,4 Prozent der unter Dreijihrigen gibt es tiberhaupt
ein Betreuungsangebot. Dabei haben Politik und Unternehmen theo-
retisch erkannt, dass mehr und bessere Kinderbetreuung ein wichtiger
Beitrag zur Chancengleichheit von Miittern und Kindern ist. Was nun
Not tut, ist eine ziigige praktische Umsetzung dieser Erkenntnis.

Festzuhalten bleibt in diesem Zusammenhang, gerade vor dem
Hintergrund der kontinuierlich wiederkehrenden Diskussion um
kostenlose Betreuungsangebote, dass die Eigenbeteiligung von Eltern
hierzulande im Vergleich zu den anderen EU-Lindern gering ist. Die
Plitze in der Kindertagesbetreuung sind zu 82 Prozent steuerfinan-
ziert, das entspricht der Kostenverteilung zwischen Staat und Eltern
in allen anderen europdischen Lindern. Biindig formuliert lisst sich
sagen: Die Kinderbetreuungsangebote sind in ihrem Durchschnitt
nicht zu teuer - sie sind zu knapp.

Dem guten ersten Schritt muss ein zweiter folgen. Nach wie vor
fehlt in Deutschland ein ausreichendes Angebot an privaten haus-
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haltsnahen und Familien unterstiitzenden Dienstleistungen. Das ent-
lastet die Familien und schafft zugleich neue, legale Arbeitsmoglich-
keiten auch fiir Geringqualifizierte. Statt ihre Zeit mit Haushalts-
arbeit zu verbringen, bekimen Miitter — denn es sind immer noch
meistens die Frauen, die den Haushalt versorgen — eine echte Wahl-
freiheit, die gewonnene Zeit fiir ihre Kinder oder auch fiir ihre Kar-
riere zu nutzen.

Doch gerade dieser Punkt ist in der Bundesrepublik laut unserem
aktuellen Benchmarking problematisch, denn Miitter sind hier deut-
lich seltener erwerbstitig als in vergleichbaren europiischen Lindern.
So liegt Deutschland mit einer Beschiftigungsquote von 60 Prozent
knapp 20 Prozentpunkte hinter Dinemark — das hier fithrend ist —,
und gut 16 Prozentpunkte hinter dem zweitplatzierten Portugal. Bei
den gering qualifizierten Miittern mit Kindern unter finf Jahren
betrigt der Abstand etwa zu den vergleichbaren Portugiesinnen tiber
45 Prozentpunkte, bei den Hochschulabsolventinnen mit unter Fiinf-
jahrigen immerhin noch gut 20 Prozentpunkte: Wihrend 91 Prozent
der portugiesischen Hochschulabsolventinnen mit einem Kind oder
mehreren Kindern unter fiinf Jahren erwerbstitig sind, gehen nur
69 Prozent der entsprechenden deutschen Hochschulabsolventinnen
einer Erwerbstitigkeit nach.

Obwohl sich Deutschland vor allem aufgrund der Arbeitsmarkt-
reformen der jiingsten Vergangenheit auf dem Aktivititsindex vom
Herbst 2006 des Internationalen Standortrankings der Bertelsmann
Stiftung deutlich verbessern konnte und vor Portugal liegt, bleibt die
Arbeitsmarktintegration von Miittern bei uns hinter der Portugals
zurtick.

Dabei ist die Berufsorientierung auch der Miitter in Deutschland
in den vergangenen Jahren gestiegen. Sie sind so gut ausgebildet wie
nie zuvor (Bundesregierung 2002). Von den Frauen mit einem Kind
unter drei Jahren mdéchten sich 62 Prozent sowohl ihrem Kind wid-
men als auch einer Erwerbstitigkeit nachgehen. Bei den Miittern mit
Hochschulreife sind dies sogar 73 Prozent (Bertram, Résler und
Ehlert 2005). Doch sofern Miitter in Deutschland tiberhaupt erwerbs-
titig sind, arbeiten sie mit einer Quote von 35 Prozent vor allem in
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Teilzeit, wobei die Wochenarbeitszeit in diesen Beschiftigungsver-
hiltnissen durchschnittlich 17 Stunden betrigt.

Miitter kénnen folglich nur zu einem kleinen Teil das Familien-
einkommen sichern. Die Familie bleibt auf das Einkommen des
Vaters angewiesen. Vor dem Hintergrund zunehmend flexibler
Arbeitsmirkte fithrt dies zur 6konomischen Unsicherheit gerade jun-
ger Familien und belastet junge Viter mit einer grofRen Verantwor-
tung (Fthenakis et al. 2006; Bothfeld, Schmidt und Tobsch 2005).
Vielleicht ist das mit ein Grund fiir den abnehmenden Kinderwunsch
bei Ménnern (Dorbritz, Hohn und Naderi 2005).

Kritisch dufert sich unsere internationale Vergleichstudie auch
zu der Vielzahl von Geldleistungen fiir Familien, die selbst Fachleute
kaum mehr tiberblicken. Es ist fraglich, ob das Geld die Familien,
denen es urspriinglich zugedacht war, tiberhaupt erreicht. Zu priifen
wire, ob es im bestehenden System der Familienleistungen nicht
einige Profiteure gibt, wihrend andere aufgrund struktureller Gege-
benheiten, die im System selbst liegen, von Leistungen ausgeschlos-
sen bleiben. Bei diesen drei Punkten sind alltagstaugliche und nach-
haltige Lésungen fiir Familien dringend angeraten, sei es von Seiten
des Bundes, der Linder und der Kommunen oder seitens der Unter-
nehmen und anderer privater Initiativen.

Fiir ein Leben mit mehr Kindern

Bundesweit kooperiert das Leitprojekt mit wichtigen Partnern und
Multiplikatoren in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft, um dem
Thema »Vereinbarkeit von Familie und Beruf« neue Impulse zu
geben und um auch selbst Anregungen zu erhalten. Aus diesem
Grund habe ich im Herbst 2006 prominente Fachleute aus Politik,
Wissenschaft, den beiden grofen Kirchen, Wirtschaft und Verbin-
den in eine »Expertenkommission Familie der Bertelsmann Stif-
tung« eingeladen. Gemeinsam diskutieren wir iiber den Wert der
Familie in unserer Gesellschaft und befassen uns unter anderem mit
der Frage nach einem »Leitbild Familie«. Denn die Expertenkommis-
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sion hat sich die Aufgabe gestellt, als Akteurin an der Schnittstelle
von Wirtschaft und Wissenschaft zu wirken und Innovationen zum
Thema Familie zu schaffen.

Fiir einen wichtigen neuen Impuls in der Vereinbarkeitsdiskus-
sion haben auch die vom Leitprojekt »Balance von Familie und
Arbeitswelt« verantwortete wissenschaftliche Studie »Karrierek(n)ick
Kinder: Miitter in Fithrungspositionen — ein Gewinn fiir Unterneh-
men« (Lukoschat und Walther 2006) und die Publikation »Die Un-
moglichen« (Diirr und Voigt 2006) gesorgt, die 2006 der Offentlich-
keit vorgestellt wurden. Die Studie zeigt: Das scheinbar Unmdogliche
ist moglich, Frauen kénnen ihre Ideale verwirklichen — gliickliche
Kinder, eine gute Partnerschaft, eine anspruchsvolle Fithrungsauf-
gabe und personliche Zufriedenheit —, wenn Arbeitgeber erkennen,
dass flexible Konzepte zur besseren Vereinbarkeit von Familienleben
und Arbeitswelt dem eigenen Unternehmen Gewinn bringen. Dies
ist zudem ein wichtiges Argument im Wettbewerb um die knapper
werdenden hochqualifizierten Arbeitskrifte.

Aber noch tiberwiegen in den Unternehmen Vereinbarkeitsdefi-
zite, trotz mancher guter Ansitze. Die fiir die Studie befragten erfolg-
reichen Miitter waren iiberwiegend auf selbst gekniipfte Betreuungs-
und Dienstleistungsnetzwerke angewiesen. Viele dieser Miitter leben
zudem eine gleichberechtigte Partnerschaft, in der der Mann den
Berufswunsch der Frau unterstiitzt und sich aktiv der Betreuung und
Erziehung seiner Kinder widmet.

Doch nach wie vor ist es in Deutschland meist so, dass der Alltag
mit Kindern von den Miittern allein organisiert und bewiltigt werden
muss. Die institutionelle Unterstiitzung reicht nicht aus, wie etwa
das Beispiel Hausaufgabenbetreuung zeigt. Es sind — ganz unabhin-
gig von ihrer Qualifikation — in der Regel die Miitter, die darauf ach-
ten, dass Schulkinder ihre Hausaufgaben machen, die ihnen bei Fra-
gen zur Seite stehen und ihnen schwierige Sachverhalte erkliren.
Dabei wire es, um beim Beispiel zu bleiben, durchaus einige Uber-
legungen wert, durch eine fachlich qualifizierte und institutionali-
sierte Hausaufgabenbetreuung sowohl die Mitter zu entlasten als
auch die Kinder zu foérdern. Doch wir brauchen diese Entlastung
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rasch, im Interesse der Frauen und der Kinder. Denn wenn Frauen,
die im Beruf sehr leistungsfihig sind, wegen fehlender familiirer
Unterstiitzungsangebote eine Uberforderung befiirchten, werden sie
sich eher gegen ein erstes oder weiteres Kind entscheiden, als ihre
Erwerbstitigkeit aufzugeben.

Als Konsequenz aus den Ergebnissen der Studie »Karrierek(n)ick
Kinder« erstellt die Bertelsmann Stiftung im Rahmen des Projektmo-
duls »Mehr Zeit fiir Kinder« bis 2008 eine wissenschaftliche Studie
zu Doppelkarriere-Paaren mit Kindern, die zusammen mit einer
Begleitpublikation verdffentlicht wird. Studie und Publikation unter-
suchen, wie und in welcher Form die partnerschaftliche, aktive Fami-
lienarbeit von Vater und Mutter ein gleichzeitiges erfolgreiches
Berufsleben fiir beide erméglicht. Dahinter steht die These, dass
gemeinsam wahrgenommene Betreuungs- und Erziehungsaufgaben
zu einem »Karrierekick« fiir Mann und Frau fithren kénnen.

Wissenschaftliche Studien vermitteln uns, dass Kinder nicht aus
rationalen Griinden geboren werden. Menschen bekommen Kinder,
weil Kinder liebenswert sind, weil sie den Blick und die Gedanken
auf das lenken, was den Sinn des Lebens ausmacht. Aber, und auch
das sagen unsere Studien ganz deutlich: Rationale Griinde sind
meist ausschlaggebend dafiir, dass Kinder nicht geboren werden.
Doch Gesellschaften brauchen Kinder, wenn sie eine Zukunft haben
wollen. Deshalb sollten wir als Gesellschaft, die Politik, die Wirtschaft
und die Verbinde alles dafiir tun, dass diese rationalen Griinde gegen
Kinder, soweit sie in fehlender oder schlechter Infrastruktur fiir Fami-
lien und mangelnden Moglichkeiten eines Gleichgewichts zwischen
Familienleben und Beruf begriindet liegen, beseitigt werden.

Balance als Chance fiir den Mittelstand

Eine wichtige weitere Zielgruppe des Leitprojekts »Balance von Fami-
lie und Arbeitswelt« sind Unternehmen. Hier kooperiert das Projekt
eng mit dem Land Nordrhein-Westfalen, insbesondere mit dem Minis-
terium fiir Generationen, Familie, Frauen und Integration sowie mit
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mittelstindischen Unternehmerinnen und Unternehmern aus der
Region.

Denn besonders kleine und mittlere Unternehmen sind vom
demographischen Wandel und dem resultierenden Fachkrifteman-
gel besonders betroffen. Bereits 2005 gaben 16 Prozent der vom
Deutschen Industrie- und Handelskammertag befragten Unterneh-
men an, offene Stellen — trotz der vielen arbeitsuchenden Menschen
in unserem Land — zumindest teilweise nicht besetzen zu kénnen
(DIHK 2005). Dabei konnen innovative Konzepte fiir eine familien-
freundliche Arbeitswelt gerade in kleineren und mittleren Unterneh-
men eine breite Wirkung erzielen. Der Mittelstand beschiftigt gut
20 Millionen Menschen. Er stellt 71 Prozent aller Arbeitsplitze und
83 Prozent der betrieblichen Ausbildungsplitze in Deutschland be-
reit (Institut fiir Mittelstandsforschung 2006).

Die Region Ostwestfalen-Lippe ist ein starker und dynamischer
Wirtschaftsstandort in Nordrhein-Westfalen mit zahlreichen kleinen
und mittleren Unternehmen. Bis zum Jahr 2020 wird der Region
eine im Landesvergleich relativ junge Bevolkerung prognostiziert,
was bedeutet, dass in Ostwestfalen-Lippe mehr potenzielle Eltern als
im Landesdurchschnitt leben werden (Bezirksregierung Detmold
2003 und 2004). Obwohl die Betreuungsquote der unter Dreijihrigen
im Landkreis Gutersloh fast doppelt so hoch liegt wie im Durch-
schnitt des Landes, ist sie gemessen am Bedarf noch viel zu niedrig.
Hier mochte das Leitprojekt gemeinsam mit lokalen und regionalen
Partnern positive Verinderungen bewirken.

Als dynamische und nachhaltige Akteurin fiir eine zukunfts-
fahige Gesellschaft nimmt die Bertelsmann Stiftung ihre Verantwor-
tung deshalb auch in der unmittelbaren und mittelbaren Nachbar-
schaft wahr. Bereits im Dezember 2004 haben die Biirgermeisterin
der Stadt Giitersloh, Maria Unger, und ich vereinbart, gemeinsam
ein »Lokales Biindnis fiir Familie« zu initiieren, um die Potenziale in
puncto Familienfreundlichkeit zu verwirklichen, die es laut Familien-
bericht des Kreises Giitersloh gibt. Derzeit bauen wir im Rahmen des
Familienbiindnisses Kreis Giitersloh ein Netzwerk »Familienfreund-
liche Arbeitswelt« auf.

27



Erstmals 2005 hat die Bertelsmann Stiftung das Angebot des Por-
tals www.mittelstand-und-familie.de erginzt — eines der erfolgreichs-
ten von uns in Zusammenarbeit mit dem Bundesfamilienministe-
rium initilerten und mit ESF-Mitteln finanzierten Projekte, dessen
Expertise von Unternehmen aktiv nachgefragt wird. Im Oktober 2005
haben wir zum ersten Unternehmertag OWL (Ostwestfalen-Lippe)
eingeladen und sind unsererseits auf zahlreiche kleine und mittlere
Unternehmen zugegangen, um das Wissen, dass sich Familien-
freundlichkeit fiir alle Unternehmen rentiert, auch in die Breite zu
tragen. Unter dem Motto »Familienfreundlichkeit rechnet sich« wur-
den gute Beispiele und Modellinitiativen von Unternehmen aus der
Region vorgestellt.

Das Leitprojekt »Balance von Familie und Arbeitswelt« als operati-
ver Kern der »Allianz fiir die Familie« schligt mit diesen Teilprojek-
ten und vielfiltigen Kooperationen einen weiten Bogen, immer mit
dem Ziel vor Augen, dass Familie und Beruf in einer zukunftsorien-
tierten Gesellschaft kein Gegensatz sein diirfen. Dass dieser Gedanke
immer hiufiger auf fruchtbaren Boden fillt, zeigen die Ergebnisse,
die die Allianz bewirkt hat. Dazu noch einmal Bundesprisident
Horst Kéhler (2006): »Es ist gut, dass sich die Verantwortlichen auf
allen Ebenen zunehmend dariiber klar werden, dass — quer durch
alle Politikfelder — kein verniinftiger Staat zu machen ist, wenn nicht
die demographische Entwicklung beriicksichtigt wird.«
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Pilotprojekt »Erfolgsfaktor familienbewusste Personalpolitik«

Seit 2006 kooperieren die Bertelsmann Stiftung und das Ministerium flr
Generationen, Familie, Frauen und Integration des Landes Nordrhein-
Westfalen in dem Projekt »Erfolgsfaktor familienbewusste Personalpoli-
tik — Mentoren-Aushildung fiir familienfreundliche Arbeitsplatze in
Unternehmen«. Im Rahmen dieses Pilotprojekts sollen angestellte Vater
und Miitter, die in Flihrungspositionen arbeiten, zu Mentoren und damit
Multiplikatoren fiir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ausgebildet
werden. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden dabei einerseits zu
familienbewussten Fiihrungskraften fortgebildet, andererseits entwickeln
sie selbst familienfreundliche Strukturen fiir ihre jeweiligen Unterneh-
men. Die Kosten des Projekts werden vollstandig von der Bertelsmann
Stiftung und dem Familienministerium NRW getragen.
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