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Part I: Methode und intuitiv erzeugter Bewertungsraum
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Ein erstes Fazit und illustrierende Belegbeispiele
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Methode und Bewertungsraum

Komplexitatsbewaltigung durch intuitive Bewertung

Meinungen und Haltungen

direkt messbares Verhalten
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Methode und Bewertungsraum

Die Handlung steuernden Entscheidungen werden im limbischen System getroffen.

kortikales System
(Berater)

(Entscheider)
limbisches System
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Methode und Bewertungsraum

Die intuitive Musterbildung Einzelner bildet die Basis; reicht aber nicht mehr aus.
Das Individuum liefert nur einen Messpunkt. Die Analyseeinheit ist das Kollektiv.

Erst die Analyse der
intuitiven (limbischen)
Bewertungen vieler
Menschen

erlaubt die
Schatzung von
Trends und die
Vorhersage von
kulturellem Wandel.
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Methode und Bewertungsraum

Angetrieben von der enormen Erhohung der Vernetzungsdichte in

Wirtschaft und Gesellschaft und von dem Siegeszug der sozialen
Medien...

Distanzhandel uber
Kataloge

...steigt die Komplexitat der Wertewelten:
Es wird daher immer schwieriger, die
Praferenzmuster der Menschen
BIG BOOK zu erfassen und zu verstehen
(emotionale Resonanzen).
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Methode und Bewertungsraum

Situationsubergreifende Zielgruppendefinitionen sind kaum noch aussagekraftig:
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Methode und Bewertungsraum

Die Messung kollektiver ...recht anspruchsvolle
Intuition ist ein... Problemstellung

—, kulturelle

%imbische Préferenzer\

Meinungen und Haltungen

direkt messbares Verhalten
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Methode und Bewertungsraum

3 zentrale Methodenprobleme bei der empirische Analyse kultureller Wertewelten:

® Limbische Praferenzen sind zumeist nicht bewusst

Das Verhalten steuernde intuitive Bewertungen sind nicht direkt abfragbar.

® Mehrdeutigkeit erschwert gegenseitiges Verstehen

Die Bedeutung von Mitteilungen ist immer abhangig vom jeweiligen Kontext.

® Kultur ist mehr als die Summe von Einzelbeitragen

Die Zerlegung in Einzelaspekte verhindert die Erkennung kultureller Muster.

Jede Analyse ist nur so gut wie ihre Eingangsdaten: ,garbage in — garbage out".
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Methode und Bewertungsraum

3 zentrale Methodenprobleme bei der empirische Analyse kultureller Wertewelten:

® Li
D3

it

Eine Erfassung kultureller Wertewelten uber
vordefinierte, theoretisch begrundete
e |\ Skalen ist ebenso unmoglich wie |
Dig uber qualitative Einzelerhebungen,
die nicht systematisch zu Mustern verdichtet 1
werden konnen (quantitativ-qualitativ Dilemma).

® K
Die

Jede Analyse ist nur so gut wie ihre Eingangsdaten: ,garbage in — garbage out".
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Methode und Bewertungsraum

rational, bewusst Ergebnisse mathematisch vergleichen

nexiexpertizer

ol lela I IVTlofNINERIY  intuitive Bewertungen sicher erfassen




Methode und Bewertungsraum

Region:

r Deutschland Neue Lander n= 25
F--- Deutschland Nord n= 25
r--- Deutschland West n= 25
L--- Deutschland Siid n= 25
Alter:

roe 18- 30 Jahre n= 25
b---31-40 Jahre n= 24
==+ 41-50 Jahre n= 27
---- 50 Jahre plus n= 24
Geschlecht:

o Weiblich n= 50
---- Mannlich n= 50

Stichprobe
(n =100) %Q
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Tellnahme am Erwerbsleben:

r--- Aktiv

b--- In Rente

---- Schiler / Student

Lo arbeitssuchend

Bildung:
roe Hochschulabschluss
L--- Abitur / Fachabitur

Lo Haupt- / Volksschule

r--- Realschule / Politech.

n= 70
n= 11
n= 11
n= 8

n= 21
n=20
n= 37
n= 22

12
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Methode und Bewertungsraum

Stichprobe
(n =100) %Q

Haushaltsgrolie:

r 1 Person n=19
F--- 2 Personen n= 38
r--- 3 Personen n= 21
L--- 4 Personenund mehr n= 22
Kinder:

r Keine n= 34
H-=- 1 Kind n= 31
L--- 2 und mehr Kinder n= 35

Migrationshintergrund:
r--- Kein n=79

- Im engeren Sinne n= 21



[selbst Basiskompetenzen vermissen lassen

[ohne eigenen Antrieb vor sich hin diimpeln

|durch korruptes System geschadigt werden

[seinen eigenen sozialen Abstieg befiirchten

[keine sichere Zukunftsperspektiven haben

[mit ideologischen Scheuklappen handeln

|ohne Motivation alles so lassen wie es ist

|die erforderliche Fachkenntnis nicht haben

|mit Zweck nahezu jedes Mittel rechtfertigen

|zwei Klassen Gesellschaft in Kauf nehmen

|das Fahnchen immer in den Wind hangen

[taktisch verlogene Oberflachen erzeugen

|r[]cksichtslos von oben herab dominieren

|unmora|ische Machenschaften akzeptieren

|unkontro||ierte Selbstbedienung zulassen

|gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

|kurzfristig und weitgehend planlos agieren

[Unfahigkeit mit leerem Gerede verbergen

|die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren

|viel versprechen und nichts davon halten

[sich Situationen hilflos ausgeliefert fiihlen

[Buirger ganz bewusst fiir dumm verkaufen

|aus ungeztigelter Gier Raubbau betreiben

einfach keine Verantwortung tibernehmen

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppelt in eigener Wirklichkeit leben

|Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|abwartend am Althergebrachten festhalten

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

| iber Biirokratie Veranderungen verhindern

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden
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maximale individuelle Freirdume ermdglichen|

einer abgesicherten Zukunft entgegensehen|

weitgehende Chancengleichheit herstellen|

Biirger bei Entscheidungen mit einbeziehen|

sich konkret und aktiv fiir etwas engagieren|

sich um umfassende Transparenz bemiihen|

Wort und Tat aufrichtig in Einklang bringen|

soziale Verteilungsgerechtigkeit garantieren |

langfristiger denken und nachhaltig handelnl

. Klima gegenseitiger Wertschatzung schaffen|

—— zuverlassig im Team die Probleme angehen|

sich in akuten Notsituationen soIidarisieren|

sich primar auf das Gemeinwohl ausrichten |

\{ zuverlassig Interessen der Wahler vertreten|

\i VerstoRe schnell und wirksam sanktionieren|

serids einen vereinbarten Rahmen einhalten|

das Bestehende im Grundsatz hinterfragen |

leistungsbereit wieder Aufschwung schaffen|

weltoffen nach Innovation Ausschau halten|

' Grundsicherung iiber Solidarpakt realisieren|

mit Kontinuitat und Verlasslichkeit arbeiten|

bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten |

einer gut nachvollziehbaren Strategie folgen|

Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern|

personlich ein glaubwirdiges Vorbild geben|

Aufgaben kompetent und informiert angehen|

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

mit groRer Eigenverantwortlichkeit handelnl

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

mit Augenmass das Bestehende optimieren|

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben
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Ziel ist der Erhalt erreichten
Lebensstandards

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben
auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden
durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

=R R R

~
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stabilisierender Eingriff durch
die Gemeinschaft

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstltzen
mit Augenmass das Bestehende optimieren
auf der Basis klarer Regularien kontrollieren

| N Erhalt Aac | AhAanecctandarde im Aiina hahAan
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aktive Forderung kompetenter
Leistungseliten

personlich ein glaubwirdiges Vorbild geben
Aufgaben kompetent und informiert angehen
gemeinschattlich finanzielle Risiken puffern
mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln

T AUl OcT Dasis Kiarer Reqguraren Ronuomeren

17
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strategische Impulse flr
Wirtschaftswachstum

einer gut nachvollziehbaren Strategie folgen
Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern
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garantierte Grundsicherung fur
alle Menschen

Grundsicherung uber Solidarpakt realisieren
mit Kontinuitat und Verlasslichkeit arbeiten
bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten
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volle Akzeptanz des Risikos
von Neuerungen

das Bestehende im Grundsatz hinterfragen
leistungsbereit wieder Aufschwung schaffen
weltoffen nach Innovation Ausschau halten

AN
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offentliche Kontrolle von
Entscheidungstragern

sich primar auf das Gemeinwohl ausrichten
zuverlassig Interessen der Wahler vertreten
Verstolle schnell und wirksam sanktionieren
serios einen vereinbarten Rahmen einhalten
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wertschatzender Zusammenhalt
in der Gruppe

Klima gegenseitiger Wertschatzung schaffen
zuverlassig im Team die Probleme angehen
sich in akuten Notsituationen solidarisieren

O P e P [ TP N
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ehrliches Bemuhen um
nachhaltige Losungen

Wort und Tat aufrichtig in Einklang bringen
soziale Verteilungsgerechtigkeit garantieren

&Iangfrisﬁger denken und nachhaltig handeln
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offener Einbezug Uber
Partizipationsprozesse

Burger bei Entscheidungen mit einbeziehen
sich konkret und aktiv fur etwas engagieren
sich um umfassende Transparenz bemuhen

Wlima Aaanananitinar \WWavianhAtmiina anhaffan
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Ziel ist der Erhalt maximaler
Zukunftsfahigkeit

maximale individuelle Freiraume ermaglichen
einer abgesicherten Zukunft entgegensehen
weitgehende Chancengleichheit herstellen |

[ lannfrictinar danlan 1ind nanhhaltin han,

BIEHIEIES
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mogliche Probleme durch
Kompetenzmangel

selbst Basiskompetenzen vermissen lassen
ohne eigenen Antrieb vor sich hin dimpeln
durch korruptes System geschadigt werden
seinen eigenen sozialen Abstieg befiirchten

I'7I7

ISSen Gesenscnart in Raur nenmen =
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ideologisches Ausbremsen
von Innovationen

keine sichere Zukunftsperspektiven haben
mit ideologischen Scheuklappen handeln
ohne Motivation alles so lassen wie es ist

1777

nuai Klacean Nacallerhaft in Kanif nahman —
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toleriertes Auseinanderdriften
der Gesellschaft

zwei Klassen Gesellschaft in Kauf nehmen
mit Zweck nahezu jedes Mittel rechtfertigen
die erforderliche Fachkenntnis nicht haben

1777

)
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taktische Kommunikation statt
echte Konzepte

das Fahnchen immer in den Wind hangen
taktisch verlogene Oberflachen erzeugen
ricksichtslos von oben herab dominieren

PR 7 o~
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ungezugelter Egoismus ohne
jedes Regulativ

unmoralische Machenschaften akzeptieren
unkontrollierte Selbstbedienung zulassen
gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

D> N0 N W "o W WY B Y A

1US UNGEZUQENer Gler Raubbau pereipen.
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soziale Ungerechtigkeit als
Kollateralschaden

kurzfristig und weitgehend planlos agieren
Unfahigkeit mit leerem Gerede verbergen

die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren
T T TOICI e E RO OO I T T T e T
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4

bewusstes Abgeben falscher f
Versprechungen

viel versprechen und nichts davon halten
sich Situationen hilflos ausgeliefert fihlen
Blrger ganz bewusst fur dumm verkaufen

AlNtArassan mit | ObbvismiIs Alrchsatzan .

| —
| —
=
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profitgieriger Raubbau an
Mensch und Umwelt

aus ungezugelter Gier Raubbau betreiben
einfach keine Verantwortung tibernehmen
wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

AVAVAWA W W}
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vom Burger entkoppelte
Interessenvertretung

Menschen betrligen und falsch informieren
abgekoppelt in eigener Wirklichkeit leben
Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

v

AUV W W |
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viel zu angstliches Verwalten
des Status Quo
abwartend am Althergebrachten festhalten

durch Zukunftsangst ausgebremst werden
uber Burokratie Veranderungen verhindern |

AN

35
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mogliche Probleme durch
Kompetenzmangel

ideologisches Ausbremsen
von Innovationen

toleriertes Auseinander-
driften der Gesellschaft

taktische Kommunikation
statt echte Konzepte

ungezlgelter Egoismus ohne
jedes Regulativ

soziale Ungerechtigkeit
als Kollateralschaden

bewusstes Abgeben
falscher Versprechungen

profitgieriger Raubbau
an Mensch und Umwelt

vom Burger entkoppelte
Interessenvertretung

viel zu angstliches Ver-
walten des Status Quo

3,3%, 33,0%

maximale individuelle Freirdume ermdglichen
einer abgesicherten Zukunft entgegensehen

weitgehende Chancengleichheit herstellen

{
\
‘S

Erlauterung der Prozentangaben:

3,3% aller von den Studienteilnehmern genannten
Einzelaussagen fallen in das Resonanzfeld ,Ziel ist

der Erhalt maximaler Zukunftsfahigkeit*.

33,0% aller Studienteilnehmer nannten mindestens
eine Aussage, die in dieses Resonanzfeld fallt.

Ziel ist der Erhalt erreichten

Lebensstandards

\
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Ziel ist der Erhalt maxi-
maler Zukunftsfahigkeit

offener Einbezug Uber
Partizipationsprozesse

ehrliches Bemuhen um
nachhaltige Losungen

wertschatzender Zusam-
menhalt in der Gruppe

offentliche Kontrolle von
Entscheidungstragern

volle Akzeptanz des
Risikos von Neuerungen

garantierte Grundsiche-
rung fur alle Menschen

strategische Impulse flr
Wirtschaftswachstum

aktive Forderung kom-
petenter Leistungseliten

stabilisierender Eingriff
durch die Gemeinschaft

3

6



mogliche Probleme durch
Kompetenzmangel

ideologisches Ausbremsen
von Innovationen

toleriertes Auseinander-
driften der Gesellschaft

taktische Kommunikation
statt echte Konzepte

ungezlgelter Egoismus ohne
jedes Regulativ

soziale Ungerechtigkeit
als Kollateralschaden

bewusstes Abgeben
falscher Versprechungen

profitgieriger Raubbau
an Mensch und Umwelt

vom Burger entkoppelte
Interessenvertretung

viel zu angstliches Ver-
walten des Status Quo

3,9%, 36,0%
ohne Motivation alles so lassen wie es ist
mit ideologischen Scheuklappen handeln

keine sichere Zukunftsperspektiven haben

————

4,9%, 38,0%
ricksichtslos von oben herab dominieren
taktisch verlogene Oberflachen erzeugen

das Fahnchen immer in den Wind hangen

7,3%, 66,0%

die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren
Unfahigkeit mit leerem Gerede verbergen
kurzfristig und weitgehend planlos agieren

1 Z

4,4%, 44,0%
wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen
einfach keine Verantwortung libernehmen
aus ungezlgelter Gier Raubbau betreiben

2,4%, 27,0%

uber Burokratie Veranderungen verhindern
durch Zukunftsangst ausgebremst werden
abwartend am Althergebrachten festhalten

Ziel ist der Erhalt erreichten
Lebensstandards

| BertelsmannStiftung

Ziel ist der Erhalt maxi-
maler Zukunftsfahigkeit

offener Einbezug Uber
Partizipationsprozesse

ehrliches Bemuhen um
nachhaltige Losungen

wertschatzender Zusam-
menhalt in der Gruppe

offentliche Kontrolle von
Entscheidungstragern

volle Akzeptanz des
Risikos von Neuerungen

garantierte Grundsiche-
rung fur alle Menschen

strategische Impulse flr
Wirtschaftswachstum

aktive Forderung kom-
petenter Leistungseliten

stabilisierender Eingriff
durch die Gemeinschaft




mogliche Probleme durch
Kompetenzmangel

ideologisches Ausbremsen
von Innovationen

toleriertes Auseinander-
driften der Gesellschaft

taktische Kommunikation
statt echte Konzepte

ungezlgelter Egoismus ohne
jedes Regulativ

soziale Ungerechtigkeit
als Kollateralschaden

bewusstes Abgeben
falscher Versprechungen

profitgieriger Raubbau
an Mensch und Umwelt

vom Burger entkoppelte
Interessenvertretung

viel zu angstliches Ver-
walten des Status Quo

4,0%, 38,0%
zwei Klassen Gesellschaft in Kauf nehmen
mit Zweck nahezu jedes Mittel rechtfertigen
die erforderliche Fachkenntnis nicht haben

————
"‘

4,7%, 50,0%

gezielt Egoismus und Wettbewerb férdern
unkontrollierte Selbstbedienung zulassen
unmoralische Machenschaften akzeptieren

T e

5,4%, 45,0%

Birger ganz bewusst fir dumm verkaufen
sich Situationen hilflos ausgeliefert fiihlen
viel versprechen und nichts davon halten

8,2%, 50,0%

Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen
abgekoppelt in eigener Wirklichkeit leben
Menschen betriigen und falsch informieren

—

Ziel ist der Erhalt erreichten
Lebensstandards

N

\
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Ziel ist der Erhalt maxi-
maler Zukunftsfahigkeit

offener Einbezug Uber
Partizipationsprozesse

ehrliches Bemuhen um
nachhaltige Losungen

wertschatzender Zusam-
menhalt in der Gruppe

offentliche Kontrolle von
Entscheidungstragern

volle Akzeptanz des
Risikos von Neuerungen

garantierte Grundsiche-
rung fur alle Menschen

strategische Impulse flr
Wirtschaftswachstum

aktive Forderung kom-
petenter Leistungseliten

stabilisierender Eingriff
durch die Gemeinschaft

3

8



mogliche Probleme durch
Kompetenzmangel

ideologisches Ausbremsen
von Innovationen

toleriertes Auseinander-
driften der Gesellschaft

taktische Kommunikation
statt echte Konzepte

ungezlgelter Egoismus ohne
jedes Regulativ

soziale Ungerechtigkeit
als Kollateralschaden

bewusstes Abgeben
falscher Versprechungen

profitgieriger Raubbau
an Mensch und Umwelt

vom Burger entkoppelte
Interessenvertretung

viel zu angstliches Ver-
walten des Status Quo

'/
\
N

4,9%, 42,0%

Birger bei Entscheidungen mit einbeziehen
sich konkret und aktiv fir etwas engagieren
sich um umfassende Transparenz bemUhen

—  —

5,5%, 47,0%

Klima gegenseitiger Wertschatzung schaffen
zuverlassig im Team die Probleme angehen
sich in akuten Notsituationen solidarisieren

2,6%, 29,0%

<

das Bestehende im Grundsatz hinterfragen
leistungsbereit wieder Aufschwung schaffen
weltoffen nach Innovation Ausschau halten

4,3%, 41,0%

einer gut nachvollziehbaren Strategie folgen
Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern

4,0%, 35,0%

Ziel ist der Erhalt erreichten
Lebensstandards

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen
mit Augenmass das Bestehende optimieren
auf der Basis klarer Regularien kontrollieren

— —
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Ziel ist der Erhalt maxi-
maler Zukunftsfahigkeit

offener Einbezug Uber
Partizipationsprozesse

ehrliches Bemuhen um
nachhaltige Losungen

ﬁ wertschatzender Zusam-

menhalt in der Gruppe

offentliche Kontrolle von
Entscheidungstragern

volle Akzeptanz des
Risikos von Neuerungen

garantierte Grundsiche-
rung fur alle Menschen

strategische Impulse flr
Wirtschaftswachstum

aktive Forderung kom-
petenter Leistungseliten

stabilisierender Eingriff
durch die Gemeinschaft




mogliche Probleme durch
Kompetenzmangel

ideologisches Ausbremsen
von Innovationen

toleriertes Auseinander-
driften der Gesellschaft

taktische Kommunikation
statt echte Konzepte

ungezlgelter Egoismus ohne
jedes Regulativ

soziale Ungerechtigkeit
als Kollateralschaden

bewusstes Abgeben
falscher Versprechungen

profitgieriger Raubbau
an Mensch und Umwelt

vom Burger entkoppelte
Interessenvertretung

viel zu angstliches Ver-
walten des Status Quo

3,7%, 35,0%

Wort und Tat aufrichtig in Einklang bringen
soziale Verteilungsgerechtigkeit garantieren
langfristiger denken und nachhaltig handeln

— -

5,9%, 53,0%

sich primar auf das Gemeinwohl ausrichten
zuverlassig Interessen der Wahler vertreten
Verstole schnell und wirksam sanktionieren
serios einen vereinbarten Rahmen einhalten

5,4%, 43,0%

Grundsicherung uber Solidarpakt realisieren
mit Kontinuitat und Verlasslichkeit arbeiten
bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten

DA/
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5,8%, 51,0%

personlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben
Aufgaben kompetent und informiert angehen
gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern
mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln

— -

Ziel ist der Erhalt erreichten

Lebensstandards

| BertelsmannStiftung

Ziel ist der Erhalt maxi-
maler Zukunftsfahigkeit

offener Einbezug uber
Partizipationsprozesse

ehrliches Bemuhen um
nachhaltige Losungen

wertschatzender Zusam-
menhalt in der Gruppe

" \ﬁ offentliche Kontrolle von

Entscheidungstragern

volle Akzeptanz des
Risikos von Neuerungen

garantierte Grundsiche-
rung fur alle Menschen

strategische Impulse flr
Wirtschaftswachstum

aktive Forderung kom-
petenter Leistungseliten

stabilisierender Eingriff
durch die Gemeinschaft




mogliche Probleme durch
Kompetenzmangel

ideologisches Ausbremsen
von Innovationen

toleriertes Auseinander-
driften der Gesellschaft

taktische Kommunikation
statt echte Konzepte

ungezlgelter Egoismus ohne
jedes Regulativ

soziale Ungerechtigkeit
als Kollateralschaden

bewusstes Abgeben
falscher Versprechungen

profitgieriger Raubbau
an Mensch und Umwelt

vom Burger entkoppelte
Interessenvertretung

viel zu angstliches Ver-
walten des Status Quo

4,6%, 35,0%
seinen eigenen sozialen Abstieg befiirchten
durch korruptes System geschadigt werden

ohne eigenen Antrieb vor sich hin dimpeln
selbst Basiskompetenzen vermissen lassen

”~

'/
\
N

4,9%, 38,0%

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben
auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden
durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

Ziel ist der Erhalt erreichten
Lebensstandards

| BertelsmannStiftung

Ziel ist der Erhalt maxi-
maler Zukunftsfahigkeit

offener Einbezug Uber
Partizipationsprozesse

ehrliches Bemuhen um
nachhaltige Losungen

wertschatzender Zusam-
menhalt in der Gruppe

offentliche Kontrolle von
Entscheidungstragern

volle Akzeptanz des
Risikos von Neuerungen

garantierte Grundsiche-
rung fur alle Menschen

strategische Impulse flr
Wirtschaftswachstum

aktive Forderung kom-
petenter Leistungseliten

stabilisierender Eingriff
durch die Gemeinschaft
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Far die Durchfiihrung der Studie und die Aufbereitung der
Studienergebnisse bedankt sich die Bertelsmann Stiftung bei:

nextpractice GmbH
Schuppen 2
Hoerneckestral3e 25-31
D-28217 Bremen

Tel. +49 (0)421-3355880

Fax. +49 (0)421-3355830
office@nextpractice.de
www.nextpractice.de
http://twitter.com/Peter_Kruse
http://www.scribd.com/Peter_Kruse
http://blog.whatsnext.de

| BertelsmannStiftung

AGS

Innovationspreis
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Teaching Award

MBA-Award

¢®

MUWIT-Award



http://www.nextpractice.de/info/awards/muwit2004.aspx
http://www.nextpractice.de/info/awards/SPDInno2004.aspx
http://www.nextpractice.de/info/awards/zfu2003.aspx

| BertelsmannStiftung
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Ansprechpartner:

Dr. Jan Arpe

Project Manager

Programm ,Zukunft global denken®

Bertelsmann Stiftung

jan.arpe@bertelsmann-stiftung.de
www.bertelsmann-stiftung.de



