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mogliche Probleme durch Ziel ist der Erhalt
Kompetenzmangel maximaler Zukunftsfahigkeit

ideologisches Ausbremsen
von Innovationen

m.  Offener Einbezug Uber
. Partizipationsprozesse

ehrliches Bemuhen

toleriertes Auseinanderdriften A
% um nachhaltige Losungen

der Gesellschaft

N\ wertschatzender

taktische Kommunikation
4 Zusammenhalt in der Gruppe

statt echte Konzepte

4 offentliche Kontrolle
|dealbild® von Entscheidungstragern

ungezugelter Egoismus
ohne jedes Regulativ

60er / 70er
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’ Potential

soziale Ungerechtigkeit
als Kollateralschaden

volle Akzeptanz des
Risikos von Neuerungen

f‘ garantierte Grundsicherung

bewusstes Abgeben
J fur alle Menschen

falscher Versprechungen

profitgieriger Raubbau an
Mensch und Umwelt

o/ strategische Impulse
y  fur Wirtschaftswachstum

morgen real
» aktive Forderung

vom Burger entkoppelte
7 kompetenter Leistungseliten

Interessenvertretung

> stabilisierender Eingriff

viel zu angstliches -
~ durch die Gemeinschaft

Verwalten des Status Quo R—
Ziel ist der Erhalt
erreichten Lebensstandards



durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

BertelsmannStiftung

Lebensbedingungen in D 60er / 70er

Sicht "alle”
n=100

weitgehende Chancengleichheit herstellen|

sich konkret und aktiv fiir etwas engagieren|
sich um umfassende Transparenz bemiihen|

soziale Verteilungsgerechtigkeit garantieren |
! langfristiger denken und nachhaltig handeln|
i Klima gegenseitiger Wertschatzung schaffen|
—— zuverlassig im Team die Probleme angehen|
. sich in akuten Notsituationen solidarisieren|

i

\{ zuverlassig Interessen der Wahler vertreten|
VerstoRe schnell und wirksam sanktionierenl

\ das Bestehende im Grundsatz hinterfragen|
leistungsbereit wieder Aufschwung schaffen|

N Grundsicherung (iber Solidarpakt realisieren|

mit Kontinuitat und Verlasslichkeit arbeiten |
%{ einer gut nachvollziehbaren Strategie folgen|
\ Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern|
\ persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|

Aufgaben kompetent und informiert angehen|
zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|
mit Augenmass das Bestehende optimieren|

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|




Lebensbedingungen in D 90er

Sicht "alle”
n=100

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[kurzfristig und weitgehend planlos agieren

\
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|

weltoffen nach Innovation Ausschau halten|

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

TN

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf esunder Erfahrungsbasis entscheiden

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben



Lebensbedingungen in D heute

Sicht "alle”
n=100

|zwei Klassen Gesellschaft in Kauf nehmen

|r[]cksichtslos von oben herab dominieren

|unkontro||ierte Selbstbedienung zulassen

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[kurzfristig und weitgehend planlos agieren

[Unfahigkeit mit leerem Gerede verbergen

|die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren

|viel versprechen und nichts davon halten

[Buirger ganz bewusst fiir dumm verkaufen

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

einfach keine Verantwortung tibernehmen

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|abwartend am Althergebrachten festhalten

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden

| BertelsmannStiftung

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




Lebensbedingungen in D

morgen real (in 10 J.)
Sicht "alle"
n=100

|unkontro||ierte Selbstbedienung zulassen

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[Unfahigkeit mit leerem Gerede verbergen

\

BertelsmannStiftung

|

weltoffen nach Innovation Ausschau halten|

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

einfach keine Verantwortung tibernehmen

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

mit Augenmass das Bestehende optimieren|

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

? N
— T\

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf esunder Erfahrungsbasis entscheiden

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

Potential von Deutschland

Sicht "alle”
n=100

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden

BertelsmannStiftung

sich konkret und aktiv fiir etwas engagieren|

sich um umfassende Transparenz bemiihen|

zuverlassig im Team die Probleme angehenl

sich in akuten Notsituationen soIidarisieren|

zuverlassig Interessen der Wahler vertreten |

serios einen vereinbarten Rahmen einhalten|

weltoffen nach Innovation Ausschau halten|

Grundsicherung (iber Solidarpakt realisieren|

mit Kontinuitat und Verlasslichkeit arbeiten |

bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten |

einer gut nachvollziehbaren Strategie folgen|

Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern|

persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|

Aufgaben kompetent und informiert angehen|

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

mit Augenmass das Bestehende optimieren|

ol

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben
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mogliche Probleme durch Ziel ist der Erhalt
Kompetenzmangel maximaler Zukunftsfahigkeit

ideologisches Ausbremsen
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ungezugelter Egoismus
ohne jedes Regulativ

soziale Ungerechtigkeit volle Akzeptanz des

als Kollateralschaden 60er / 70er @ @ Risikos von Neuerungen
bewusstes Abgeben 90er _ .~ = | garantierte Grundsicherung
falscher Versprechungen heute ,@ @t‘ Y fur alle Menschen
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profitgieriger Raubbau an
Mensch und Umwelt

o/ strategische Impulse
y  fur Wirtschaftswachstum

morgen real
» aktive Forderung

vom Burger entkoppelte
7 kompetenter Leistungseliten

Interessenvertretung

> stabilisierender Eingriff

viel zu angstliches -
~ durch die Gemeinschaft

Verwalten des Status Quo R—
Ziel ist der Erhalt
erreichten Lebensstandards



durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen
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Lebensbedingungen andere

Industrienationen 60er / 70er
Sicht "alle"

n=100

sich konkret und aktiv fiir etwas engagieren|

i Klima gegenseitiger Wertschatzung schaffen|

bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten |

einer gut nachvollziehbaren Strategie folgen|

Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern|

persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|

Aufgaben kompetent und informiert angehen|

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

.

mit Augenmass das Bestehende optimieren|




Lebensbedingungen andere

BertelsmannStiftung

Industrienationen 90er

|unmora|ische Machenschaften akzeptieren

|unkontro||ierte Selbstbedienung zulassen

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

Sicht "alle"
n=100

\

leistungsbereit wieder Aufschwung schaffen|

persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

N

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben



| BertelsmannStiftung
ebensbedingungen andere
Industrienationen heute

Sicht "alle"
n=100

|unkontro||ierte Selbstbedienung zulassen

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[kurzfristig und weitgehend planlos agieren

[Unfahigkeit mit leerem Gerede verbergen

\1 leistungsbereit wieder Aufschwung schaffen|

|die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren

|viel versprechen und nichts davon halten

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

einfach keine Verantwortung tibernehmen

persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

\ Aufgaben kompetent und informiert angehen|
gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|
auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf esunder Erfahrungsbasis entscheiden Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




ebensbedingungen andere

Industrienationen morgen real

Sicht "alle"
n=100

|unkontro||ierte Selbstbedienung zulassen

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

| BertelsmannStiftung

\

leistungsbereit wieder Aufschwung schaffen|

|

weltoffen nach Innovation Ausschau halten|

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

Y

Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern|

persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

mit Augenmass das Bestehende optimieren|

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

N\ S
=

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf esunder Erfahrungsbasis entscheiden

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben



Potential der anderen Industrienationen
Sicht "alle"

BertelsmannStiftung

Biirger bei Entscheidungen mit einbeziehen |

sich konkret und aktiv fiir etwas engagieren|

sich um umfassende Transparenz bemiihen|

Klima gegenseitiger Wertschatzung schaffen|

zuverlassig im Team die Probleme angehenl

sich in akuten Notsituationen soIidarisieren|

leistungsbereit wieder Aufschwung schaffen|

weltoffen nach Innovation Ausschau halten|

Grundsicherung (iber Solidarpakt realisieren|

mit Kontinuitat und Verlasslichkeit arbeiten |

bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten |

einer gut nachvollziehbaren Strategie folgen|

Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern|

persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|

Aufgaben kompetent und informiert angehen|

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen /

mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

mit Augenmass das Bestehende optimieren|

///////“// l \\\

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben
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mogliche Probleme durch Ziel ist der Erhalt
Kompetenzmangel maximaler Zukunftsfahigkeit
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Verwalten des Status Quo R—
Ziel ist der Erhalt
erreichten Lebensstandards



Lebensbedingungen Schwellenlander

|durch korruptes System geschadigt werden

in den 60er / 70er

[seinen eigenen sozialen Abstieg befiirchten

Sicht "alle”

n=100

|zwei Klassen Gesellschaft in Kauf nehmen

|das Fahnchen immer in den Wind hangen

[taktisch verlogene Oberflachen erzeugen

|r[]cksichtslos von oben herab dominieren

|unkontro||ierte Selbstbedienung zulassen

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[kurzfristig und weitgehend planlos agieren

|die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren

[sich Situationen hilflos ausgeliefert fiihlen

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

A~ /

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

%

BertelsmannStiftung




Lebensbedingungen Schwellenlander

|durch korruptes System geschadigt werden

[seinen eigenen sozialen Abstieg befiirchten

|r[]cksichtslos von oben herab dominieren

|unmora|ische Machenschaften akzeptieren

|unkontro||ierte Selbstbedienung zulassen

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[kurzfristig und weitgehend planlos agieren

|die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren

[sich Situationen hilflos ausgeliefert fiihlen

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

L~ /

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

[Menschen betriigen und falsch informieren

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

Y

90er

Sicht "alle"
n=100

| BertelsmannStiftung




|r[]cksichtslos von oben herab dominieren

|unmora|ische Machenschaften akzeptieren

|unkontro||ierte Selbstbedienung zulassen

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[kurzfristig und weitgehend planlos agieren

|die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren

[sich Situationen hilflos ausgeliefert fiihlen

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

Lebensbedingungen Schwellenlander

heute
Sicht "alle"

n=100

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden

| BertelsmannStiftung

\

| weltoffen nach Innovation Ausschau halten|

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




Lebensbedingungen Schwellenlander

morgen real (in 10 J.)
Sicht "alle"
n=100

BertelsmannStiftung

|

sich in akuten Notsituationen soIidarisieren|

|unkontro||ierte Selbstbedienung zulassen

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

\

leistungsbereit wieder Aufschwung schaffen|

|

weltoffen nach Innovation Ausschau halten|

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|

[Menschen betriigen und falsch informieren

Aufgaben kompetent und informiert angehen|

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

N

mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




|unmora|ische Machenschaften akzeptieren

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

Potential der Schwellenlander

Sicht "alle”
n=100

BertelsmannStiftung

sich konkret und aktiv fiir etwas engagieren|

sich um umfassende Transparenz bemiihen|

__———

langfristiger denken und nachhaltig handelnl

—]

zuverlassig im Team die Probleme angehenl

\

leistungsbereit wieder Aufschwung schaffen|

|

weltoffen nach Innovation Ausschau halten|

einer gut nachvollziehbaren Strategie folgen|

Aufgaben kompetent und informiert angehen|

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

S

mit Augenmass das Bestehende optimieren|

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden
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mogliche Probleme durch Ziel ist der Erhalt
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durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

, Bl | BertelsmannStiftung
Anforderungen an EntSChe|dun93trager maximale individuelle Freiraume ermbglichenl

gestern (VOF Krlse einer abgesicherten Zukunft entgegensehen |

weitgehende Chancengleichheit herstellen|
H " n
S|Cht a”e Biirger bei Entscheidungen mit einbeziehen |
n=100
/ sich um umfassende Transparenz bemiihen|

Wort und Tat aufrichtig in Einklang bringen|
soziale Verteilungsgerechtigkeit garantieren |

i Klima gegenseitiger Wertschatzung schaffen|
—— zuverlassig im Team die Probleme angehen|
. sich in akuten Notsituationen solidarisieren|

\1 VerstoRe schnell und wirksam sanktionieren|

\ das Bestehende im Grundsatz hinterfragen|
\ leistungsbereit wieder Aufschwung schaffen|

' Grundsicherung iiber Solidarpakt realisieren|
mit Kontinuitat und Verlasslichkeit arbeiten |
bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten |
einer gut nachvollziehbaren Strategie folgen|
Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern|
persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|

\ Aufgaben kompetent und informiert angehen|
gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|
mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

mit Augenmass das Bestehende optimieren|
auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|
Erhalt des Lebensstandards im Auge haben

auf esunder Erfahrungsbasis entscheiden




durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

, Bl | BertelsmannStiftung
Anforderungen an Entscheidungstrager

heute (in der Krise)

S|Cht "a”e" Biirger bei Entscheidungen mit einbeziehen |
n=100 //////////////////4

sich um umfassende Transparenz bemiihen|

4{‘ Wort und Tat aufrichtig in Einklang bringen|

/I soziale Verteilungsgerechtigkeit garantieren|

! langfristiger denken und nachhaltig handeln|

i Klima gegenseitiger Wertschatzung schaffen|

—— zuverlassig im Team die Probleme angehen|
sich in akuten Notsituationen soIidarisieren|

\{ zuverlassig Interessen der Wahler vertreten|
VerstoRe schnell und wirksam sanktionierenl

serios einen vereinbarten Rahmen einhalten|

leistungsbereit wieder Aufschwung schaffen|
weltoffen nach Innovation Ausschau halten|
Grundsicherung iiber Solidarpakt realisieren|
mit Kontinuitat und Verlasslichkeit arbeiten |
bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten |
einer gut nachvollziehbaren Strategie folgen|
Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern|
persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|
Aufgaben kompetent und informiert angehen|
gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|
mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |
zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|
mit Augenmass das Bestehende optimieren|
auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|
Erhalt des Lebensstandards im Auge haben

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden




durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

, Bl | BertelsmannStiftung
Anforderungen an Entscheidungstrager

morgen real

Sicht "alle"
n=100

weitgehende Chancengleichheit herstellen|
Biirger bei Entscheidungen mit einbeziehen |

sich um umfassende Transparenz bemiihen|

Wort und Tat aufrichtig in Einklang bringen|
soziale Verteilungsgerechtigkeit garantieren |
! langfristiger denken und nachhaltig handeln|
i Klima gegenseitiger Wertschatzung schaffen|
—— zuverlassig im Team die Probleme angehen|
. sich in akuten Notsituationen solidarisieren|
sich primar auf das Gemeinwohl ausrichten |
\{ zuverlassig Interessen der Wahler vertretenl
\1 VerstoRe schnell und wirksam sanktionierenl
serios einen vereinbarten Rahmen einhalten|

das Bestehende im Grundsatz hinterfragen|

i

leistungsbereit wieder Aufschwung schaffen|
weltoffen nach Innovation Ausschau halten|
Grundsicherung iiber Solidarpakt realisieren|
mit Kontinuitat und Verlasslichkeit arbeiten |
bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten |
einer gut nachvollziehbaren Strategie folgen|
Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern|
persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|
Aufgaben kompetent und informiert angehen|
gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|
mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |
zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|
mit Augenmass das Bestehende optimieren|
auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|
Erhalt des Lebensstandards im Auge haben

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden




| BertelsmannStiftung

mogliche Probleme durch Ziel ist der Erhalt
Kompetenzmangel maximaler Zukunftsfahigkeit

ideologisches Ausbremsen
von Innovationen

m.  Offener Einbezug Uber
. Partizipationsprozesse

ehrliches Bemuhen

toleriertes Auseinanderdriften A
% um nachhaltige Losungen

der Gesellschaft

N\ wertschatzender

taktische Kommunikation
4 Zusammenhalt in der Gruppe

statt echte Konzepte

% offentliche Kontrolle
i von Entscheidungstragern

ungezugelter Egoismus
ohne jedes Regulativ

soziale Ungerechtigkeit
als Kollateralschaden

volle Akzeptanz des
Risikos von Neuerungen

.
e
un®
-----
s
nen®

f‘ garantierte Grundsicherung

bewusstes Abgeben
J fur alle Menschen

falscher Versprechungen

@
morgen real

profitgieriger Raubbau an
Mensch und Umwelt

o/ strategische Impulse
y  fur Wirtschaftswachstum

J aktive Forderung

vom Burger entkoppelte
7 kompetenter Leistungseliten

Interessenvertretung

> stabilisierender Eingriff

viel zu angstliches -
~ durch die Gemeinschaft

Verwalten des Status Quo R—
Ziel ist der Erhalt
erreichten Lebensstandards



internationaler Finanzmarkt

|durch korruptes System geschadigt werden geSte rn (\{'0r Krlse)
Sicht "alle
n=100

[taktisch verlogene Oberflachen erzeugen
|r[]cksichtslos von oben herab dominieren
|unmora|ische Machenschaften akzeptieren
|unkontro||ierte Selbstbedienung zulassen

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[Unfahigkeit mit leerem Gerede verbergen
|die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren
|viel versprechen und nichts davon halten

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben
einfach keine Verantwortung tibernehmen

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

[Menschen betriigen und falsch informieren
|abgekoppelt in eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

| BertelsmannStiftung

\1 leistungsbereit wieder Aufschwung schaffen|

weltoffen nach Innovation Ausschau halten|

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|




|ohne Motivation alles so lassen wie es ist

|zwei Klassen Gesellschaft in Kauf nehmen

[taktisch verlogene Oberflachen erzeugen

|r[]cksichtslos von oben herab dominieren

|unkontro||ierte Selbstbedienung zulassen

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[kurzfristig und weitgehend planlos agieren

[Unfahigkeit mit leerem Gerede verbergen

|die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren

|viel versprechen und nichts davon halten

[sich Situationen hilflos ausgeliefert fiihlen

[Buirger ganz bewusst fiir dumm verkaufen

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

einfach keine Verantwortung tibernehmen

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|abwartend am Althergebrachten festhalten

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

internationaler Finanzmarkt

heute (in Krise)
Sicht "alle"

n=100

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden

\

| BertelsmannStiftung

|

weltoffen nach Innovation Ausschau halten|

mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |




|r[]cksichtslos von oben herab dominieren

|unkontro||ierte Selbstbedienung zulassen

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[Unfahigkeit mit leerem Gerede verbergen

|die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

einfach keine Verantwortung tibernehmen

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

Internationaler Finanzmarkt morgen real

Sicht "alle”
n=100

BertelsmannStiftung

weltoffen nach Innovation Ausschau halten|

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |

\\

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

auf esunder Erfahrungsbasis entscheiden

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben
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| BertelsmannStiftung

mogliche Probleme durch Ziel ist der Erhalt
Kompetenzmangel ~ maximaler Zukunftsfahigkeit

ideologisches Ausbremsen
von Innovationen

. offener Einbezug Uber
Partizipationsprozesse

ehrliches Bemuhen

toleriertes Auseinanderdriften
% um nachhaltige Losungen

der Gesellschaft

wertschatzender

taktische Kommunikation P
% Zusammenhalt in der Gruppe

statt echte Konzepte

4 Hffentliche Kontrolle

ungezlgelter Egoismus |
|dealbild® von Entscheidungstragern

ohne jedes Regulativ

soziale Ungerechtigkeit
als Kollateralschaden

volle Akzeptanz des

y & ; Risikos von Neuerungen

bewusstes Abgeben
falscher Versprechungen

Aktien  Kredite EZB, ... ;;' fﬂf‘;ﬂ'&rﬁ S%Lu; r?smherung

vest- %Q-‘-'@@Bankenaufsicht y

er&ts- Banken Sparkassen /
VR-Banken

profitgieriger Raubbau an
Mensch und Umwelt

strategische Impulse
fur Wirtschaftswachstum

V aktive Forderung

vom Burger entkoppelte 4
kompetenter Leistungseliten

Interessenvertretung

stabilisierender Eingriff

viel zu angstliches
durch die Gemeinschaft

Verwalten des Status Quo T —
Ziel ist der Erhalt
erreichten Lebensstandards



Aktien

Sicht "alle”
n=100

|die erforderliche Fachkenntnis nicht haben

[taktisch verlogene Oberflachen erzeugen

|r[]cksichtslos von oben herab dominieren

|unkontro||ierte Selbstbedienung zulassen

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[kurzfristig und weitgehend planlos agieren

[Unfahigkeit mit leerem Gerede verbergen

|die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren

|viel versprechen und nichts davon halten

[sich Situationen hilflos ausgeliefert fiihlen

[Buirger ganz bewusst fiir dumm verkaufen

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

einfach keine Verantwortung tibernehmen

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden

| BertelsmannStiftung

\

| weltoffen nach Innovation Ausschau halten|

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




Kredite

Sicht "alle”
n=100

[taktisch verlogene Oberflachen erzeugen

|unkontro||ierte Selbstbedienung zulassen

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[kurzfristig und weitgehend planlos agieren

|die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren

|viel versprechen und nichts davon halten

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

einfach keine Verantwortung tibernehmen

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

\\\\X —_—

|abwartend am Althergebrachten festhalten

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden

| BertelsmannStiftung

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




|das Fahnchen immer in den Wind hangen

[taktisch verlogene Oberflachen erzeugen

|r[]cksichtslos von oben herab dominieren

|unkontro||ierte Selbstbedienung zulassen

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[kurzfristig und weitgehend planlos agieren

[Unfahigkeit mit leerem Gerede verbergen

|die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren

|viel versprechen und nichts davon halten

[Buirger ganz bewusst fiir dumm verkaufen

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

einfach keine Verantwortung tibernehmen

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|abwartend am Althergebrachten festhalten

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

Investmentfonds

Sicht "alle”
n=100

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden

| BertelsmannStiftung

\

| weltoffen nach Innovation Ausschau halten|

mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




Sparkassen / VR-Banken

Sicht "alle"
n=100

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[sich Situationen hilflos ausgeliefert fiihlen

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

@

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden

BertelsmannStiftung

Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern|

Aufgaben kompetent und informiert angehen|
gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|
mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln|

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|
Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




[taktisch verlogene Oberflachen erzeugen

|r[]cksichtslos von oben herab dominieren

|unkontro||ierte Selbstbedienung zulassen

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[kurzfristig und weitgehend planlos agieren

[Unfahigkeit mit leerem Gerede verbergen

|die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren

|viel versprechen und nichts davon halten

[sich Situationen hilflos ausgeliefert fiihlen

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

einfach keine Verantwortung tibernehmen

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|abwartend am Althergebrachten festhalten

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

Banken

Sicht "alle”
n=100

| BertelsmannStiftung

weltoffen nach Innovation Ausschau halten|

Aufgaben kompetent und informiert angehen|

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |

=N

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

auf esunder Erfahrungsbasis entscheiden

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben



[sich Situationen hilflos ausgeliefert fiihlen

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

einfach keine Verantwortung tibernehmen

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|abwartend am Althergebrachten festhalten

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

BaFin Bankenaufsicht

Sicht "alle”
n=100

BertelsmannStiftung

si{ VerstoRe schnell und wirksam sanktionieren|

serios einen vereinbarten Rahmen einhalten|

mit Kontinuitat und Verlasslichkeit arbeiten |

bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten |

persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

mit Augenmass das Bestehende optimieren|

>N

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

auf esunder Erfahrungsbasis entscheiden

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




BertelsmannStiftung
Geldmarktpolitik der EZB

Sicht "alle”
n=100

\1 VerstoRe schnell und wirksam sanktionieren|
\{ serios einen vereinbarten Rahmen einhalten|

bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten |

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern|

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|

Aufgaben kompetent und informiert angehen|

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|abwartend am Althergebrachten festhalten

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

mit Augenmass das Bestehende optimieren|

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




| BertelsmannStiftung

mogliche Probleme durch Ziel ist der Erhalt
Kompetenzmangel maximaler Zukunftsfahigkeit

ideologisches Ausbremsen
von Innovationen

» Offener Einbezug Uber
e Partizipationsprozesse

ehrliches Bemuhen

toleriertes Auseinanderdriften A
% um nachhaltige Losungen

der Gesellschaft

wertschatzender

taktische Kommunikation
K Zusammenhalt in der Gruppe

statt echte Konzepte

4* offentliche Kontrolle

ungezlgelter Egoismus |
|dealbild® von Entscheidungstragern

ohne jedes Regulativ

soziale Ungerechtigkeit
als Kollateralschaden

volle Akzeptanz des
Risikos von Neuerungen

bewusstes Abgeben
falscher Versprechungen

{ garantierte Grundsicherung
¢ flr alle Menschen
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profitgieriger Raubbau an
Mensch und Umwelt

./ strategische Impulse
Y fur Wirtschaftswachstum

J aktive Forderung

vom Burger entkoppelte y
7 kompetenter Leistungseliten

Interessenvertretung dnorgen real in D

4 stabilisierender Eingriff

viel zu angstliches -
durch die Gemeinschaft

Verwalten des Status Quo .
Ziel ist der Erhalt
erreichten Lebensstandards



| BertelsmannStiftung
Politik gestern (vor Krise)

Sicht "alle”
n=100

|r[]cksichtslos von oben herab dominieren

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[Unfahigkeit mit leerem Gerede verbergen

|viel versprechen und nichts davon halten

[Buirger ganz bewusst fiir dumm verkaufen
|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben
einfach keine Verantwortung tibernehmen

\ Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern|

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

[Menschen betriigen und falsch informieren
|abgekoppelt in eigener Wirklichkeit leben
[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

\\\\U —

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden




|ohne Motivation alles so lassen wie es ist

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[Unfahigkeit mit leerem Gerede verbergen

|die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren

|viel versprechen und nichts davon halten

[sich Situationen hilflos ausgeliefert fiihlen

[Buirger ganz bewusst fiir dumm verkaufen

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

einfach keine Verantwortung tibernehmen

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|abwartend am Althergebrachten festhalten

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

Politik heute

Sicht "alle”
n=100

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden

| BertelsmannStiftung

\{ serios einen vereinbarten Rahmen einhalten|

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|
Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




| BertelsmannStiftung
Politik morgen real

Sicht "alle"

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[Unfahigkeit mit leerem Gerede verbergen

|die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren

weltoffen nach Innovation Ausschau halten|

[sich Situationen hilflos ausgeliefert fiihlen

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

einfach keine Verantwortung tibernehmen

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |

|abwartend am Althergebrachten festhalten

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

mit Augenmass das Bestehende optimieren|

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

b

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf esunder Erfahrungsbasis entscheiden

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




| BertelsmannStiftung

mogliche Probleme durch Ziel ist der Erhalt
Kompetenzmangel maximaler Zukunftsfahigkeit

ideologisches Ausbremsen
von Innovationen

» Offener Einbezug Uber
e Partizipationsprozesse

ehrliches Bemuhen

toleriertes Auseinanderdriften A
% um nachhaltige Losungen

der Gesellschaft

wertschatzender

taktische Kommunikation
K Zusammenhalt in der Gruppe

statt echte Konzepte

4* offentliche Kontrolle

ungezugelter Egoismus .
Idealbild ™} von Entscheidungstragern

ohne jedes Regulativ

soziale Ungerechtigkeit
als Kollateralschaden

volle Akzeptanz des
Risikos von Neuerungen

bewusstes Abgeben
falscher Versprechungen

{ garantierte Grundsicherung
@ @...Rechtssystemg fir alle Menschen

@ ./ strategische Impulse
v fur Wirtschaftswachstum

profitgieriger Raubbau an
Mensch und Umwelt

...Politik Sachverstandigenrate akiive Forderung

vom Burger entkoppelte ,
kompetenter Leistungseliten

Interessenvertretung

_ stabilisierender Eingriff

viel zu angstliches -
durch die Gemeinschaft

Verwalten des Status Quo .
Ziel ist der Erhalt
erreichten Lebensstandards



BertelsmannStiftung
Entscheidungstrager im Rechtssystem

(z.B. Richter)
Sicht "alle"
n=100

[mit ideologischen Scheuklappen handeln }\

Wort und Tat aufrichtig in Einklang bringen|

\

i Klima gegenseitiger Wertschatzung schaffen|

zuverlassig Interessen der Wahler vertreten |
VerstoRe schnell und wirksam sanktionierenl
serios einen vereinbarten Rahmen einhalten|

Grundsicherung iiber Solidarpakt realisieren|
mit Kontinuitat und Verlasslichkeit arbeiten |
bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten |

Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern|
persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|
Aufgaben kompetent und informiert angehen|
gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|
mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |
zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|
mit Augenmass das Bestehende optimieren|
auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|
Erhalt des Lebensstandards im Auge haben

|abwartend am Althergebrachten festhalten
|durch Zukunftsangst ausgebremst werden
| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern
durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

Wl

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden




Entscheidungstrager in der Politik

(z.B. Minister)
Sicht "alle"

n=100

|ohne Motivation alles so lassen wie es ist

[kurzfristig und weitgehend planlos agieren

[Unfahigkeit mit leerem Gerede verbergen

|die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren

|viel versprechen und nichts davon halten

[sich Situationen hilflos ausgeliefert fiihlen

[Buirger ganz bewusst fiir dumm verkaufen

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

einfach keine Verantwortung tibernehmen

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|abwartend am Althergebrachten festhalten

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

\

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden

| BertelsmannStiftung

Aufgaben kompetent und informiert angehen|

mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




BertelsmannStiftung
Entscheidungstrager in der Verwaltung

(z.B. Behorden)
Sicht "alle"

n=100

[mit ideologischen Scheuklappen handeln }\

\1 VerstoRe schnell und wirksam sanktionieren|
\{ serios einen vereinbarten Rahmen einhalten|

bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten |

[einfach keine Verantwortung Gbernehmen ~ ——

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben /

|abwartend am Althergebrachten festhalten
|durch Zukunftsangst ausgebremst werden
| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern
durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen auf esunder Erfahrungsbasis entscheiden

Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern|

\ Aufgaben kompetent und informiert angehen|
gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|
zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|
Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




BertelsmannStiftung
Entscheidungstrager in der Wirtschaft

(z.B. Manager)
Sicht "alle"
n=100

|das Fahnchen immer in den Wind hangen

|unmora|ische Machenschaften akzeptieren
|unkontro||ierte Selbstbedienung zulassen
[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern
[kurzfristig und weitgehend planlos agieren
[Unfahigkeit mit leerem Gerede verbergen
|die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren

\

| weltoffen nach Innovation Ausschau halten|

[sich Situationen hilflos ausgeliefert fiihlen
[Buirger ganz bewusst fiir dumm verkaufen
|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben
einfach keine Verantwortung tibernehmen
|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen
[Menschen betriigen und falsch informieren
|abgekoppelt in eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

Aufgaben kompetent und informiert angehen|
gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

\\\\\\W —_

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden
| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern
durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




) ) BertelsmannStiftung
Sachverstandigenrate
(z.B. die funf Wirtschaftsweisen)

Sicht "alle”
n=100

VerstoRe schnell und wirksam sanktionierenl
serios einen vereinbarten Rahmen einhalten|

Grundsicherung (iber Solidarpakt realisieren|

bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten |
einer gut nachvollziehbaren Strategie folgen|
Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern|
persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|
Aufgaben kompetent und informiert angehen|
gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|
mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |
zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|
mit Augenmass das Bestehende optimieren|
auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|
Erhalt des Lebensstandards im Auge haben

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben /

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden
| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern
durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden




| BertelsmannStiftung

mogliche Probleme durch Ziel ist der Erhalt
Kompetenzmangel maximaler Zukunftsfahigkeit

ideologisches Ausbremsen
von Innovationen

» Offener Einbezug Uber
e Partizipationsprozesse

ehrliches Bemuhen

toleriertes Auseinanderdriften A
% um nachhaltige Losungen

der Gesellschaft

wertschatzender

taktische Kommunikation
K Zusammenhalt in der Gruppe

statt echte Konzepte

4* offentliche Kontrolle

ungezlgelter Egoismus |
|dealbild® von Entscheidungstragern

ohne jedes Regulativ

direkte
Demokratie

soziale Ungerechtigkeit
als Kollateralschaden

volle Akzeptanz des

@ Risikos von Neuerungen
bewusstes Abgeben

falscher Versprechungen

{ garantierte Grundsicherung
¢ flr alle Menschen

reprasentative @
Demokratie

profitgieriger Raubbau an
Mensch und Umwelt

./ strategische Impulse
Y fur Wirtschaftswachstum

J aktive Forderung

vom Burger entkoppelte y
7 kompetenter Leistungseliten

Interessenvertretung

4 stabilisierender Eingriff

viel zu angstliches -
durch die Gemeinschaft

Verwalten des Status Quo .
Ziel ist der Erhalt
erreichten Lebensstandards



durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

direkte Demokratie

| BertelsmannStiftung

einer abgesicherten Zukunft entgegensehen|

Biirger bei Entscheidungen mit einbeziehen |

sich um umfassende Transparenz bemiihen|

soziale Verteilungsgerechtigkeit garantieren |

Klima gegenseitiger Wertschatzung schaffen|

zuverlassig im Team die Probleme angehenl

sich in akuten Notsituationen soIidarisieren|

sich primar auf das Gemeinwohl ausrichten |

zuverlassig Interessen der Wahler vertreten |

serios einen vereinbarten Rahmen einhalten|

leistungsbereit wieder Aufschwung schaffen|

weltoffen nach Innovation Ausschau halten|

Grundsicherung (iber Solidarpakt realisieren|

mit Kontinuitat und Verlasslichkeit arbeiten |

bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten |

einer gut nachvollziehbaren Strategie folgen|

Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern|

persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|

Aufgaben kompetent und informiert angehen|

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

mit Augenmass das Bestehende optimieren|

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




reprasentative Demokratie

Sicht "alle”
n=100

|ohne Motivation alles so lassen wie es ist

\

einfach keine Verantwortung tibernehmen

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|abwartend am Althergebrachten festhalten

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

=4

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden

| BertelsmannStiftung

mit Kontinuitat und Verlasslichkeit arbeiten |
bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten |

persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|
Aufgaben kompetent und informiert angehen|
gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|
mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln|
zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|
mit Augenmass das Bestehende optimieren|
auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|
Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




N .
# nextpractice
NS

| BertelsmannStiftung

mogliche Probleme durch Ziel ist der Erhalt
Kompetenzmangel ~ maximaler Zukunftsfahigkeit

ideologisches Ausbremsen
von Innovationen

. offener Einbezug Uber
Partizipationsprozesse

ehrliches Bemuhen

toleriertes Auseinanderdriften
% um nachhaltige Losungen

der Gesellschaft

wertschatzender

taktische Kommunikation P
% Zusammenhalt in der Gruppe

statt echte Konzepte

4 Hffentliche Kontrolle

ungezlgelter Egoismus |
|dealbild® von Entscheidungstragern

ohne jedes Regulativ

soziale Ungerechtigkeit
als Kollateralschaden

: _ volle Akzeptanz des
soziale , ; Risikos von Neuerungen

Marktwirtschaft

.
.
.
.
.
.
.
.
“
“

bewusstes Abgeben
falscher Versprechungen

{ garantierte Grundsicherung
§ flr alle Menschen

@

iy )
strategische Impulse

profitgieriger Raubbau an :
fur Wirtschaftswachstum

Mensch und Umwelt aktuelle F
vom Biirger entkoppelte irtschaftliche y akiive Forderung
Interessenvertretung dordnung kompetenter Leistungseliten

stabilisierender Eingriff

viel zu angstliches
durch die Gemeinschaft

Verwalten des Status Quo T —
Ziel ist der Erhalt
erreichten Lebensstandards



aktuelle wirtschaftliche Grundordnung

Sicht "alle”
n=100

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

BertelsmannStiftung

/

N

serios einen vereinbarten Rahmen einhalten|

[Unfahigkeit mit leerem Gerede verbergen

|die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

einfach keine Verantwortung tibernehmen

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|

[Menschen betriigen und falsch informieren

Aufgaben kompetent und informiert angehen|

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|abwartend am Althergebrachten festhalten

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

\\\\\W "

mit Augenmass das Bestehende optimieren|

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




einfach keine Verantwortung tibernehmen

—

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen /

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

soziale Marktwirtschaft

Sicht "alle”
n=100

| BertelsmannStiftung

zuverlassig im Team die Probleme angehenl

sich in akuten Notsituationen soIidarisieren|

serios einen vereinbarten Rahmen einhalten|

Grundsicherung (iber Solidarpakt realisieren|

mit Kontinuitat und Verlasslichkeit arbeiten |

bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten |

Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern|

persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|

Aufgaben kompetent und informiert angehen|

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

mit Augenmass das Bestehende optimieren|

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




| BertelsmannStiftung

die aktuelle wirtschaftliche Grundordnung

das Prinzip sozialer Marktwirtschaft



Lerrectce | BertelsmannStiftung

die aktuelle wirtschaftliche Grundordnung

systembiel

_ Schwachen ........ A ..

das Prinzip sozialer Marktwirtschaft



| BertelsmannStiftung

realisiert

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben
auf der Basis klarer Regularien kontrollieren
auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden
durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen
gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern
zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstutzen

SR B

die aktuelle wirtschaftliche Grundordnung

systembedingte
= Schwachen

das Prinzip sozialer Marktwirtschaft



| BertelsmannStiftung

verloren

Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern
mit Kontinuitat und Verlasslichkeit arbeiten
einer gut nachvollziehbaren Strategie folgen
selbst flr bessere Voraussetzungen sorgen
Grundsicherung uber Solidarpakt realisieren
zuverlassig im Team die Probleme angehen
Verstolie schnell und wirksam sanktionieren
leistungsbereit wieder Aufschwung schaffen
. soziale Verteilungsgerechtigkeit garantieren
10 sich primar auf das Gemeinwohl ausrichten

WQoNoOREWWND >

die aktuelle wirtschaftliche Grundordnung

systembedingte
= Schwachen

das Prin.zip sozialer Marktwirtschaft



| BertelsmannStiftung

gefordert

sich konkret und aktiv fir etwas engagieren
maximale individuelle Freiraume ermoglichen
Wort und Tat aufrichtig in Einklang bringen
Burger bei Entscheidungen mit einbeziehen
ehrlich die Interessen der Mehrheit vertreten
langfristiger denken und nachhaltig handeln
einer abgesicherten Zukunft entgegensehen

NoaRkwh

die aktuelle wirtschaftliche Grundordnung

das Prinzip sozialer Marktwirtschaft



N .
# nextpractice
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| BertelsmannStiftung

mogliche Probleme durch Ziel ist der Erhalt
Kompetenzmangel ~ maximaler Zukunftsfahigkeit

ideologisches Ausbremsen
von Innovationen

. offener Einbezug Uber
Partizipationsprozesse

ehrliches Bemuhen

toleriertes Auseinanderdriften
% um nachhaltige Losungen

der Gesellschaft

wertschatzender

taktische Kommunikation P
% Zusammenhalt in der Gruppe

statt echte Konzepte

4 Hffentliche Kontrolle

ungezlgelter Egoismus |
|dealbild® von Entscheidungstragern

ohne jedes Regulativ N .
J : Sozialistische

: | volle Akzeptanz des
Planwirtschaft @ @ ; Risikos von Neuerungen

soziale Ungerechtigkeit
als Kollateralschaden

: garantierte Grundsicherung

bewusstes Abgeben
§ flr alle Menschen

falscher Versprechungen

2 Marktwirtschaft® 4 \Wachstum als

wirtschaftliches /
Grundkonzept

iy )
strategische Impulse
fur Wirtschaftswachstum

profitgieriger Raubbau an
Mensch und Umwelt

vom Burger entkoppelte
Interessenvertretung

aktive Forderung
kompetenter Leistungseliten

stabilisierender Eingriff

viel zu angstliches
durch die Gemeinschaft

Verwalten des Status Quo T —
Ziel ist der Erhalt
erreichten Lebensstandards



BertelsmannStiftung
Wachstum als wirtschaftliches

Grundkonzept

Sicht "alle”
n=100

—— zuverlassig im Team die Probleme angehen|
. sich in akuten Notsituationen solidarisieren|

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[Unfahigkeit mit leerem Gerede verbergen

\1 leistungsbereit wieder Aufschwung schaffen|

| weltoffen nach Innovation Ausschau halten|

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

einer gut nachvollziehbaren Strategie folgen|

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

—

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

\ Aufgaben kompetent und informiert angehen|
gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|
mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

mit Augenmass das Bestehende optimieren|

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf esunder Erfahrungsbasis entscheiden Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




|r[]cksichtslos von oben herab dominieren

|unkontro||ierte Selbstbedienung zulassen

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[Unfahigkeit mit leerem Gerede verbergen

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

freie Marktwirtschaft

Sicht "alle”
n=100

BertelsmannStiftung

—]

zuverlassig im Team die Probleme angehenl

\

leistungsbereit wieder Aufschwung schaffen|

|

weltoffen nach Innovation Ausschau halten|

Aufgaben kompetent und informiert angehen|

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

mit Augenmass das Bestehende optimieren|

\\

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

auf esunder Erfahrungsbasis entscheiden

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben



sozialistische Planwirtschaft

Sicht "alle”
n=100

| mit ideologischen Scheuklappen handeln

|viel versprechen und nichts davon halten

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

|abwartend am Althergebrachten festhalten

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

7

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

| BertelsmannStiftung

\1 VerstoRe schnell und wirksam sanktionieren|

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|




N .
# nextpractice
NS

| BertelsmannStiftung

mogliche Probleme durch Ziel ist der Erhalt
Kompetenzmangel ~ maximaler Zukunftsfahigkeit

ideologisches Ausbremsen
von Innovationen

. offener Einbezug Uber
Partizipationsprozesse

ehrliches Bemuhen

toleriertes Auseinanderdriften
% um nachhaltige Losungen

der Gesellschaft

wertschatzender

taktische Kommunikation P
% Zusammenhalt in der Gruppe

statt echte Konzepte

4 Hffentliche Kontrolle

ungezlgelter Egoismus |
|dealbild® von Entscheidungstragern

ohne jedes Regulativ

soziale Ungerechtigkeit Sozialhjlfe private Alters- volle Akzeptanz des
als Kollateralschaden - t \ vorsorge = @ 1 Risikos von Neuerungen
f bewusstes Abgeben E" egﬁy.st " J— r; fgarantierte Grundsicherung
alscher Versprechungen esunanelts- ¢ fur alle Menschen
erverspreching t @ Rechtssystem / "
profitgieriger Raubbau an Syslem 7 strategische Impulse
Mensch und Umwelt y  fur Wirtschaftswachstum

: "dungssystemb\rbeitslosenhilfe

V aktive Forderung

vom Burger entkoppelte 4
kompetenter Leistungseliten

Interessenvertretung

stabilisierender Eingriff

viel zu angstliches
durch die Gemeinschaft

Verwalten des Status Quo T —
Ziel ist der Erhalt
erreichten Lebensstandards



| BertelsmannStiftung
Bildungssystem D

Sicht "alle”
n=100

| mit ideologischen Scheuklappen handeln

|ohne Motivation alles so lassen wie es ist

/

serios einen vereinbarten Rahmen einhalten|

Grundsicherung (iber Solidarpakt realisieren|

[sich Situationen hilflos ausgeliefert fiihlen

[Buirger ganz bewusst fiir dumm verkaufen

bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten |

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

einfach keine Verantwortung tibernehmen

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|abwartend am Althergebrachten festhalten

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

\ zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|
mit Augenmass das Bestehende optimieren|

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf esunder Erfahrungsbasis entscheiden Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




Arbeitslosenhilfe in D heute

Sicht "alle”
n=100

| mit ideologischen Scheuklappen handeln

|ohne Motivation alles so lassen wie es ist

/

[sich Situationen hilflos ausgeliefert fiihlen

[Buirger ganz bewusst fiir dumm verkaufen

einfach keine Verantwortung tibernehmen

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

|abwartend am Althergebrachten festhalten

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

\ Aufgaben kompetent und informiert angehen|
zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|
mit Augenmass das Bestehende optimieren|

auf esunder Erfahrungsbasis entscheiden

BertelsmannStiftung

\1 VerstoRe schnell und wirksam sanktionieren|
\{ serios einen vereinbarten Rahmen einhalten|

\1 bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten |

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|
Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




Sozialhilfe in D heute

Sicht "alle”
n=100

| mit ideologischen Scheuklappen handeln

|ohne Motivation alles so lassen wie es ist

E—

| BertelsmannStiftung

\1 VerstoRe schnell und wirksam sanktionieren|

N

serios einen vereinbarten Rahmen einhalten|

[sich Situationen hilflos ausgeliefert fiihlen

[Buirger ganz bewusst fiir dumm verkaufen

\1 bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten |

einfach keine Verantwortung tibernehmen

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

I/

}/
——
E—

gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|

|abwartend am Althergebrachten festhalten

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

mit Augenmass das Bestehende optimieren|

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

=T

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf esunder Erfahrungsbasis entscheiden

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben



| BertelsmannStiftung

Gesundheitssystem in D heute

Sicht "alle”
n=100

|ohne Motivation alles so lassen wie es ist

\

|zwei Klassen Gesellschaft in Kauf nehmen

—

\{ serios einen vereinbarten Rahmen einhalten|

|die sozialen Ungerechtigkeiten ignorieren

|viel versprechen und nichts davon halten

[sich Situationen hilflos ausgeliefert fiihlen

[Buirger ganz bewusst fiir dumm verkaufen

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

einfach keine Verantwortung tibernehmen

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|abwartend am Althergebrachten festhalten

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben




BertelsmannStiftung

Rentensystem in D heute

Sicht "alle”
n=100

[keine sichere Zukunftsperspektiven haben

| mit ideologischen Scheuklappen handeln

|zwei Klassen Gesellschaft in Kauf nehmen

\1 VerstoRe schnell und wirksam sanktionieren|
\{ serios einen vereinbarten Rahmen einhalten|

|viel versprechen und nichts davon halten

[Buirger ganz bewusst fiir dumm verkaufen

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

einfach keine Verantwortung tibernehmen

|wichtige Probleme zu kurzsichtig angehen

[Menschen betriigen und falsch informieren

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|abwartend am Althergebrachten festhalten

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

\\\\\\“ — //

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden




|ohne Motivation alles so lassen wie es ist

[gezielt Egoismus und Wettbewerb fordern

[sich Situationen hilflos ausgeliefert fiihlen

[Menschen betriigen und falsch informieren

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

private Altersvorsorge

Sicht "alle”
n=100

| BertelsmannStiftung

]

langfristiger denken und nachhaltig handelnl

—

sich in akuten Notsituationen soIidarisieren|

N\

VerstoRe schnell und wirksam sanktionierenl

mit Kontinuitat und Verlasslichkeit arbeiten |

bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten |

Aufgaben kompetent und informiert angehen|

zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|

mit Augenmass das Bestehende optimieren|

=1\

auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|

auf esunder Erfahrungsbasis entscheiden

Erhalt des Lebensstandards im Auge haben



[sich Situationen hilflos ausgeliefert fiihlen

[Buirger ganz bewusst fiir dumm verkaufen

|aus ungezligelter Gier Raubbau betreiben

einfach keine Verantwortung tibernehmen

|abgekoppeltin eigener Wirklichkeit leben

[ Teilinteressen mit Lobbyismus durchsetzen

|abwartend am Althergebrachten festhalten

|durch Zukunftsangst ausgebremst werden

| iiber Biirokratie Veranderungen verhindern

durchsetzungsstark eigene Ziele verfolgen

Rechtssystem in D heute

Sicht "alle”
n=100

auf gesunder Erfahrungsbasis entscheiden
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zuverlassig Interessen der Wahler vertreten |
VerstoRe schnell und wirksam sanktionierenl
serios einen vereinbarten Rahmen einhalten|

mit Kontinuitat und Verlasslichkeit arbeiten |
bescheiden Bodenkontakt aufrecht erhalten |
einer gut nachvollziehbaren Strategie folgen|
Wohlstand mit Wirtschaftswachstum sichern|
persdnlich ein glaubwiirdiges Vorbild geben|
Aufgaben kompetent und informiert angehen|
gemeinschaftlich finanzielle Risiken puffern|
mit groRer Eigenverantwortlichkeit handeln |
zur Stabilisierung die Wirtschaft unterstiitzen|
mit Augenmass das Bestehende optimieren|
auf der Basis klarer Regularien kontrollieren|
Erhalt des Lebensstandards im Auge haben
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Fur die Durchfuhrung der Studie und die Aufbereitung der Studienergebnisse
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MBA-Award

¢

MUWIT-Award
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