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Einleitung

Alter werden - das ist ein Thema, das uns alle betrifft, zumindest ist
ein gutes, aktives Leben bis ins hohe Alter doch das, was man sich
wiinscht und was man anstrebt. Wie kann es jedoch gelingen, dlter zu
werden, ohne in der Gesellschaft ,zum alten Eisen“ zu zdahlen? Wie kann
man es schaffen, ein Leben lang aktiv an der Gesellschaft teilzuhaben?
Und vor allem: Wie blicken die unmittelbar Betroffenen, die Arbeit-
nehmer selbst, in ihre eigene berufliche Zukunft und auf den Ubergang
in die Nacherwerbsphase?

Die vorliegende Studie ist das Ergebnis einer bundesweiten Umfrage der Bertelsmann Stiftung
zum Thema ,Beschaftigungsfahigkeit und Aktivitdt bis ins Alter”. Ziel dieser reprasentativen
Untersuchung ist die Erfassung eines Meinungsbildes von Erwerbstatigen im Alter von 35 bis
55 Jahren, also derjenigen, die von den aktuellen Rentenreformen und der damit verbundenen
Anhebung des Renteneintrittsalters betroffen sind.

Im Fokus der Untersuchung stehen Fragen nach

e den Voraussetzungen, die aus Sicht der Erwerbstétigen erfiillt sein miissten, um bis zum
65. Lebensjahr und dariiber hinaus einem Beruf nachzugehen,

* der Bereitschaft der Erwerbstitigen zur Beteiligung an MaBnahmen zur Sicherung bzw.
Starkung der eigenen Beschaftigungsfiahigkeit,

« den Vorstellungen der Erwerbstitigen beziiglich des Ubergangs von der Erwerbs- in die
Nacherwerbsphase und

* nach der Bereitschaft der Erwerbstdtigen zu einem tiber die Erwerbstatigkeit hinausge-
henden gesellschaftlichen Engagement.

In der Umfrage wurden deutschlandweit insgesamt 1.001 abhédngig beschaftigte Erwerbs-
tatige befragt: 598 Angestellte, 348 (Fach-) und Arbeiter sowie 55 Beamte. Der Erhebungszeit-
raum lag zwischen dem 15. und dem 25. Mai 2006. Die Befragung wurde im Auftrag der
Bertelsmann Stiftung durch TNS Emnid durchgefiihrt. Sie erfolgte telefonisch mittels CATI-
Technik (Computer-Assisted-Telephone-Interviewing). Die Auswahl der Erwerbstitigen folgte
einem Zufallsverfahren. Die Befragung erfolgte anonymisiert auf der Grundlage eines standar-
disierten Fragebogens. Dieser wurde vor dem Start der Hauptuntersuchung einem Pretest
unterzogen. Die Ergebnisse des Pretests fanden im Fragebogen der Hauptbefragung Beriick-
sichtigung.
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Die wichtigsten Ergebnisse in Kiirze

Flexible Gestaltung des Renteneintrittsalters: 6 von 10 Erwerbstdtigen mochten ihren
Renteneintritt im Alter zwischen 60 und 67 selbst bestimmen und wiinschen sich eine
flexible Gestaltung des Renteneintrittsalters. Hierflir wéaren sie bereit, entsprechende
Rentenabschlége bei vorzeitigem Renteneintritt in Kauf zu nehmen.

Voraussetzungen fiir eine berufliche Betdtigung bis zum 65. Lebensjahr: 70 Prozent der
Erwerbstiatigen wiinschen sich mehr Anerkennung der eigenen Arbeitsleistung durch die
Vorgesetzten und sehen hierin eine zentrale Motivation, um ihrer derzeitigen Berufstatig-
keit bis zum 65. Lebensjahr nachzugehen. Ebenfalls fiir 7 von 10 Erwerbstitigen ist eine
Reduzierung der wochentlichen Arbeitszeit ab einem bestimmten Lebensalter eine wich-
tige Voraussetzung fiir eine Tatigkeit bis zum 65. Lebensjahr.

Reduczierung der Arbeitszeit zum Ende der beruflichen Laufbahn: 77 Prozent der Erwerbs-
tatigen mochten bis zum Erreichen des Renteneintrittsalters beruflich aktiv bleiben. Fast
jeder Zweite (47 Prozent) wiinscht sich dabei eine Reduzierung der bisherigen Arbeits-
zeit und wiirde gegebenenfalls eine Teilzeit-Beschaftigung vereinbaren.
Gesellschaftliches Engagement in der Nacherwerbsphase: 7 von 10 Erwerbstétigen wollen
sich nach ihrer Pensionierung gesellschaftlich einbringen und engagieren.

Okonomische Notwendigkeit einer Betitigung im Rentenalter: 7 von 10 Erwerbstitigen
sehen fiir sich die Notwendigkeit, in der nachberuflichen Phase noch etwas dazu verdie-
nen zu miissen.

Verantwortung fiir die Sicherung der Beschdftigungsfihigkeit bis ins Alter: Unabhédngig von
Bildungsniveau und Alter der Befragten sehen 94 Prozent der Erwerbstitigen sich selbst
am starksten in der Verantwortung, wenn es um den Erhalt der eigenen Beschaftigungs-
fahigkeit geht.

Bereitschaft zur kontinuierlichen Weiterbildung: 77 Prozent der Erwerbstétigen zeigen sich
entschlossen, die eigene Beschaftigungsfahigkeit durch kontinuierliche Weiterbildung zu
starken.

Unterstiitzung durch den Arbeitgeber: 86 Prozent der Erwerbstitigen wiinschen sich eine
Unterstiitzung bei der Sicherung ihrer Beschiaftigungsfahigkeit durch den Arbeitgeber in
Form von Herausforderungen und anspruchsvolleren Tatigkeiten.
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Flexible Gestaltung des
Renteneintrittsalters

Eine groBe Mehrheit der befragten Erwerbstdtigen wiinscht sich eine flexible Gestaltung des
Renteneintrittsalters. 6 von 10 Erwerbstédtigen (61 Prozent) mochten ihren personlichen Ren-
teneintritt im Alter zwischen 60 und 67 selber bestimmen. Hierfiir wiaren sie bereit, entspre-
chende Rentenabschlidge bei vorzeitigem Renteneintritt in Kauf zu nehmen.

Fiir eine tiber das offizielle Renteneintrittsalter hinausgehende Erwerbstitigkeit erwarten
sie demgemal entsprechende prozentuale Zuschldge auf die Rente. Einen derart flexiblen
Renteneintritt beflirworten vor allem Beamte (71 Prozent) und Angestellte (65 Prozent). Aber
auch gut die Halfte der Arbeiter (51 Prozent) gibt an, dass eine derartige Regelung ihrer per-
sonlichen Neigung am nédchsten kdme.

Fiir eine Beibehaltung des bisherigen Renteneintrittsalters von 65 Jahren sprechen sich
hingegen nur 34 Prozent der Erwerbstatigen aus. Allerdings zeigen sich hier deutliche Unter-
schiede in den Meinungen der Arbeiter (46 Prozent plddieren fiir die Beibehaltung), Beamten
(20 Prozent) und Angestellten (28 Prozent). Jeder zwanzigste Erwerbstétige (5 Prozent) ist mit
der Heraufsetzung des Renteneintrittsalters auf 67 Jahre einverstanden und hélt diese fiir
einen wichtigen Schritt, um die Rentenzahlungen auch kiinftig finanzieren zu konnen.

Zur Heraufsetzung des Rentenalters auf 67 Jahre hoért man ja unterschied-
liche Meinungen. Welche kommt lhrer persénlichen Meinung am nachsten?

Jeder Einzelne sollte seinen personlichen Renteneintritt
im Alter zwischen 60 und 67 Jahren frei wahlen kénnen

und entsprechende Rentenzuschlége oder -abschlage
akzeptieren.

Die Menschen haben nach ihrem Erwerbsleben ein Recht

auf einen maglichst langen Ruhestand, deswegen sollte
das Renteneintrittsalter nicht erhoht werden.

5 Die Heraufsetzung des Renteneintrittsalters auf 67 Jahre
ist ein wichtiger Schritt, um die Rentenzahlungen auch
kiinftig finanzieren zu kdnnen.

| Bertelsmannstiftung
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Voraussetzungen fur eine berufliche
Betatigung bis zum 65. Lebensjahr

Befragt nach Voraussetzungen und konkreten Bedingungen, die erfiillt sein miissten, um ih-
rer gegenwartigen Arbeit bis zum 65. Lebensjahr nachgehen zu kdnnen, sprechen sich drei
Viertel der Befragten fiir eine Verbesserung der Moglichkeiten zur Vereinbarung von privaten
und beruflichen Pflichten aus. Von einem GroBteil der Befragten (72 Prozent) wird weiterhin
die Ubernahme von solchen Titigkeiten genannt, die die Gesundheit weniger belasten.

Besonders hervorhebenswert ist, dass sich 70 Prozent der Befragten eine starkere Anerken-
nung der eigenen Arbeitsleistung durch die Vorgesetzten wiinschen und hierin eine der zen-
tralen Voraussetzungen sehen, um ihrer derzeitigen Berufstdtigkeit bis zum 65. Lebensjahr
nachgehen zu konnen. Ebenfalls fiir 7 von 10 Erwerbstatigen ist eine Reduzierung der
wochentlichen Arbeitszeit ab einem bestimmten Lebensalter eine wichtige Voraussetzung fiir
eine Tatigkeit bis zum 65. Lebensjahr.

66 Prozent der Erwerbstitigen kdnnen sich vorstellen, bis zum 65. Lebensjahr bei ihrem
gegenwirtigen Arbeitgeber titig zu sein, sofern sie mit der Ubernahme neuer herausfordern-
der Aufgaben im Unternehmen betraut werden. Dies gilt insbesondere fiir die jiingeren Ar-
beitnehmer (35- bis 39-Jdhrige), fiir die der Job neue Herausforderungen, geistige Anregungen
und interessante Aufgaben mit sich bringen muss (75 Prozent). Fiir die 50- bis 55-Jdhrigen
spielt dieser Punkt hingegen eine geringere Rolle (56 Prozent).

Voraussetzungen und konkrete Bedingungen, die bei der gegenwarti-
gen Arbeit bzw. beim Arbeitgeber erfiillt sein miissten, damit sich die
Befragten eine Tatigkeit bis zum 65. Lebensjahr vorstellen kdnnten.
Bessere Moglichkeiten zur Vereinbarung von
beruflichen und privaten Verpflichtungen

7

Ubernahme von Tatigkeiten, die gesund- -
heitlich weniger belastend sind

Starkere Anerkennung meiner Arbeitsleistung 70
durch die Vorgesetzten

Reduzierung der wochentlichen Arbeitszeit ab s
einem bestimmten Lebensalter

Ubernahme neuer herausfordernder Aufgaben
im Unternehmen

(%1

Unter keinen dieser Bedingungen

o

Angaben in Prozent
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Reduzierung der Arbeitszeit zum Ende
der beruflichen Laufbahn

11 Prozent der Befragten geben an, gegen Ende der eigenen Erwerbsbiografie nach Mdglich-
keit gar nicht mehr arbeiten zu wollen. Die iberwiegende Mehrzahl der befragten Erwerbs-
tatigen mochte hingegen im Beruf aktiv bleiben. Fast jeder Zweite (47 Prozent) wiinscht sich
dabei allerdings eine Reduzierung der bisherigen Arbeitszeit und wiirde gegebenenfalls eine
Teilzeit-Beschaftigung vereinbaren.

Nur jeder Fiinfte (21 Prozent) wiinscht sich, auch gegen Ende der eigenen beruflichen Lauf-
bahn noch ganztags einer beruflichen Tatigkeit nachgehen zu koénnen. Ebenfalls rund ein
Flinftel der Befragten (19 Prozent) stellt sich gegen Ende der Erwerbstatigkeit ein Wechsel-
spiel zwischen Phasen der Arbeit und Freizeit vor.

Die Menschen haben unterschiedliche Vorstellungen davon, wie sie
gegen Ende ihrer Laufbahn beschaftigt sein wollen. Welche der folgenden
Antwortmaglichkeiten kommt lhren Vorstellungen am nachsten?

Die bisherige Arbeitszeit reduzieren - gegebenenfalls
eine Teilzeit-Tatigkeit vereinbaren

Zwischen Phasen von Arbeit und Freizeit
wechseln kdnnen

Nicht mehr arbeiten
2 Wei nicht, k. A.
21 Einer beruflichen Tatigkeit ganztégig nachgehen

| Bertelsmannstiftung
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Gesellschaftliches Engagement in
der Nacherwerbsphase

Es kann wenig iiberraschen, dass fiir beinahe alle Befragten (98 Prozent) der Wunsch im
Vordergrund steht, sich im Rentenalter um Familie und Freunde zu kiimmern und sich ihren
Hobbys zu widmen (95 Prozent).

Besonders bemerkenswert ist allerdings, dass sich 7 von 10 der Befragten nach ihrer Pen-
sionierung gesellschaftlich einbringen und engagieren mochten. In noch starkerem MaBe gilt
dies fiir die Beamten, von denen 85 Prozent ein gesellschaftliches Engagement im Alter an-
streben.

Beinahe die Halfte der Befragten (44 Prozent) konnte sich vorstellen, auch im Rentenalter
noch einer Nebenbeschiaftigung nachzugehen.

4 von 10 der Befragten (43 Prozent) wiinschen sich, in der Nacherwerbsphase etwas ganz
anderes zu machen und damit ein ,neues Kapitel“ in ihrem Leben aufzuschlagen. 42 Prozent
wollen sich auch iiber das Renteneintrittsalter hinaus weiterbilden und qualifizieren, bei-
spielsweise an der Volkshochschule oder an der Universitat.

Welchen der folgenden Tatigkeiten wiirden Sie im Rentenalter
gerne nachgehen?

Mich um meine Familie und

Freunde kiimmern

Meine Hobbys pflegen

Mich gesellschaftlich engagieren 70

Mir eine Nebenbeschaftigung suchen

Etwas ganz anderes machen, ein neues
Kapitel aufschlagen

Mich weiterbilden, etwa an der VHS

I &
w

oder an der Uni

Angaben in Prozent
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Okonomische Notwendigkeit einer
Betatigung im Rentenalter

Fiir 8 von 10 der Befragten (81 Prozent) sind die damit verbundenen sozialen Kontakte ein
wichtiger Grund fiir eine Betdatigung nach dem Eintritt in den Ruhestand. Einen fast ebenso
wichtigen Platz nehmen die geistigen Anregungen ein, die von einer derartigen Betdtigung
ausgehen (74 Prozent). Hier zeigen sich signifikante Unterschiede zwischen den Altersgrup-
pen: Wéahrend von den 35- bis 39-Jahrigen noch 82 Prozent derartige Anregungen als Begriin-
dung fiir eine nachberufliche Betdtigung angeben, stellen unter den 50- bis 55-Jahrigen nur
noch 68 Prozent deren Bedeutung heraus. 71 Prozent der Befragten nennen den Wunsch, nach
Eintritt in den Ruhestand etwas Sinnvolles und Niitzliches aus ihrer Zeit machen zu wollen,
als eine wichtige Begriindung fiir eine Betdtigung im spateren Lebensalter.

Besonders bemerkenswert: Neben diesen Begriindungen steht fiir 7 von 10 der Befragten
(71 Prozent) aber auch die 6konomische Notwendigkeit im Vordergrund, in der nachberuf-
lichen Phase noch etwas dazuverdienen zu miissen. Je jiinger die Arbeitnehmer sind, desto
hoher schitzen sie diese Notwendigkeit ein: 82 Prozent der 35- bis 39-Jahrigen halten dies fiir
ein realistisches Szenario, wihrend finanzielle Griinde fiir die Befragten zwischen 50 und 55
Jahren von geringerer Bedeutung sind (64 Prozent). Gerade die Erwerbstitigen mit Volks- oder
Hauptschulabschluss (78 Prozent) sehen diese Notwendigkeit {iberdurchschnittlich haufig auf
sich zukommen.

Welche der folgenden Griinde kdnnten fiir Sie wichtig sein, auch nach
Eintritt in den Ruhestand bzw. nach der Pensionierung noch tatig zu sein?

Mit anderen Menschen in Kontakt sein 3]
Geistige Anregungen bekommen
Etwas Sinnvolles oder Niitzliches aus meiner

Zeit machen

Notwendigkeit, etwas dazuzuverdienen
Kérperlich aktiv bleiben

Fiir mich gibt es keinen Grund B

Angaben in Prozent 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
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Verantwortung fir die Sicherung der
Beschaftigungsfahigkeit bis ins Alter

Eine zentrale Voraussetzung dafiir, sich bis zum Erreichen des Renteneintrittsalters und dari-
ber hinaus beruflich und gesellschaftlich engagieren zu konnen, liegt in der lebenslangen Er-
haltung der Beschiftigungs- und Lernfdhigkeit. Mehr als 9 von 10 der befragten Erwerbstati-
gen (94 Prozent) sehen sich selbst am starksten in der Verantwortung, wenn es um den Erhalt
der eigenen Beschiftigungsfahigkeit geht — und das unabhdngig von Bildungsniveau und Al-
ter der Befragten. Rund zwei Drittel der Befragten sprechen dem direkten Vorgesetzten (67
Prozent) sowie der Unternehmensleitung (62 Prozent) hierfiir eine Mitverantwortung zu.

Bildungseinrichtungen und Anbieter von Fort- und Weiterbildungen sind fiir die Halfte der
Befragten mitverantwortlich dafiir, dass sie in die Lage versetzt werden, die gegenwartigen
und zukiinftigen Anforderungen an ihrem Arbeitsplatz zu erfiillen. Die Personalabteilungen
sowie die Gewerkschaften spielen in diesem Zusammenhang in den Augen der Erwerbstatigen
hingegen nur eine untergeordnete Rolle.

Wer ist fiir die Erhaltung und Sicherung lhrer Beschaftigungsfahigkeit
verantwortlich?

Ich selbst

Mein(e) Vorgesetzte(r)

Unsere Unternehmensleitung

Bildungseinrichtungen wie Universitaten,
Berufs- und Volkshochschulen, Anbieter von 52
Fort- und Weiterbildungen

Die Personalabteilung 32

N

o
(2]
~

Die Gewerkschaften

Angaben in Prozent
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Bereitschaft zur kontinuierlichen
Weiterbildung

Eine deutliche Mehrheit der befragten Erwerbstétigen (77 Prozent) zeigt sich entschlossen, durch
kontinuierliche Weiterbildung die eigene Beschaftigungsfahigkeit zu sichern und zu starken. Dies gilt
in besonders starkem MaBe fiir Beamte (89 Prozent) und Befragte mit hoherem Bildungsabschluss
(Abitur, Universitatsabschluss: 90 Prozent). Ein groBer Teil der befragten Arbeitnehmer (73 Prozent)
ist dartiber hinaus willens, mehr in die eigene geistige und korperliche Fitness zu investieren.

Mehr als die Hélfte der Befragten zeigt eine groBe Bereitschaft, auch zu flexiblen Arbeitszeiten
(58 Prozent) oder in anderen Abteilungen des jeweiligen Unternehmens (55 Prozent) zu arbeiten.
Gerade die Befragten in den neuen Bundesldandern sind gegeniiber flexiblen Arbeitszeiten beson-
ders aufgeschlossen: 68 Prozent der ostdeutschen Erwerbstédtigen wéren auf jeden Fall dazu bereit,
sich hinsichtlich der Arbeitszeiten flexibel zu zeigen, bei den Westdeutschen liegt dieser Anteil 12
Prozentpunkte niedriger (56 Prozent). Zu einem Wechsel der Abteilung innerhalb des Unterneh-
mens zeigen Arbeiter die hochste Bereitschaft (61 Prozent), Beamte zeigen sich hier verhaltnisma-
Big unflexibel — nur etwas weniger als die Hilfte (47 Prozent) wére auf jeden Fall dazu bereit, in
einer anderen Abteilung zu arbeiten.

Die Bereitschaft der Erwerbstitigen, bei gleichem Gehalt wichentlich ldnger zu arbeiten, ist re-
lativ gering: Nur 21 Prozent der Befragten waren dazu in jedem Fall bereit. Fiir 47 Prozent der Be-
fragten ware allerdings unter Umstianden eine Erhohung der Stundenzahl akzeptabel. Nur eine ge-
ringe Bereitschaft zeigen die Befragten, fiir eine neue Arbeitsstelle den Wohnort zu wechseln (12
Prozent) oder sogar GehaltseinbuBen hinzunehmen (8 Prozent).

Wozu waren Sie personlich bereit, um lhre eigene Beschaftigungs-
fahigkeit zu sichern bzw. zu starken?

Mich kontinuierlich weiterzubilden 3
Mehr fiir meine korperliche und
3

I S T
I S S ¢ ¢

geistige Fitness zu tun

Auch zu anderen/flexiblen Arbeitszeiten
zu arbeiten

In anderen Abteilungen des Unternehmens
zu arbeiten

Bei gleichem Gehalt wochentlich langer
) 21 47 31
zu arbeiten

Den Wohnort zu wechseln, um eine neue
Arbeitsstelle anzunehmen

In begrenztem Umfang auch GehaltseinbuBen m i

12 42 45

hinzunehmen
Angaben in Prozent 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
- ware dazu auf jeden Fall bereit - ware dazu unter Umstanden bereit ware dazu nicht bereit wei nicht, k. A.
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Unterstiitzung durch den Arbeitgeber

Zwar sehen sich die Befragten bei der Erhaltung und Sicherung ihrer Beschaftigungsfahigkeit vor
allem selbst in der Verantwortung, gleichwohl wiinschen sie sich dabei auch die Unterstiitzung ih-
res Arbeitgebers.

Dabei halten es 9 von 10 der Befragten (92 Prozent) fiir besonders wichtig, vom Arbeitgeber
iiber Weiterbildungsmoglichkeiten informiert zu werden. Neben der Information iiber konkrete
Weiterbildungsmoglichkeiten wiinschen sich 86 Prozent der Befragten eine Unterstiitzung durch
das Angebot neuer Herausforderungen und anspruchsvoller Tatigkeiten. Dieser Wunsch ist beson-
ders ausgepragt bei den 35- bis 39-Jdhrigen (93 Prozent). Im zunehmenden Alter verliert er etwas
an Bedeutung: Der Anteil der 50- bis 55-Jdhrigen, die sich derartige Herausforderungen wiinschen,
ist mit 81 Prozent jedoch immer noch sehr hoch.

Ebenfalls ein groBer Teil der Erwerbstitigen (83 Prozent) wiinscht sich personliche Beratung und
Unterstiitzung, insbesondere durch den Vorgesetzten. 82 Prozent der Befragten halten es fiir wich-
tig, von der Arbeit freigestellt zu werden, um an Weiterbildungen teilnehmen zu konnen. Ebenfalls
8 von 10 der Befragten stufen flexible Arbeitszeiten als bedeutend ein, um in bestimmten Phasen be-
ruflichen und privaten Verpflichtungen mit weniger Stress gerecht werden zu konnen.

Wie sollte der Arbeitgeber Sie dabei unterstiitzen, lhre Beschaftigungs-
fahigkeit zu starken und sich beruflich weiterzuentwickeln?
Mein Arbeitgeber sollte ...

mich tiber Weiterbildungsmoglichkeiten

informieren

mir neue Herausforderungen und
anspruchsvolle Aufgaben bieten

mich personlich beraten, dies gilt insh. fiir
meinen Vorgesetzten

mich von der Arbeit freistellen, damit ich
an Weiterbildungen teilnehmen kann

mir flexible Arbeitszeiten anbieten, damit ich
zu bestimmten Zeiten beruflichen und privaten —

Verpflichtungen mit weniger Stress gerecht
werden kann

mich durch Trainer bei der Bewaltigung

bestimmter Projekte und Aufgaben unter-

stiitzen lassen

mich beim Erhalt meiner Gesundheit unterstiit-

zen, zB. durch Sportkurse oder MaBnahmen | NRNRNRRNRREEEEE )

des betrieblichen Gesundheitsmanagements
Angaben in Prozent 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Was tun?

Die Ergebnisse der Umfrage zeigen eine hohe Bereitschaft der Erwerbstitigen,
sich bis ins Alter beruflich und gesellschaftlich zu engagieren. Um die
Wertschaffungspotenziale Alterer zu aktivieren und fiir die Gesellschaft zu
nutzen, bedarf es integrierter Anstrengungen auf unterschiedlichen gesell-
schaftlichen Feldern und Ebenen. Es ist ein klarer Paradigmenwechsel
erforderlich, der einer Differenzierung und Verlangerung von Beschéaftigungs-
biografien Vorschub leistet. Sowohl auf Ebene der Politik, als auch bei den
Tarifpartnern, in den Unternehmen und bei jedem Einzelnen miissen heute
Weichenstellungen und Umdenken erfolgen.

Somit stellen sich folgende Aufgaben:

1. Beschaftigungsfahigkeit und Lern-
fahigkeit altersunabhdngig sicherstellen

Bedingt durch den dynamischen Wandel in der Arbeitswelt wird es den traditionellen ,Job
firs Leben“ immer weniger geben. Diskontinuierliche Erwerbsbiografien bzw. ,Portfoliokar-
rieren“ treten an seine Stelle. Diese erfordern eine stindige Pflege und Forderung der Be-
schéftigungsfahigkeit und Produktivitét jedes Einzelnen. Wesentliche Herausforderungen fiir
Arbeitnehmer und Arbeitgeber liegen demnach in der lebenslangen Qualifizierung, dem
lebenslangen Lernen und in der altersgerechten Organisation von Arbeitsablauf und Arbeits-
platz. Lernen und Weiterbildung miissen als ein lebenslanger Prozess begriffen, gesell-
schaftlich akzeptiert und organisiert werden. Nur wenn einem ausreichenden Qualifizierungs-
angebot eine ausreichende Nachfrage gegeniibersteht, konnen die Potenziale alterer
Arbeitskrafte voll zur Geltung kommen. Nur wenn Unternehmen und Institutionen lernen, mit
einer im Durchschnitt dlteren Belegschaft zu arbeiten — also eine ,demografie-sensible“ Un-
ternehmenskultur entwickeln —, konnen sie auch in Zukunft im internationalen Wettbewerb
bestehen.
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2. Neujustierung gesetzlicher und tarif-
licher Regelungen: Fehlanreize abbauen —
neue Anreize setzen

Zwar hat die Politik die Notwendigkeit eines Paradigmenwechsels hin zu langeren Erwerbs-
biografien erkannt und der Gesetzgeber begonnen, Fehlanreize zur Friihverrentung abzubau-
en, doch nach wie vor bestehen auf Seiten von Arbeitnehmer und Arbeitgeber Anreize zu ei-
nem vorgezogenen Ruhestand. Auch sind Instrumente zur Arbeitsforderung von éalteren
Arbeitnehmern geschaffen worden, doch zeigt deren relativ geringe Inanspruchnahme, dass
arbeitsmarktpolitische Instrumente alleine nicht die entscheidenden Hebel sein konnen, um
den Trend zum vorzeitigen Ausscheiden aus dem Erwerbsleben umzukehren und die Erwerbs-
biografien zu verldngern. Politik und Gesetzgeber sind demnach auch weiterhin gefordert,
rechtliche Hiirden, die die Beschaftigungschancen Alterer beeintrichtigen, abzubauen und
zeitgemaBe Anreize fiir die Aufnahme von Beschéftigung zu setzen.

Gleiches gilt fiir die Tarifpartner: Sie miissen Regelungen, die die Arbeit Alterer unnétig
verteuern, auf den Priifstand stellen und Rahmenbedingungen schaffen, die einer Aktualisie-
rung der Qualifikation der Beschéftigten auch in der fortgeschrittenen Phase des Erwerbsle-
bens Vorschub leisten und zukiinftig flieBende Uberginge vom Erwerbsleben in die Nach-
erwerbsphase ermdglichen.

3. Forderung individueller Verantwortung:
Von der Angestelltenmentalitat hin zum
Selbstunternehmertum

Da es in Zukunft den ,Job fiirs Leben“ nicht mehr geben wird, wird es fiir jeden Einzelnen im-
mer wichtiger, die eigene Laufbahn und Biografie aktiv in die Hand zu nehmen und seine Be-
schaftigungsfahigkeit, Flexibilitdt und Mobilitdt zu gewéhrleisten. Die Rahmenbedingungen -
und hier sind Politik, Tarifpartner, Unternehmen und der Bildungssektor gleichermaBen ge-
fordert — sind daher so zu gestalten, dass die Arbeitskrafte dazu befahigt werden, sich vom Ar-
beitnehmer hin zum ,Unternehmer ihrer selbst“ zu entwickeln — und dies bis ins Alter.

Y




Alter werden — aktiv bleiben 07|06

4. Gesellschaftlicher Mentalitatswandel:
Forderung eines positiven und diffe-
renzierten gesellschaftlichen Selbst-
verstandnisses von Arbeit und Alter

Die vorzeitige Ausgliederung Alterer aus dem Erwerbsleben hat auch in der deutschen Wirt-
schaft und Gesellschaft der Auspragung eines ,Altenbildes“ Vorschub geleistet, wonach Mitar-
beiter im fortgeschrittenen Lebensalter als nur eingeschrankt belastbar, innovativ und lernfa-
hig gelten. Wenngleich diese Anschauung mittlerweile wissenschaftlich tiberholt ist, bleibt
das Image alterer Arbeitnehmer vorwiegend negativ besetzt. Hiermit korrespondiert auch das
verbreitete Bild, ein hoch verdichtetes Arbeitsleben sollte moglichst frithzeitig und abgrenzbar
iibergehen in einen hoffentlich lang andauernden Ruhestand. Unserer Gesellschaft muss es
gelingen, das vorherrschende ,Altenbild“ zu korrigieren, sowie Vorurteile und Voreingenom-
menheiten abzubauen. Der Wert von Kompetenz und Erfahrung muss hingegen eine Renais-
sance erfahren.

5. Neubestimmung von Arbeit jenseits
der ,Normalarbeit“: Von klassischer
Erwerbsarbeit hin zu einem mehr-
dimensionalen Beschaftigungsbegriff

Mit Blick auf den Erhalt sozialer Inklusion und Kohésion wird der Bedeutung zwischen- und
nachberuflicher Tatigkeitsfelder dlterer Menschen zunehmend Aufmerksamkeit geschenkt.
Neue Formen der sozialen Teilhabe Alterer sind zu entwickeln, um ihre Potenziale fiir die ge-
sellschaftliche Entwicklung zu nutzen und so eine Denkrichtung zu fordern, die das Altern als
positiven Prozess begreift. Neben der so genannten ,Normalarbeit® — also der klassischen Er-
werbsarbeit — geht es dabei vor allem um Versorgungsarbeit, Eigenarbeit und Gemeinschafts-
arbeit durch freiwilliges, biirgerschaftliches Engagement und Aktivitdt im dritten Sektor. Ge-
nau an dieser Stelle - im Nonprofit-Bereich - wird der Klebstoff oder ,Kitt“ verortet, der die
Gesellschaft und die Generationen zusammenhalt. Daher gilt es, durch das Setzen geeigneter
Rahmenbedingungen zukiinftig ein lebenslanges Neben- und Miteinander der unterschied-
lichen Tatigkeitsformen in wechselnder Intensitat zu ermoglichen.
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Ausblick: Carl Bertelsmann-Preis 2006

Gerade Deutschland als rohstoffarmes Land ist darauf angewiesen, die Beschaftigungspoten-
ziale jedes Einzelnen zu fordern und zu aktivieren. Deutschland leistet sich jedoch den Luxus,
einen groBen Teil des Arbeitspotenzials dlterer Arbeitnehmer ungenutzt zu lassen. Dies ist
nicht zuletzt Ergebnis einer Politik, die in den beiden zuriickliegenden Jahrzehnten darauf ab-
zielte, die im Zuge des verschirften Wettbewerbs und des damit verbundenen wirtschaft-
lichen Strukturwandels auftretenden Arbeitsmarktprobleme sozialvertraglich abzufedern.

Um die vorzeitige Inaktivierung der Wertschaffungspotenziale Alterer zu verhindern,
bedarf es integrierter Anstrengungen auf unterschiedlichen gesellschaftlichen Feldern und
Ebenen. Es ist ein klarer Paradigmenwechsel erforderlich, der einer Differenzierung und Ver-
langerung von Beschéftigungsbiografien Vorschub leistet. Mit dem diesjahrigen Carl Bertels-
mann-Preis will die Bertelsmann Stiftung dazu beitragen, den in Deutschland erforderlichen
Paradigmenwechsel zu forcieren und dem gesellschaftlichen Richtungswechsel hin zu mehr
werteschaffender Beschiftigung Alterer in Wirtschaft und Gesellschaft neue Impulse zu ge-
ben.

Die Idee zum Carl Bertelsmann-Preis geht auf den Stifter Reinhard Mohn zurtick. Der mit
150.000 Euro dotierte Preis steht in der Tradition der Familien Bertelsmann und Mohn. Er
wird seit 1988 an Staaten, Institutionen oder Unternehmen verliehen, die sich durch beispiel-
hafte Losungen fir zentrale gesellschaftspolitische Herausforderungen auszeichnen.
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