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Menschen bewegen.
Zukunft gestalten.



Liebe Leserinnen und Leser,

im August 2012 habe ich den Vorsitz im Vorstand iibernommen und
freue mich nun, Ihnen mit diesem Jahresbericht 2012 die Ergebnisse
eines ereignisreichen Stiftungsjahres vorzustellen. Im Sinne unseres
Stifters Reinhard Mohn haben wir uns 2012 verstarkt darum bemiiht,
von der Welt zu lernen und unsere Ideen in die Welt zu tragen. Im
Mittelpunkt der Stiftungsarbeit des vergangenen Jahres stand die Aus-
weitung unserer internationalen Aktivitaten.

Derzeit sind es weltweit vier Regionen, in denen die Bertelsmann
Stiftung ihre internationalen Verbindungen ausbauen wird: Europa,
USA, Asien (China, Indien) und Stidamerika (Brasilien). Unsere Mit-
arbeiter in dem Biro in Briissel sowie in unseren Tochterstiftungen
in Barcelona und Washington D. C. unterstiitzen uns dabei. In den
Regionen, in denen wir nicht mit eigenen Institutionen vertreten sind, arbeiten wir
mit neuen strategischen Partnern zusammen.

Die Bertelsmann Stiftung ist einzigartig. Sie arbeitet sowohl als erfolgreicher Think
Tank als auch weiterhin als operative Stiftung. Sie ist ein Ort, an dem wir ohne par-
teipolitische Grenzen tiber die Zukunft nachdenken und - gemeinsam mit kompeten-
ten Partnern - Verdnderungen in Gang setzen kénnen. Wir stellen der Offentlichkeit
unsere Erkenntnisse zu wichtigen Zukunftsfragen zur Verfligung, lassen die Ergeb-
nisse unserer Arbeit unabhdngig und objektiv bewerten und machen sie transparent.
Nehmen Sie teil an unseren Uberlegungen, Analysen und Vorschldgen, und treten Sie
in einen Diskurs mit uns.

Zu allen Ereignissen, weiteren Themen und zu allen unseren Projekten gibt Ihnen
dieser Jahresbericht einen Uberblick und liefert zahlreiche weiterfiihrende Informa-
tionen zu unserer Arbeit.

Diese kurze Einfilhrung mochte ich mit einem Dank an Prof. Dr. Gunter Thielen schlie-
Ben. Seit 2001 war er Vorsitzender des Kuratoriums der Bertelsmann Stiftung und
flihrte sie als Vorsitzender des Vorstandes seit dem 1. Januar 2008. Im zurtickliegen-
den Jahr 2012 schied er - der Satzung entsprechend - aus dem Vorstand aus. Gunter
Thielen prégte eine Zeit voller DenkanstdBe, innovativer Ideen und internationaler
Begegnungen. Fir all das danken wir ihm sehr herzlich.

Ich wiinsche Thnen eine interessante Lektiire!

Thr

Aart De Geus

Editorial |5



6| Die Bertelsmann Stiftung

Bertelsmann Stiftung

Von der Welt lernen

Eine Vielzahl globaler Entwicklungen, etwa in den Bereichen Demographie, Handel,
Technologie, Nachhaltigkeit und Mobilitat, stellt auch die Bertelsmann Stiftung

vor neue Herausforderungen.

Seit ihrer Griindung im Jahre 1977 arbeitet die Bertels-
mann Stiftung international. ,Von der Welt lernen”
lautete Reinhard Mohns Credo. In den vergangenen
34 Jahren hat sich dieser Ansatz als auBerordentlich
erfolgreich erwiesen. Die jiingere und jlingste Zeit hat
jedoch eine Vielzahl globaler Entwicklungen - etwa
in den Bereichen Demographie, Handel, Technologie,
Nachhaltigkeit, Mobilitdt - mit sich gebracht, die
heute, zu Beginn des 21. Jahrhunderts, eine Auswei-
tung der internationalen Stiftungsarbeit erforderlich
machen. Was dies konkret bedeutet, 1asst sich mit dem
Motto learn, connect und transfer beschreiben.

~Learn“ heiBt, dass die Stiftung ihren bewdhrten An-
satz, von weltweiten Beispielen zu lernen, um fiir
Deutschland bestmogliche Losungen zu entwickeln
bzw. zu implementieren, verstarken und ausbhauen wird.

~Cconnect“ geht von der Voraussetzung aus, dass eine
Vielzahl von Problemen heute nicht mehr im nationa-
len Alleingang bewaltigt werden kann.

ﬂ;li‘i\‘f““

I n nrtpllsmannsmw ;

Entwicklungen machen nicht an staatlichen Grenzen
halt. Und so wie Staaten immer mehr kooperieren, um
gemeinsam der internationalen Natur ihrer Schwie-
rigkeiten und Probleme Herr zu werden, so muss sich
auch die Bertelsmann Stiftung verstiarkt mit interna-
tionalen Akteuren vernetzen.

,Iransfer wiederum bedeutet, dass die Bertelsmann
Stiftung eine stdrkere nationale und internationale Ver-
mittlung ihrer Projektergebnisse anstreben und eine
Vielzahl ihrer Formate, Modelle, Indices mit anderen
Akteuren teilen wird. Dieses Erfordernis basiert nicht
zuletzt auf der Beobachtung, dass es heute in der Welt
eine groBe Nachfrage nach deutschen Produkten und
deutscher Praxis gibt. Und Transfer gilt natiirlich
auch umgekehrt: Es ist wichtig, dass diese Partner
ihre Produkte und Ideen mit der Bertelsmann Stiftung
austauschen. ,Import und Export“ miissen hier Hand
in Hand gehen.

Internationalisierung - das ist ein Prozess, der schritt-
weise und fokussiert erfolgen soll. Als Schwerpunkt-
Themen der Internationalisierung hat der Vorstand
zundchst Soziale Marktwirtschaft,
Sustainable Governance und Bil-
dung bestimmt. Neben diesen
Schwerpunkt-Themen existieren
Querschnitt-Themen und Dialog-
formate, die per definitionem in-
ternational sind. Doch der Impe-
rativ, iber den eigenen nationalen
Tellerrand hinauszublicken in die
Welt, von ihr zu lernen, sich mit
ihr auszutauschen und sie am ei-
genen Wissen teilhaben zu lassen,
gilt fiir die gesamte Stiftung.

Stabwechsel — der scheidende Vorstandsvorsitzende Prof. Dr. Gunter

Thielen Gbergab sein Amt am 5. August 2012 an Aart De Geus.



Der thematischen Fokussierung entsprechend, ist
auch eine Begrenzung auf klar definierte Regionen
anzustreben. Derzeit sind es weltweit vier Regionen,
in welchen die Bertelsmann Stiftung ihre internatio-
nalen Verbindungen ausbauen und ihre Produkte und
Formate verstarkt anbieten wird: Europa, USA, Asien
(China, Indien), Stidamerika (Brasilien).

Die Fokussierung der internationalen Aktivititen der
Stiftung auf die drei BRICS-Staaten China, Indien und
Brasilien leitet sich aus dem im Leitbild der Stiftung
formulierten Kernanliegen ab, Teilhabegerechtigkeit
in einer globalisierten Welt zu fordern. Die Stiftungs-
arbeit wird hierbei von der Grundiiberzeugung ge-
tragen, dass nicht zuletzt die neuen internationalen
Machtkonstellationen, die sich im Zuge des politischen
und wirtschaftlichen Globalisierungsprozesses her-
ausbilden, massive Auswirkungen auf die Teilhabe-
chancen des Einzelnen auch in Deutschland haben.
Um fiir die Bewdltigung der damit einhergehenden
Herausforderungen iiberzeugende Antworten und soli-
des Orientierungswissen liefern zu konnen, ist sowohl
ein groBeres Verstindnis von als auch ein intensiver
Austausch mit den groBten sogenannten ,emerging
economies“ unabdingbar.

Doch soll dies nicht durch weitere Auslandsbiiros,
sondern durch neue Partnerschaften und Kontakte er-
folgen. 2012 ist es uns gelungen, unsere strategischen
Partnerschaften um vier zu erweitern: um die Asia So-
ciety, das China Center for International Economic Ex-
changes (CCIEE), die Fundagao Getdlio Vargas (FGV)
sowie die Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD).

Die Internationalisierung der Bertelsmann Stiftung
findet statt in einer Zeit, die von immer rascherem
Wandel in immer mehr Bereichen gekennzeichnet
ist. Sinnfalliger Ausdruck dieser den Beginn des 21.
Jahrhunderts kennzeichnenden Beschleunigung sind
sowohl unsere Transportmoglichkeiten als auch unse-
re Kommunikationsmoglichkeiten. Und so wie dieses
Thema die ganze Welt betrifft, so hat es auch Einfluss
auf unsere konkrete alltagliche Arbeit. Auch wir miis-
sen beschleunigen, wenn wir weiterhin an der Spit-
ze europdischer Stiftungen stehen und in naher
Zukunft auch in der ersten Liga internationaler
Think Tanks mitspielen wollen.

Die Bertelsmann Stiftung | 7

Eine wichtige Voraussetzung, um beschleunigen zu
konnen, um stdndig Zukunftsthemen aufgreifen und
unsere Vordenkerrolle einnehmen zu konnen, ist, dass
wir uns Freiheit fiir Neues schaffen. Das heiBit: Nur
wenn wir jedes Jahr einen signifikanten Teil unserer
Arbeit beenden oder transferieren - sei es ins In- oder
Ausland -, konnen wir neue Projekte initiieren. Dass
wir hier auf dem richtigen Weg sind, zeigen einige
Highlights dessen, was die Bertelsmann Stiftung auch
2012 wieder bewegt hat.

Im Rahmen ihrer Internationalisierungsstrategie hat
die Stiftung 2012 einen neuen Projektbereich zum
Thema Deutschland und Asien eingefiihrt. Im Ok-
tober vergangenen Jahres richtete dieser Bereich in
der indischen Metropole Neu-Delhi zum ersten Mal
das ,Asian-European Young Leaders Forum®“ aus. Im
Zentrum des Forums stand die globale Frage des de-
mographischen Wandels.
Wihrend Europa mit
den Herausforderun-

gen einer alternden
Bevolkerung ringt,
stehen Lander wie
Indien vor der Auf-

gabe, ihre junge
und schnell wach-
sende Bevolkerung

gesellschaftlich zu in-
tegrieren - sei es in
den Arbeitsmarkt, die

Aart De Geus
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,Eine wichtige Voraussetzung, um beschleunigen zu konnen, um
standig Zukunftsthemen aufgreifen und unsere Vordenkerrolle ein-
nehmen zu konnen, ist, dass wir uns Freiheit fiir Neues schaffen.”

sozialen Sicherungssysteme oder in die Aus- und
Weiterbildung. Welche Probleme dabei zu bewéltigen
sind und welche moglichen Losungen gefunden wer-
den konnen, diskutierten 32 junge europdische und
asiatische Fiihrungskrafte aus Politik und Wirtschaft
gemeinsam mit internationalen Referenten. Die Reso-
nanz auf unser Forum war groB: Im Anschluss an die
Konferenz hatten die Teilnehmer Gelegenheit, ihre Er-
gebnisse auf der Asienpazifikkonferenz der Deutschen
Wirtschaft vor rund 600 Entscheidungstréagern sowie
im Rahmen eines Friihstlicks mit Wirtschaftsminister
Philipp Rosler zu prasentieren. Sie forderten unter an-
derem eine stirkere internationale Anerkennung von
Bildungsabschliissen und die Einfiihrung bilateraler
Migrationsabkommen.

Und auch sonst stand das Jahr 2012 im Zeichen der
Internationalisierung: Im April hat die Bertelsmann
Foundation North America auf ihrer jahrlichen Fi-
nanzkonferenz in Washington das Konzept einer In-
ternational Non Profit Credit Rating Agency (INCRA)
vorgestellt, das sowohl national als auch international
groBe Medienresonanz fand. Ausgangspunkt fiir die
Entwicklung von INCRA war die im Zuge der Euro- und
Finanzkrise zunehmende offentliche Kritik an den Bo-
nitatsbewertungen der klassischen Ratingagenturen,
die auch 2012 wieder deutlich zu spiiren war. Das von
der Bertelsmann Stiftung konzeptionierte unabhan-
gige, nicht gewinnorientierte internationale Agentur-
modell erganzt die klassischen makrookonomischen
Kriterien der Bonitatspriifung durch sogenannte ,vo-
rausschauende® Indikatoren, um die aktuelle und zu-
kiinftige Finanzkraft eines Landes zu bewerten. Dazu
gehoren etwa das Krisenmanagement von Staaten,
die Investitionen und ErschlieBung von zukiinftigen
Ressourcen oder die Umsetzung von notwendigen
Strukturreformen. Viele der ,vorausschauenden“ In-
dikatoren sind bereits seit Jahren im Rahmen des

Aart De Geus

Transformation Index (BTI) sowie auch der Sustainable
Governance Indicators (SGI) getestet worden. Die Be-
rechnungsgrundlagen der INCRA-Ratings sind, anders
als im Falle klassischer Ratingagenturen, vollig trans-
parent. Im November folgte dann durch die Vorstellung
der ersten Landergutachten zu Brasilien, Deutschland,
Frankreich, Italien und Japan in Berlin der erfolgrei-
che ,Praxistest” von INCRA.

2012 war auch ein Jahr der Musik: Im Oktober wurde
das Projekt ,Musikalische Grundschule“ im Rahmen
einer feierlichen, im ZDF ausgestrahlten Gala mit
dem ECHO-Klassik-Sonderpreis fiir Nachwuchsforde-
rung ausgezeichnet. Ebenfalls im Oktober feierte der
von Liz Mohn ins Leben gerufene und verantwortete
Internationale Gesangswettbewerb NEUE STIMMEN
sein 25-jahriges Jubilaum. Neben dem Internationa-
len Meisterkurs und der erstmals durchgefiihrten
Liedmeisterklasse bildete das Jubildumskonzert ,25
Jahre NEUE STIMMEN®, das am 1. Dezember 2012 im
Theater Giitersloh stattfand, den Hohepunkt des Jubi-
laumsjahres. Zwolf ehemalige Teilnehmer und Finali-
sten der NEUEN STIMMEN, allesamt weltweit gefragte
Sangerpersonlichkeiten ihres Faches, luden gemein-
sam mit Stargast Thomas Hampson zu einer Zeitreise
durch die vergangenen 25 Jahre ein und bedankten
sich musikalisch beim Publikum, bei Liz Mohn und der
Bertelsmann Stiftung. Die Festrede hielt der Intendant
der Staatsoper im Schiller-Theater Berlin, Prof. Dr. Jiir-
gen Flimm. Begleitet von den Bochumer Symphonikern
unter der Leitung von Marcus Bosch erlebten neben
den Gasten im Theater beinahe 10.000 Menschen die
musikalischen Glickwiinsche der Kiinstler via Li-
vestreams. Die CD-Verdffentlichung ,25 Jahre NEUE
STIMMEN®, die Aufzeichnung des WDR-Portrits ,Die
Meistermacher®, sowie die Teilnahme ausgewahlter
Preistrager in der ZDF/arte-Sendung ,Stars von mor-
gen“ rundeten das musikalische Jubilaumsjahr ab.
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Laszlé Andor, EU-Kommissar fiir Beschaftigung, Soziales

Aart De Geus und Liz Mohn vereinbarten zuklnftige
Dialoge mit Koreas Premierminister Kim Hwang-sik und
Botschafter Hans-Ulrich Seidt (von links).

und Integration, er6ffnete gemeinsam mit Aart De Geus die
Brusseler Konferenz ,Creating Second Career Labour Mar-
kets” zu Perspektiven fur aktives Altern im Arbeitsleben.

Mit der erstmaligen Veroffentlichung des Chancenspie-
gels hat die Bertelsmann Stiftung 2012 eine breite De-
batte dariiber angeregt, wie das deutsche Schulsystem
gleichermaBen chancengerechter und leistungsstarker
werden kann. Wir haben aufgezeigt, welches Bun-
desland heute schon ein gutes Ganztagsangebot, in-
klusive Schulen, wenige Sitzenbleiber, eine geringe
Korrelation zwischen Herkunft und Bildungserfolg
sowie wenige Schulabbrecher hat - und wo Nachhol-
bedarf besteht. Wie der Chancenspiegel gelten auch
unsere Untersuchungen zu anderen Bildungsthemen
inzwischen als Referenzwerke, auf deren Daten und
Ergebnisse Politik, Medien und Fachwelt regelméaBig
zuriickgreifen. Unser Vorstandsmitglied Jorg Dréager
und sein Team legen nicht nur Konzepte vor, wie alle
Kinder Zugang zu besserer Bildung erhalten, sondern
engagieren sich auch in der Praxis. Etwa in der Lehrer-
fortbildung: Gemeinsam mit dem Land Nordrhein-
Westfalen hat die Bertelsmann Stiftung ein Modell ge-
startet, in dem sich die gesamten Kollegien gemeinsam
auf den Weg machen, den Schulunterricht durchgiangig
am Prinzip der individuellen Forderung auszurichten.

Wie gemeinniitziges Handeln Teil der Erfahrungswelt
aller Menschen werden kann, zeigte auch 2012 das
von unserem Vorstandsmitglied Brigitte Mohn verant-
wortete Programm ,Zukunft der Zivilgesellschaft“. In
Zusammenarbeit mit Kitas, Schulen und auBerschuli-
scher Jugendarbeit fordert das Projekt ,jungbewegt®
systematisch das Engagement und die Partizipation
von Kindern und Jugendlichen. Im Rahmen des Ju-
gendforums Rheinland-Pfalz diskutierten in diesem
Jahr junge Leute ihre Zukunftsvorstellungen und ihre
Beitrdge zur Verbesserung ihres Lebensumfelds und
iibergaben sie anschlieBend dem Ministerprasidenten.
Zur gemeinschaftlichen Losung der Herausforderun-
gen unserer Zeit arbeitet dieser Vorstandsbereich
auch an der Stirkung von Kooperationen zwischen

staatlichen, zivilgesellschaftlichen und privatwirt-
schaftlichen Akteuren. So fiihrt das Projekt ,Kinder.
Stiften.Zukunft“ Forderer und Organisationen zusam-
men, die sich gemeinsam fiir junge Menschen stark-
machen: gegen Kinderarmut, fiir eine gute, umfassen-
de Bildung, fiir gesundes Aufwachsen und fiir bessere
Berufschancen. Mit vereinten Kraften konnen sie mehr
erreichen und ihr Wissen in ihrer Stadt, ihrer Region
und dartiber hinaus weitergeben. Die Bertelsmann
Stiftung wird sich auch zukiinftig fiir gemeinsames
Handeln einsetzen, etwa beim Kommunalkongress im
Marz 2013, bei dem die Kooperation zwischen Kommu-
nen und der Zivilgesellschaft im Fokus steht.

Auch personell hat 2012 eine wichtige Verdnderung
mit sich gebracht: In diesem Jahr sind Dr. Jiirgen Stark,
ehemaliger Chefvolkswirt der EZB, und Dr. Ing. Ralph
Heck, Direktor der Unternehmensberatung McKinsey,
in das Kuratorium der Bertelsmann Stiftung berufen
worden. In Zusammenarbeit mit dem Vorstand werden
beide mit ihrer Erfahrung und Expertise die Arbeit der
Bertelsmann Stiftung unterstiitzen.

2013 liegen wieder viele spannende Aufgaben und
Herausforderungen vor uns. Um diese zu meistern,
sind drei Kriterien unserer Arbeit auch in Zukunft be-
sonders wichtig: Qualitdt, Relevanz und Wirkung, um
gesellschaftlichen Mehrwert zu schaffen. Und etwas
Viertes kommt dazu: Dass wir unsere Arbeit als Team
mit Freude und Energie leisten.
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Leiten die Geschicke der Bertelsmann
Stiftung als Team und teilen sich die
Verantwortung fiir die 14 Programme
und die Auslandsdependancen in Briissel,
Barcelona und Washington D. C.:

Dr. Brigitte Mohn, Aart De Geus, Vorsitzender,

Liz Mohn, stellvertretende Vorsitzende,

und Dr. Jorg Drdger

Der Vorstand | 11
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Wiirdigung

Prof. Dr. Gunter Thielen: Abschied und Ruckblick

Seit 2008 war Prof. Dr. Gunter Thielen Vorstandsvorsitzender der Bertelsmann Stiftung.
Eine Zeit voller DenkanstoBe, innovativer Ideen und internationaler Begegnungen.

Im August 2012 gab er nun den Vorstandsvorsitz ab. von Wolfram Weimer

Mensch und Manager

Es gibt Berufe, die verlangen eine sachliche Balance -
Ingenieure, Juristen, Arzte etwa sind die Fahnder des
Objektiven. Dann gibt es Berufe, die eine duBerliche
Balance erfordern: Politiker, Richter, Pfarrer, Lehrer
zum Beispiel - sie miissen immer sichtbar Gleichge-
wicht halten. Es gibt aber auch Berufe, bei denen man
eine existenzielle Balance braucht: Forscher, Unter-
nehmer, Vorstandsvorsitzende gehoren dazu. Sie leben
mit groBeren Ungewissheiten als andere und kommen
schneller an fundamentale Fragen. An ihnen zeigt sich
die grandiose Perspektive und zugleich die grundle-
gende Zerbrechlichkeit vieler Dinge, sie haben ein fei-
nes Sensorium fiir Risiken und RettungsmaBnahmen,
fir Abstiirze und Aufbriiche. Sie sind die Wager unter
uns. Sie wiagen und wagen zugleich.

Im Leben Chancen sehen

Gunter Thielen ist so ein Wager. Er sieht im Leben vor
allem Chancen. Darum nimmt er sich Probleme nicht
im skeptischen Gestus des Verneiners an, nicht im auf-
brausenden Modus des Ankladgers, nicht im arrogan-
ten Stil des Besserwissers und auch nicht im Gewand
des opportunistischen Schonredners - er wahlt in
aller Regel den ruhigen Ton eines kritischen Helfers.
Er blickt erwartungsvoll auf seine Protagonisten und
konstruktiv auf die Mitwelt. Was bei anderen ein opti-
mistisches Jugendphdnomen ist, kann man bei Thielen
als Charakterzug diagnostizieren.

Liz Mohn beschreibt die seltene Balance zwischen
Wiagen und Wagen, zwischen Fiihrung und Fiirsorge
so: ,Flir wenige gilt die Losung ,Fiihren heift Dienen‘
so sehr wie fiir ihn. Er ist ein Anhénger und Verfech-
ter der partnerschaftlichen Unternehmenskultur von
Bertelsmann.” Er wiirde diese Haltung aber auch ohne
Bertelsmann verfechten. Denn seine Uberzeugungen
sind wie seine Treue - eine Selbstverstdndlichkeit. Er
ruht in sich und seinen Werten.




Im Bertelsmann-Konzern beschreiben ihn viele als
Jruhigen, in sich gefestigten Mann, den so schnell
nichts umwerfen kann“. Als einen Chef, ,der auch in
kritischen Situationen den Uberblick bewahrt“. Als
einen ,Selbstbewussten, der sich nicht blenden lasst
und trotzdem fiir Ratschldage offen ist“. Das sind ir-
gendwie Klassiker der guten Fiihrungskraft. Das Be-
sondere aber liegt in seinem Fall darin: Er ist ein Hof-
fender geblieben - und das nach all den Jahren in der
glitzernden Medienwelt voller Eitelkeit und Neid und
Zynismus. Gunter Thielen glaubt auch in Kleinigkeiten
an eine bessere Welt.

Er ist mit dieser Haltung wie der Arzt Bernard Rieux
in Camus’ ,Pest“: die Inkarnation des Handelnden, des
helfenden Tatmenschen, der in sich ruht und weder ver-
zweifelt noch wildert, selbst wenn es bitterernst wird.
Rieux wie Thielen sind freundliche Existenzialisten,
die wie Sisiphos tagaus, tagein Steine steile Berge hin-
aufrollen konnen, ohne zu verzagen. Und selbst wenn
sie tags drauf wieder runterrollen sollten, werden sie
das Tagwerk neu beginnen. Existenzialistisch gepragt:
LIreu der Arbeit, treu dir selbst, so bist du frei!“

Die Wurzeln im Saarland

Vielleicht ist dieser konstruktive Existenzialismus
eine unbewusste Hinterlassenschaft des Saarlandes, in
dem Thielen 1942 geboren wurde, vielleicht aber auch
eine Ligatur des Realwissenschaftlichen. Denn Gunter
Thielen studierte Maschinenbau und Wirtschaftswis-
senschaften an der RWTH Aachen und wurde zum
Dr.-Ing. promoviert. Ab 1970 nahm er diverse Fiih-
rungspositionen innerhalb der BASF-Gruppe in Lud-
wigshafen wahr. 1976 wurde er Technischer Leiter
der Wintershall-Raffinerie in Kassel. 1980 wechselte
er zu Bertelsmann, als Vorsitzender der Geschafts-
fihrung des Tiefdruckunternehmens Maul-Belser in
Niirnberg. Ab 1985 war er Mitglied des Vorstands der
Bertelsmann AG und Leiter der Produktlinie Bertels-
mann Industrie (seit 1999: Arvato AG). Unter seiner
Agide erhohte sich die Zahl der Mitarbeiter von 9.000
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Prof. Dr. Gunter Thielen mit Reinhard Mohn (+ 2009)
beim Festakt zum Carl Bertelsmann-Preis 2006.

auf 30.000, und das Ergebnis dieses Unternehmens-
bereiches verfiinffachte sich. Trotz seiner Erfolge
bleibt Thielen bescheiden. Und weil Bescheidenheit ein
Wertpapier ist, von dem gewohnlich andere die Zinsen
abschneiden, war er schon 2002 auf dem Weg an die
Spitze der Bertelsmann Stiftung, ehe er dann plétzlich
den Konzern aus der Hinterlassenschaft eines Unbe-
scheidenen retten musste. Also wieder zuriick zum
Steinerollen: das operative Geschift konsolidieren,
die Musiksparten von Sony und BMG fusionieren, die
Tiefdruckbetriebe mit Springer verbiinden, den Anteil
an RTL aufstocken, den Riickkauf eines Aktienpakets
des belgischen Finanzinvestors fiir 4,5 Milliarden Euro
stemmen und einen neuen Vorstandschef aufbauen.
Ganz nebenbei noch Asien und Osteuropa erobern.
Dem Ingenieur war nichts zu schwer.

Der Wechsel in die Stiftung

Anfang 2008 war das Haus wieder bestellt und mit
dem Thielen’schen Grundvertrauen ausgestattet - und
so wechselte er endgiiltig hintiber zur Stiftung. Ein
spannender Neubeginn fiir einen existenzialistischen
Tatmenschen, fiir einen Wager. Doch die Mitarbei-
ter staunten nicht schlecht, als der Macher auch mit
Denkern konnte, der Ingenieur die Genies um sich
sammelte.

Nun sind die Seiltdnze der Karrieren immer auch Seil-
tanze des Ichs. In diesem Fall aber kam es auch des-
halb zu keinem Absturz, weil Thielen sich einmal mehr
treu blieb. Er rollte Steine, diesmal mehr geistige, po-
litische und wissenschaftliche. Aber er rollte sie, auch
indem er anderen die Freiheit zum Rollen gewahrte:
LEin motivierter Mitarbeiter ist der beste Garant fir
den Erfolg eines Unternehmens®, sagt Thielen jahraus,
jahrein aus tiefer Uberzeugung und motivierte nun die
Intellektuellen. Und so wie er sich zuvor als Manager
vehement dagegen wehrte, Mitarbeiter nur als Kosten-
faktor zu sehen, so machte er daraus nun eine prokla-
matorische Forschung. In Fragen der Bildung und des
sozialen Zusammenhalts entwickelte die Stiftung unter
seiner Agide eine Leuchtturmfunktion.
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,ES ist uns gelungen, unsere Themen nicht

nur Experten, sondern stdrker auch einer breiten
Offentlichkeit bekannt zu machen.

Gunter Thielen

Seine Begriindung fiir das Engagement der Stiftung
zur Neubelebung der sozialen Marktwirtschaft: ,Die
Schere zwischen Arm und Reich ist zu weit ausein-
andergegangen. Die tragende Mittelschicht ist an den
Randern abgeschmolzen. Das darf so nicht weiterge-
hen. Die Armut breiter Schichten schlieBt inzwischen
25 Prozent der Gesellschaft aus. Thnen fehlt eine
Grundbildung. Der Ausschluss aus dem normalen
Leben aber fiihrt zu Enttduschung und Aggression. Auf
diese Art erzeugen wir Parallelgesellschaften. 40 Pro-
zent der Menschen mit ausldndischer Herkunft haben
keine abgeschlossene Berufsausbildung. Sie sind die
Hartz-IV-Empfanger von morgen.“ Und also stiirzt sich
die Stiftung in die Arbeit, forscht und berit, klart auf
und vernetzt, macht transparent und weist Losungen
auf - und zwar gerade nicht die einfachen, ideologi-
schen, naheliegenden.

Thielens Pragmatismus prégte die Stiftung im Sinne
einer unideologischen Offenheit und konstruktiven
Zielorientierung. Das schnelle politische Siippchen
konnte man mit ihm nicht kochen.

Auch darum ist die Bertelsmann Stiftung in Politik und
Gesellschaft heute im Genuss groBter Anerkennung.
Die Reformkonzepte sind gefragt, das Kompetenzzen-
trum in Giitersloh wird allseits respektiert. Ob Schulen

mit Laptops ausgestattet werden, der deutsche Lernat-
las und das Hochschulranking die Bildungsrepublik
definieren, die Finanzmarkte neue Ratingagenturen
bekommen oder umfassende Demokratiereformen fiir
eine groBere Biirgerbeteiligung prasentiert werden -
die Bertelsmann Stiftung rollte in Thielens Ara wichti-
ge Steine durch die Republik.

Manager und politischer Geist

Und wenn andere sich nicht mehr trauen, grundsitz-
liche Reformen zu denken, dann kommt Thielen mit
einem Wagnisstein um die Ecke seiner Stiftung und
fordert eine Neuordnung unseres Wahlsystems: ,Ge-
rade Bundespolitiker sind fast stdandig im Wahlkampf
und miissen dafiir viel Zeit aufwenden. Ich pladiere
daher fiir die Zusammenlegung moglichst vieler Land-
tagswahlen und damit fiir langere wahlkampffreie
Zeiten.”

Da merkte man plotzlich, dass dieser Ingenieur und
Manager eben auch ein zutiefst politischer Geist ist,
der iiber die Grenzen von Bilanzen, Buchdruckereien
und Buchgewinnen hinausdenkt. Ein Mann, der 2005
die Kampagne ,Du bist Deutschland“ initiierte, der

International Bertelsmann Forum 2006

mit dem ehemaligen BundesauB3en-

in Berlin

minister und Vizekanzler Hans-Dietrich

Genscher

Gedankenaustausch mit Kofi Annan 2006

Internationale Konferenz ,Responsible
Sovereignty” 2008 in Berlin mit UN-
Generalsekretar Ban Ki-moon und dem
damaligen BundesauBenminister und
Vizekanzler Frank-Walter Steinmeier
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Carl Bertelsmann-Preis 2008 ,Integration durch Bil-
dung”. Prominente Botschafter setzen sich gemeinsam
mit Staatsministerin Maria Bohmer fir den Integrati-
onswettbewerb ,Alle Kids sind VIPs” der Bertelsmann

Mitglied im Hochschulrat der Medienuniversitat Stutt-
gart und Lehrbeauftragter der Universitat Witten/Her-
decke ist. Darum offnete er die Bertelsmann Stiftung
auch kommunikativ: ,Es ist uns gelungen, unsere The-
men nicht nur Experten, sondern starker auch einer
breiten Offentlichkeit bekannt zu machen. Zudem
konnen wir inzwischen wesentlich souverdner und
transparenter mit Kritik umgehen. Ich denke, diese
Bilanz ist okay“, resiimiert Thielen in lakonischer Be-
scheidenheit die prachtige Lage der stolzen Institution.
Er iibergibt eine Bertelsmann Stiftung, die im besten
Sinne des Wortes Denkfabrik geworden ist. Ein krea-
tives Frei- und Vordenker-Labor fiir die Republik, aber
auch ein Ort der intellektuellen Selbstvergewisserung,
des offenen Meinungsaustausches, der funktioniert
wie einst die Agora in Athen.

Nun scheidet er aus - der Satzung der Bertelsmann
Stiftung entsprechend, die dies von ihren Vorstands-
vorsitzenden mit dem Abschluss des 70. Lebensjah-
res fordert. Und sagt ganz ohne Pathos: ,Es hat mir
immer SpaB gemacht. Jetzt ist der richtige Zeitpunkt,
aufzuhoren. Ich scheide in bestem Einvernehmen.”
Da ist er wieder, der Rieux unter den Medienma-
nagern. Und weil er ein Rieux ist, hort er in Wahr-
heit nicht auf. Bei ein paar Projekten der Stiftung

bineornforvm Europa

Stiftung ein.

mochte er auch in Zukunft noch ein bisschen mit-
mischen: bei der Umsetzung des Vorschlages fir
eine internationale Non-Profit-Ratingagentur INCRA,
bei der Konzipierung einer europdischen Arbeitsagen-
tur, bei einem Projekt zum Abbau der Jugendarbeits-
losigkeit in Spanien. Zudem tibernimmt Thielen die
Leitung der Walter Bliichert Stiftung in Giitersloh.
Mit ihr will er gezielt unverschuldet in Not geratenen
Menschen helfen, benachteiligten Jugendlichen und
Migrationskindern. So wird er fortan aus den Raumen
der Fricke-Villa, dem WeiBen Haus von Giitersloh, das
tun, was er immer tat: anpacken, machen, helfen, auf-
bauen. Steine rollen und darauf achten, dass niemand
unter die Rader kommt.

Der Autor Wolfram Weimer ist Verleger und Griindungsherausgeber des
Magazins , Cicero” und war Chefredakteur der Tageszeitung ,Die Welt”
sowie des Nachrichtenmagazins ,Focus”. In seinem Verlag erscheinen

eine Reihe von Wirtschaftsmedien, darunter die ,Borse am Sonntag”

Text aus ,change” — Das Magazin der Bertelsmann Stiftung 3/2012

BlrgerForum 2009 mit Bundeskanzlerin Konferenz ,Back to Work” in Washington Veranstaltung ,Zukunftsmodell Soziale
Marktwirtschaft” 2011: Liz Mohn und

Prof. Dr. Gunter Thielen begriBen die

Dr. Angela Merkel 2011 mit Christine Lagarde, damalige
franzésische Wirtschafts- und Finanz-
ministerin und jetzige Direktorin des Bundesministerin flr Arbeit und Soziales,

Internationalen Wahrungsfonds (IWF) Ursula von der Leyen.



Aart De Geus




Vita

Das Thema Arbeitsmarktreformen steht auch fiir
die Bertelsmann Stiftung im Fokus. Sie kennen es
aus verschiedenen Perspektiven: als Gewerkschafter,
als niederlindischer Arbeits- und Sozialminister, als
OECD-Vizegeneralsekretir und schlieflich Unterneh-
mensberater. Wo stehen wir bei diesem Thema heute?

Die hohe Arbeitslosigkeit in einigen Landern Stdeu-
ropas, aber auch z. B. in Frankreich und England, im
Verbund mit mangelnden Perspektiven fiir die junge
Generation, gibt Anlass zur Sorge. Deutschland steht
dagegen relativ gut da. Bei uns haben die Reformen
des Hartz-Paketes Friichte getragen. Vor dieser Reform
hatte Deutschland eine hohere Arbeitslosigkeit als
Frankreich. Doch stehen wir in Deutschland weiter in-
ternational unter Wettbewerbsdruck. Die Unternehmen
miissen flexibel reagieren konnen - und das gilt auch
fiir die Arbeitnehmer. Niemand darf sich heute mehr
auf nur einen Arbeitgeber und nur einen Job im Verlauf
seines Erwerbslebens einstellen. Die Herausforderung
besteht darin, die notwendige Flexibilisierung des Ar-
beitsmarktes mit den berechtigten Schutzinteressen der
Arbeitnehmer in Einklang zu bringen. Fiir Deutschland
sehe ich die Aufgabe, die Reform weiter in Richtung Fle-
xibilitdt voranzutreiben, aber auch in das Humankapital
bei gleichzeitigem Schutz der Arbeitnehmer und ihrer
Rechte zu investieren.

Aart Jan De Geus, Jahrgang 1955, studierte Jura an der
Erasmus-Universitat in Rotterdam. Nach seinem Master of
Laws schloss er ein postgraduales Studium in Arbeitsrecht
an der Universitat von Nimwegen an. Seit 1980 arbeitete

De Geus fur den Christelijk Nationaal Vakverbond (CNV),
einen Gewerkschaftsbund in den Niederlanden. 1998 wurde
er Partner in der Unternehmensberatung Boer & Croon,

Amsterdam.

In den niederlandischen Kabinetten Balkenende bekleidete
De Geus von 2002 bis 2007 das Amt des Ministers fir Arbeit
und Soziales. Ab 2007 verantwortete De Geus als stellver-
tretender Generalsekretar der Organisation fir wirtschaftli-
che Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) die Themen
Arbeit und Soziales, Gesundheit, Bildung, Marktwirtschaft
und politische Governance.

Ab dem 1. September 2011 war Aart De Geus Vorstands-

mitglied der Bertelsmann Stiftung fir die Bereiche Europa,
Arbeitsmarkt und Globalisierung. Seit dem 5. August 2012
ist er Vorstandsvorsitzender der Bertelsmann Stiftung.
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Vor allem jungen Menschen in den siidlichen Lindern
der EU mangelt es an Perspektiven, die Jugendarbeits-
losigkeit betrdgt dort zum Teil iiber 50 Prozent. Gibt
es Losungen?

Die Werte Freiheit, Gleichheit, Solidaritat bilden fiir
mich die Grundlage des europdischen Gedankens. Nur
durch Solidaritit konnen wir, also die wirtschaftlich
starken Staaten, die Eurokrise bewaltigen. Biirgschaf-
ten, Verluste, Rettungsschirme belasten die Steuerzah-
ler in den wirtschaftlich starkeren Landern. Solidaritat
ist jedoch keine EinbahnstraBe. Auch die dkonomisch
schwacheren Volkswirtschaften der Euro-Zone miis-
sen ihren Beitrag leisten, zum Beispiel durch eine
zuriickhaltende Lohnpolitik und eine Heraufsetzung
des Rentenalters. Die Transfers diirfen nicht den Druck
von den Regierungen nehmen. Die Volkswirtschaften
mit einer mangelnden Wettbewerbsfdahigkeit miissen
durch strukturelle Reformen weiterhin ihre Produktion
steigern.

Mit unserem Europa-Programm arbeiten wir seit lan-
gem an Visionen fiir Europas Zukunft. Wir analysie-
ren die Prozesse der europdischen Integration und
erarbeiten Reformempfehlungen fiir deren Steuerung.
Mit unserem Biiro in Briissel und mit unseren Tochter-
Stiftungen in Washington D.C. und Barcelona sind wir
in diesen Regionen bereits gut vernetzt. Wir haben
dariiber hinaus in China, Indien und Brasilien Partner
gefunden, mit denen wir eng kooperieren konnen.

Thema des Biirgerdialogs der Bundeskanzlerin im
letzten Jahr war die Frage, wovon wir in Zukunft leben
wollen, was die Grundlage unserer Erwerbstdtigkeit
von morgen ist. Wie lautet IThre Prognose: Arbeiten wir
in der Industrie, in der Dienstleistung - oder gewin-
nen die griinen Jobs an Bedeutung?

Deutschland ist traditionell stark im Bereich Industrie,
aber ganz sicher gewinnen die Arbeitspldtze in der
Dienstleistung an Bedeutung. Nehmen wir die Gesund-
heit als Beispiel. Die demographische Entwicklung er-
fordert einen Zuwachs an Pflegekraften: Wahrend die
Zahl der Pflegebediirftigen bis zum Jahr 2030 um rund
50 Prozent zunehmen wird, werden rund eine halbe
Million Stellen fiir Vollzeitkrafte in der Pflege unbesetzt
bleiben. Das zeigt unser jiingster Pflegereport. Hier lie-
gen groBe Chancen fiir neue Arbeitsplatze. Profitieren
kann der Arbeitsmarkt auch von der Energiewende,
das zeigen auch Erkenntnisse der OECD zum Thema
Green Growth. Chancen fiir Jobs ergeben sich z. B. im
Handwerk durch die nétigen baulichen MaBnahmen an
Gebduden.
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Neue Impulse fiir Europa

Kooperation statt nationaler Alleingange

In Zeiten der Krise wird die internationale Zusammenarbeit immer wichtiger.
Die Bertelsmann Stiftung sucht weltweit nach guten Beispielen, um die bestmdoglichen
Losungen fir Deutschland und Europa zu finden. Vernetzung und Kooperation sind ein

Antrieb fir Veranderung und positiven Wandel.

NerWertE

Als die Bertelsmann Stiftung im Vorfeld der Konferenz
s,Der Wert Europas“ Menschen in drei europdischen
Landern nach ihrer Meinung zur EU und dem Euro
befragte, bekam sie ein iiberraschend schlechtes Er-
gebnis. Die Euro-Skepsis wichst. Dabei gibt es Wege
aus der Krise.

Auf anderen Kontinenten wichst das Selbstbewusst-
sein. In Europa wachsen die Selbstzweifel. Das miissen
wir dndern. Es wird Deutschland auf Dauer nicht gut
gehen, wenn es Europa auf Dauer schlecht geht.“ - Mit
diesen Worten begann BundesauBenminister Guido
Westerwelle seine Eroffnungsrede zur Konferenz ,Der
Wert Europas® im Weltsaal des Auswartigen Amtes in
Berlin. Die gemeinsame Veranstaltung mit dem TV-
Sender ARTE, dem Deutschlandfunk und der Bertels-
mann Stiftung sollte die verschiedenen Aspekte des
europdischen Projekts beleuchten: Europa als Werte-
gemeinschaft, Europa als Wahrungsgemeinschaft, die
Wirtschaftsmacht Europas und das Europa von morgen.

Aart De Geus, Vorstandsvorsitzender der Bertelsmann Stiftung, will
einen europaischen Dialog.

Auf dem Podium und im Saal diskutierten internatio-
nale Personlichkeiten, darunter der portugiesische Au-
Benminister Paulo Portas, der Philosoph Peter Sloter-
dijk, die Friedensnobelpreistrdgerin Shirin Ebadi, der
Europaabgeordnete Elmar Brok und die Wirtschafts-
wissenschaftlerin Beatrice Weder di Mauro. Die Debat-
te sollte fiir die Zukunft Europas neue Impulse geben.
Die richtige Lehre aus der Krise zu ziehen, dazu rief
Westerwelle auf - und diese sei seiner Ansicht nach
,mehr Europa“, aber auch ,ein besseres Europa“. Er
warnte vor Re-Nationalisierung, Protektionismus und
Abschottung, denn all dies gefiahrde den Wohlstand:
»~Wenn wir unseren Wohlstand behaupten wollen, dann
miissen wir Europder begreifen, dass wir eine Schick-
salsgemeinschaft sind, und dass wir zusammenstehen
missen, und dass wir diese Krise gemeinsam tiberwin-
den miissen.”

Biirgermeinung zu Europa

Doch welchen Wert hat Europa eigentlich noch, wenn
nicht einmal die eigenen Biirger ihm vertrauen? Wenn
sie Euro und EU mit Krise gleichsetzen, sich selbst
nur noch als ,,Zahlmeister® sehen? - ,Wir beobachten
derzeit nicht nur eine zunehmende Euro-Skepsis in
Deutschland, sondern einen Wahrnehmungsriss durch
ganz Europa®, erklarte Aart De Geus, Vorsitzender des
Vorstandes der Bertelsmann Stiftung, auf der Konfe-
renz. Und berief sich dabei auf aktuelle Zahlen und
Fakten: So sagen nur noch etwas mehr als die Halfte
der Deutschen, dass sich fiir sie aus der Mitglied-
schaft in der EU personlich eher Vorteile ergeben, ein
knappes Drittel sieht darin eher Nachteile. Zahlen aus
einer von der Bertelsmann Stiftung in Auftrag gegebe-
nen und vom Meinungsforschungsinstitut TNS Emnid
durchgefiihrten repréasentativen Bevolkerungsumfrage
in Deutschland, Frankreich und Polen.

Etwa die Halfte der Deutschen erklarte sogar, dass es
ihnen personlich etwas oder sogar viel besser ginge,
wenn es die Europdische Union nicht gdbe. Nur 29
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Im Weltsaal des Auswartigen Amtes in
Berlin diskutierten internationale Persén-

lichkeiten: AuBenminister Guido Wester-

welle, Aart De Geus, Friedensnobelpreis-
tragerin Shirin Ebadi ...

Prozent glauben, ohne EU ginge es ihnen schlechter.
Mehr als die Hélfte (52 Prozent) sind der Ansicht, dass
ihre personlichen Chancen auf dem Arbeitsmarkt ohne
EU besser oder mindestens gleich gut waren; nur 28
Prozent denken, sie seien ohne EU-Mitgliedschaft eher
schlechter. Besonders ausgepragt ist die Euroskepsis
der Deutschen in den mittleren und hoheren Alters-
gruppen sowie bei Menschen mit geringer Bildung und
geringerem Einkommen.

Glaube an Europas Zukunft

Uber die Perspektiven der zukiinftigen Entwicklung
gehen die Meinungen in der Bevolkerung stark ausein-
ander. Jeder Dritte glaubt, dass sich der europdische
Einigungsprozess weiterentwickeln werde. Die Gruppe
der Skeptiker ist gleich groB.

So denken 35 Prozent, dass diese Entwicklung wieder
zuriickgedreht werden wird, und 27 Prozent glauben,
dass er auf dem derzeitigen Niveau erhalten bleiben
wird. Das sogenannte ,Weimarer Dreieck” - Deutsch-
land, Frankreich, Polen - ist jedoch nicht einheitlich
schlecht auf Europa zu sprechen. So bewerten die
Franzosen und Polen den Wert der EU in vielen Aspek-
ten deutlich besser und denken mehrheitlich, dass ihre
personliche Situation oder ihre Chancen auf dem Ar-
beitsmarkt ohne EU deutlich schlechter wéaren. GroBe
Unterschiede zwischen den drei Landern ergeben sich
insbesondere beim Thema ,europdische Identitat. Auf
die Frage ,Konnen Sie sich etwas unter einer ,europa-
ischen Lebensart’ vorstellen? sagen 66 Prozent der
Polen ,Ja“, bei den Deutschen immerhin noch 44 Pro-
zent, aber nur noch 26 Prozent der Franzosen.

Gemischte Gefiihle - doch woran liegt das? ,Der lange
Nachkriegsfriede seit 1945 hat dazu gefiihrt, dass Eu-
ropa seine politische Vision mehr und mehr eingebiit
und sich als eine Wohlstands-, eine Konsumunion kon-
stituiert hat“, erkldrte der Philosoph Peter Sloterdijk.
,Die modernen Menschen werden in ihrer Mehrheit

nicht durch Ideen, sondern durch erlebte Lebensvor-
teile motiviert. Als Verteiler dieser Vorteile hat Europa
iiberzeugend gewirkt. Als Inspirationsquelle wirkt es
heute eher ausgetrocknet.“ Zu denken gibt es, dass
ausgerechnet die Deutschen, einst die groBten Ver-
fechter von EU und Euro, inzwischen vor allem eines
verspiiren: Euro-Frust. Aart De Geus wertete die Um-
frage als deutliches Alarmzeichen fiir die Politik: ,So
schlecht haben die Menschen die EU und den Euro
insbesondere in Deutschland noch nie beurteilt®, sagte
er und erganzte: ,Gefordert ist eine politische Antwort,
ein iiberzeugendes Konzept fiir eine vertiefte und
damit bessere Union. Die Europder und insbesondere
die Deutschen wollen als Ersatz fiir die untergegan-
gene D-Mark und den bewédhrten Nationalstaat der
Nachkriegszeit einen Euro als Gewahr fiir Wohlstand
und eine gefestigte EU als Anker fiir Stabilitdit und
Gerechtigkeit. Nur das wird sie wirklich iiberzeugen.”

Ein starkes Europa muss ein integriertes Europa sein.
Zusammenhalt und kein Klein-Klein, das zdhle beson-
ders in der Wirtschaft, sagte die schweizerisch-italie-
nische Wirtschaftswissenschaftlerin Beatrice Weder
di Mauro: ,Wenn es ein starkes Europa sein soll, dann
muss es auch ein integriertes Europa sein.” Umden-
ken, die Zweifel der Biirger ernst nehmen und den
Blick auf die Zukunft richten - selten sei das so wich-
tig gewesen, betonte AuBenminister Guido Westerwelle
und verwies auf eine informelle Gruppe von elf euro-
pdischen AuBenministern, die sogenannte ,Zukunfts-
gruppe®, die unter anderem Vorschlage gemacht hatte,
um die Konstruktionsschwache des Euro zu beheben
und die demokratische Mitsprache in Europa zu ver-
bessern: ,Nur im geeinten Europa gibt es eine gute
Zukunft fir Deutschland. Es gilt, das Einigungswerk
mit aller Entschlossenheit weiterzufiihren. Das ist die
gemeinsame Botschaft der Zukunftsgruppe. Dieser
Weg wird uns allen noch manches abverlangen. Umso
wichtiger ist es, dass wir uns heute gemeinsam unter
Europdern vergewissern: Europa ist es wert.”

... und auf dem Podium der portugiesische
AuBenminister Paulo Portas.
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Studien untermauern Reformvorschlage

Aus der Krise finden

Um zu bestmoglichen politischen Losungen zu kommen, sind genaue Analysen
erforderlich. Mit ihren Studien zu drangenden internationalen Problemlagen schafft

die Bertelsmann Stiftung die Basis fiir Entscheider.

Risiko Weltwirtschaftskrise

Wiirde Griechenland aus dem Euroverbund austreten,
konnte das einen europdischen und sogar interna-
tionalen Flichenbrand auslésen. Zu den Betroffenen
wiirden aber nicht nur die Siideuropder oder die
Mitglieder der EU, sondern auch die USA, China und
andere Schwellenldnder gehoren. Eine weltweite Wirt-
schaftskrise wire die Folge. Die volkswirtschaftliche
Berechnung der Prognos AG im Auftrag der Bertels-
mann Stiftung analysierte die finanziellen Folgen und
erstmals auch die Wachstumsverluste fiir Deutschland
sowie fiir die 42 wichtigsten Industrie- und Schwellen-
ldnder bis zum Jahre 2020.

Neue Verschuldungsregel fiir Europa

Mit dem im Mairz dieses Jahres von der EU beschlos-
senen Fiskalpakt werden vorhandene Wachstumspo-
tenziale nicht ausgeschopft. Die Studie ,Maastricht
2.0“ der Bertelsmann Stiftung und der Prognos AG
kritisierte insbesondere die beschlossenen MaBnah-
men flir eine europdische Schuldenbremse. Die Re-
gelung sei langfristig zu restriktiv, kurzfristig zu lax
und wiirde ldnderspezifische Gegebenheiten nicht
berticksichtigen.

Allein der isolierte Austritt
Griechenlands wiirde fiir
Deutschland zunachst Ein-
buBen in der Wirtschafts-
leistung von insgesamt
73 Milliarden Euro bis
zum Jahre 2020 bedeuten.

Fir Griechenland ware
das Szenario mit einem
Staatsbankrott, einer
massiven  Abwertung
der neuen griechischen
Wahrung, Arbeitslosig-
keit, = Nachfrageverlu-
sten und anderen Fol-
gen verbunden. Wiirden
uber Griechenland hin-
aus noch weitere Staa-
ten, etwa Portugal, Itali-
en und Spanien, aus dem
Euro-Verbund austreten,
wiirden die Verluste fiir
die 42 wichtigsten Volks-
wirtschaften der Welt

Griechenland

B Wirtschaftliche Wachstumsverluste* im Zeitraum 2013 bis 2020

Griechenland,
Portugal,

Kosten eines Staatsbankrotts und Austritts
der Suideuropaer aus dem Euro fiir Deutschland
Angaben in Milliarden Euro

1.707

Griechenland,
Portugal,
Spanien,

[talien

Griechenland,
Portugal,
Spanien,

B Forderungsverluste**

*Kumulierte EinbuBen des realen Bruttoinlandsprodukts (nicht diskontiert) tiber den Zeitraum von 2013 bis 2020.

**Abschreibung 6ffentlicher und privater Forderungen (z. B. aus Euro-Rettungsschirm) unter Annahme eines 60-prozentigen

auf 17,2 Billionen Euro  rorderungsausfalls.

steigen. Quelle: Prognos AG



L,unser Vorschlag fiir eine neue Verschuldungsregel
ist deutlich wachstumsfreundlicher, als es die Schul-
denbremse im Fiskalpakt zuldsst. Davon profitieren
alle europdischen Lander”, sagte Aart De Geus, Vor-
standsvorsitzender der Bertelsmann Stiftung, bei der
Vorstellung der Studie. ,Nach unserer Formel konnen
bis zum Jahr 2030 reale Wachstumsgewinne in Hohe
von rund 450 Milliarden Euro erzielt werden.” Fir
den Schuldenstand vieler europdischer Lander konnte
dieser Wachstumsvorteil von groBer Bedeutung sein.
So konnten mit dem Betrag von 450 Milliarden Euro
zum Beispiel die heutigen Staatsschulden von Grie-
chenland, Portugal, Irland und Spanien wieder auf
ein Niveau von 60 Prozent des Bruttoinlandsprodukts
gebracht werden.

Die neue Verschuldungsregel ,Maastricht 2.0“ rdumt
hochverschuldeten Staaten mittel- und langfristig gro-
Bere Handlungsspielriume ein als die europdische
Schuldenbremse. Damit Staaten wie Griechenland,
Portugal, Spanien, Italien oder Irland einen tragfahi-
gen Schuldenstand erreichen konnen, miissen sie in
den ersten Jahren jedoch grofere Sparanstrengungen
unternehmen.
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Dass so etwas moglich ist, hat Schweden bewiesen.
1993 lag das offentliche Finanzierungsdefizit dort
nach einer schweren Wirtschaftskrise bei iiber 11 Pro-
zent des Bruttoinlandsprodukts (BIP). Durch Ausga-
bensenkungen und Steuererhohungen konnte es in
kurzer Zeit drastisch reduziert werden. 1997 lag die
Defizitquote nur noch bei rund 1,5 Prozent des BIP,
und in den Folgejahren wurden sogar Budgetiiber-
schiisse erwirtschaftet. ,Eine rasche Konsolidierung
ist also mdoglich. Sie muss jedoch politisch gewollt
sein®, sagte De Geus.
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Wirtschaftliche Folg“en eines
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Studien der Bertelsmann Stiftung analysieren die Folgen
eines moglichen Austritts siideuropdischer Staaten aus
der EU sowie die beschlossenen MaBnahmen fir eine
europaische Schuldenbremse.
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Programm

Europas Zukunft >

Die Européer konnen stolz auf ein halbes Jahrhundert friedlicher In-
tegration zurtickblicken. Doch dieser Erfolg ist keine Garantie fiir die
Zukunftsfihigkeit in einer sich rasch wandelnden Welt. Das Europa
der Expertenzirkel gehort der Vergangenheit an - die Biirger mel-
den ihre Mitspracherechte vernehmbar an und wollen selbst aktiv
mitwirken.

Die Europaische Union muss ihre Einheit in Vielfalt dynamisch fort-
entwickeln. Und das gerade angesichts der heftigsten Wirtschafts-
krise seit Menschengedenken. Ob in Energiefragen oder beim Euro,
beim Klimaschutz oder angesichts ganz neuartiger Konflikte - stets
hingt die internationale Selbstbehauptung Europas von seiner inne-
ren Kraft und seinem Zusammenhalt ab. Dabei kommt gerade der
Gestaltung des Sozialraums der Europédischen Union zentrale Bedeu-
tung zu, denn nur so kann der weitere Ausbau der Wirtschafts- und
Wahrungsunion mehrheitsfihig bleiben. Allein ein solidarisches Eu-
ropa kann sich in Konkurrenz mit alten und neuen Machten behaup-
ten und seine Werte und Interessen verteidigen. Bereits heute ist die
EU fiir viele Menschen auf der Welt Vorbild fiir einen friedlichen und
freiheitlichen Umgang unter Nationalstaaten und Biirgern.

Die Bertelsmann Stiftung begleitet den Prozess der Integration Euro-
pas und entwickelt Reformempfehlungen fiir eine zukunftsweisende
europdische Politik nach innen wie nach auBen.

Kontakt:

Joachim Fritz-Vannahme
+49 5241 81-81421
joachim.vannahme@
bertelsmann-stiftung.de

Die Projekte:

Die Vereinigten Staaten von Europa

Die Europaische Union wird durch die Finanzkrise und
die sogenannten Finanzmarkte zur Vertiefung ihrer
politischen Einheit gedréngt. Dieser Umstand darf nicht
einfach erlitten, er muss vielmehr gestaltet werden. Das
Projekt , Vereinigte Staaten von Europa” entwickelt dafir
Losungsvorschlage und Strategien. Diese beziehen sich
auf die Starkung der demokratischen Basis, die Verbesse-
rung des sozialen Zusammenhaltes und einen foderalen
Ausbau der 6konomischen Strukturen der Union. Das
Projekt hat sich mit seinem Namen symbolisch ein ehr-
geiziges Ziel gesetzt, das in der politischen Debatte stan-
dig erldutert und prazisiert werden soll.
www.bertelsmann-stiftung.de/europa
joachim.vannahme@bertelsmann-stiftung.de

SommerAkademie Europa

Jahrlich laden die Bertelsmann Stiftung und die Heinz
Nixdorf Stiftung junge Fihrungskrafte zu diesem einwo-
chigen Gesprachsforum ein. Die Verantwortlichen von
morgen haben dort die Mdglichkeit, sich intensiv mit
den gegenwartigen und zukUnftigen Entwicklungen in
der europaischen Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
auseinanderzusetzen.
www.sommerakademie-europa.de
gabriele.schoeler@bertelsmann-stiftung.de

Europa und der Nahe Osten

Europa engagiert sich fir die internationale Verstan-
digung mit seinen Nachbarn im Mittelmeerraum,

dem Nahen Osten und der Golfregion. Die Kronber-
ger Nahost-Gesprache der Stiftung sind dafr eine
Plattform. In diesem Rahmen kénnen sich Europaer mit
allen Akteuren aus der Region austauschen. Inzwischen
werden diese Gesprache mit Partnern aus der Region in
der Region organisiert — zuerst in Saudi-Arabien, dann
in Marokko und 2012 in der Turkei.
www.bertelsmann-stiftung.de/europa
christian.hanelt@bertelsmann-stiftung.de
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Freiheit, Gleichheit, Solidaritat
Europss Zuk cutschland,

~Freiheit, Gleichheit,
Solidaritat”: Zwolf
Autoren und Interview-
partner aus Deutschland,
Frankreich und Polen
ziehen ihre Schllsse fir
die gemeinsame euro-
paische Zukunft.

Projekt Vereinigte Staaten von Europa

Die Anstrengungen, die Eurokrise zu tberwinden und den wirtschaftlichen und politischen
Zusammenhalt der EU zu stiarken, bestimmten das Jahr 2012. Auch die Umgestaltung von Prozes-
sen und der Aufbau von neuen Institutionen auf Grundlage des Vertrages von Lissabon beschéaftig-
ten die europdische Politik. In Workshops, Diskussionsrunden und Kommentaren der Programm-
experten analysierte das Projekt die Debatten - begleitet von aktuellen Ausgaben des monatlichen
Policy-Briefes ,spotlight europe® und der Zeitschrift ,,Europe in Dialogue®.

Die Initiative europ@school bot in Kooperation mit der Heinz Nixdorf Stiftung unter Schirm-
herrschaft der NRW-Landesregierung Lehrern an Europaschulen Anregungen fiir ihre Arbeit.
In Kooperation mit dem Programm LebensWerte Kommunen der Bertelsmann Stiftung und der
NRW-Landesregierung wurde ein Raster mit Handlungsfeldern erarbeitet, das die Europafdhigkeit
der Kommunen adadquat abbilden soll. Ein neuartiger deutsch-franzosischer Dialog wird bis ins
Jahr 2013 die Zukunft des Wachstums in Europa und besonders in Deutschland und Frankreich
reflektieren.

Projekt SommerAkademie Europa

Die SommerAkademie Europa 2012 widmete sich Europas integrierender und demokratisierender
Wirkung - sowohl innerhalb der Union als auch gegeniiber seinen Nachbarn im Osten und im
Mittelmeerraum. Wie kann die EU dieser Rolle noch stiarker gerecht werden und angesichts von
Euro- und Demokratiekrise moglichst viele Erwartungen erfiillen, ohne dem daraus resultieren-
den Druck zu erliegen? Dabei legt die SommerAkademie verstirkt Wert auf die Interaktion der
Teilnehmer und eine enge Anbindung an die Europaarbeit des Programms.

Projekt Europa und der Nahe Osten

Die Kronberger Gesprache 2012 fanden in Istanbul statt. Sie gaben neue Impulse fiir die Bezie-
hungen der EU zur Tiirkei und wiirdigten die Rolle des Landes im Nahen Osten. Auch tber die
Kronberger Gesprache hinaus konzentrierte sich das Nahost-Projekt im Jahr 2012 weiterhin auf
die Nachbarschaft der EU mit jenen Staaten in Nordafrika, in denen die Biirgerbewegung mehr
Rechte und Demokratie und ein Ende der autokratischen Regime durchzusetzen versucht.

September 2012: Auf dem Podium und
im Weltsaal des Auswartigen Amtes
diskutierten den ,Wert Europas”:

(v. I.) Joachim Fritz-Vannahme,
Programmleiter Europas Zukunft,
Guntram Wolff, Deputy Director
(Brussels European and Global
Economic Laboratory) von Bruegel, und
Dr. Jurgen Stark, ehemaliger Chefvolks-
wirt und Mitglied im Direktorium der
Europaischen Zentralbank (EZB),

seit 2012 Kuratoriumsmitglied der
Bertelsmann Stiftung.
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Programm

Nachhaltig Wirtschaften >

Globale Megatrends, soziale Veranderungsprozesse und weltwirt-
schaftliche Verschiebungen, aber auch politische Umbriiche und Wirt-
schafts- und Finanzkrisen bringen die Wirtschafts- und Gesell-
schaftssysteme an die Grenzen ihrer Anpassungsfihigkeit. Im
Zusammenspiel zunehmender 6konomischer und politischer Verflech-
tungen einer globalisierten Welt stellen sich zum Teil vollig neue
Anforderungen an den institutionellen Rahmen internationaler Wirt-
schaftsbeziehungen und nationaler oder transnationaler Governance.

Diese erfordern ganzheitliche Strategien, welche sich nicht allein an
wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit, politischer Stabilitat oder der
Tragfdhigkeit der sozialen und dkologischen Systeme, sondern auch
an der Verbesserung der Lebensqualitdt aller Menschen orientieren.
Lebensqualitat verstehen wir als Chance jedes Einzelnen, sein Leben
entsprechend den eigenen Vorstellungen so zu fiihren, dass seine
grundlegenden Teilhabebediirfnisse moglichst weitgehend erfiillt
werden, ohne dabei die Teilhabechancen und die Lebensqualitat
kiinftiger Generationen zu gefahrden.

Die Gestaltungsaufgabe einer nachhaltigen Marktwirtschaft liegt
darin, soziale, wirtschaftliche und oOkologische Anforderungen im
Wechselspiel globaler Veranderungsprozesse und politischer Steue-
rungsfahigkeit auszubalancieren. Auf Basis evidenzbasierter Ana-
lysen erarbeiten wir hierfiir globale und nationale Strategie- und
Gestaltungsvorschldge und entwickeln diese im Dialog mit nationa-
len und internationalen Experten aus Wissenschaft und Praxis, mit
Verantwortungstragern aus Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft
weiter.

Kontakt:

o
Dr. Stefan Empter
+49 5241 81-81137
stefan.empter@
bertelsmann-stiftung.de

Andreas Esche

+49 5241 81-81333
andreas.esche@
bertelsmann-stiftung.de

Die Projekte:

Future Challenges

Wie wirken die globalen Megatrends? Welche Wech-
selwirkungen zwischen ihnen beeinflussen das Leben
der Menschen? Auf der Informations- und Beteiligungs-
plattform futurechallenges.org diskutiert ein interna-
tionales Netzwerk von Bloggern diese Fragen aus der
Perspektive unterschiedlicher Weltregionen. Begleitet
werden die Aktivitdten von internationalen Partnern
sowie empirischen Studien und Fachtagungen.
www.futurechallenges.org
ole.wintermann@bertelsmann-stiftung.de
tom.fries@bertelsmann-stiftung.de

Global Economic Dynamics: Nutzen und
Kosten der Globalisierung

Ein genaueres Verstandnis der konomischen Globa-
lisierung und ihrer Folgen fir die einzelnen Volkswirt-
schaften und fir den jeweiligen Staatsbirger wird
immer wichtiger. Auf Basis eines konometrischen
Modells wird in Zusammenarbeit mit der Prognos AG
ein Monitoring-Instrument entwickelt, um Nutzen und
Kosten der wirtschaftlichen Globalisierung zu ermitteln.
www.ged-project.de
andreas.esche@bertelsmann-stiftung.de
thiess.petersen@bertelsmann-stiftung.de

Global Economic Dynamics: Interdependen-
zen und ihre Folgen

Um die Dynamiken der Weltwirtschaft besser zu verste-
hen, werden Data Labs zur Datensammlung und -ana-
lyse aufgebaut. Dabei stehen Beziehungen, Austausch
und Abhangigkeiten zwischen Landern im Vordergrund.
Interaktive Visualisierungen sorgen flr eine anspre-
chende Vermittlung komplexer Zusammenhange.
www.ged-project.de
jan.arpe@bertelsmann-stiftung.de
ulrich.schoof@bertelsmann-stiftung.de

Global Economic Symposium

Seit 2011 richten die Bertelsmann Stiftung und das Kieler
Institut flr Weltwirtschaft das jahrliche Global Economic
Symposium (GES) gemeinsam aus. Im interdisziplinaren
Dialog zwischen Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und
Zivilgesellschaft werden globale Herausforderungen dis-
kutiert und lésungsorientierte Politikstrategien erarbeitet.
www.global-economic-symposium.org
stefan.empter@bertelsmann-stiftung.de
thomas.rausch@bertelsmann-stiftung.de
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Strategien der Transformation und
Entwicklung

Der Transformationsindex der Bertelsmann Stiftung (BTI)
analysiert und bewertet die Qualitat von politischen
Systemen, wirtschaftlicher Entwicklung und Regierungs-
leistungen von 128 Entwicklungs- und Transformations-
landern. Der Index identifiziert erfolgreiche Strategien
zu mehr Demokratie und Good Governance.
www.bti-project.de
sabine.donner@bertelsmann-stiftung.de
hauke.hartmann@bertelsmann-stiftung.de

Nachhaltiges Regieren - Sustainable
Governance Indicators

Die Sustainable Governance Indicators (SGI) unter-
suchen und vergleichen die Zukunftsfahigkeit der
entwickelten marktwirtschaftlichen Demokratien in
der OECD. Auswertungen und Analysen tragen dazu
bei, nationalen Reformdebatten durch internationale
Vergleiche empirische Grundlagen und strategische
Impulse zu geben.

www.sgi-network.org
daniel.schraad-tischler@bertelsmann-stiftung.de
naijm.azahaf@bertelsmann-stiftung.de

Reinhard Mohn Preis 2013

Der Reinhard Mohn Preis wird — im Sinne des 2009
verstorbenen Griinders der Bertelsmann Stiftung — alle
zwei Jahre verliehen und zeichnet innovative Ideen
und Losungen fur drangende soziale, gesellschaftliche
und politische Herausforderungen aus. Thema 2013 ist
.Erfolgreiche Strategien fir eine nachhaltige Zukunft”.
www.rmp2013.de
andreas.esche@bertelsmann-stiftung.de
armando.garciaschmidt@bertelsmann-stiftung.de

Wirtschaftliche Dynamik und Beschaftigung
Das Projekt entwickelt Konzepte zur Férderung beschaf-
tigungsorientierter Innovationen, zur Integration von
Langzeitarbeitslosen sowie zur Reform atypischer
Beschaftigungsformen. Damit sollen Ubergénge in tradi-
tionelle Erwerbsformen mit ausreichender sozialer Absi-
cherung erleichtert werden.
www.beschaeftigungsdynamik.de
eric.thode@bertelsmann-stiftung.de
juliane.landmann@bertelsmann-stiftung.de

Zukunft Soziale Marktwirtschaft
Kernzielsetzung ist die Bewaltigung und Gestaltung
der Herausforderungen unseres Wirtschaftsmodells in
Zeiten der Globalisierung. Wir entwickeln, vermitteln
und diskutieren mit Experten und Offentlichkeit neue
Ansétze der sozialen Sicherung und ein Basiskonzept
flr eine soziale Marktwirtschaft des 21. Jahrhunderts.
cortnie.shupe@bertelsmann-stiftung.de
thiess.petersen@bertelsmann-stiftung.de

Global Economic Symposium Oktober 2012 in Rio de
Janeiro. Aart De Geus, Vorstandsvorsitzender der
Bertelsmann Stiftung: , Globale Probleme kénnen nur
global gel6ést werden.”

Konferenz ,Social Justice in the US”, Washington D.C.
im Marz 2012: von links nach rechts Andrew Kohut,

President, Pew Research Center, Adam Kushner, National
Journal (Moderator), Richard Trumka, President, AFL-CIO,
Aart De Geus, Chairman, Executive Board, Bertelsmann
Stiftung, und Philip English, Senior Government Relations
Advisor and former Congressman (R-PA).
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Auf grofB3e internationale
Resonanz stieB sowohl
die GED-Studie ,Wachs-
tumswirkungen eines
Euro-Ausstiegs” ...

... als auch der 2012
veroffentlichte Transfor-

mationsindex BTI

Programmbericht 2012

Projekt Future Challenges

Das Social-Media-Projekt stand 2012 im Zeichen des Ausbaus seines internationalen Bloggernetz-
werkes. Mittlerweile berichten mehr als 160 Blogger aus 65 Nationen in mehr als 300 blogposts
iiber die globalen Auswirkungen von 6konomischen Krisen, transnationale Interdependenzen von
Arbeitslosigkeit oder die Auswirkungen des globalen Wettbewerbs um Ressourcen auf landliche
Gebiete.

Projekt Global Economic Dynamics

Im Mittelpunkt der Projektarbeit standen Analysen und Strategiekonzepte zur Euro- und Grie-
chenlandkrise, wie die Studie ,Maastricht 2.0 - Eine neue Finanzregel fiir Europa“ oder eine
Projektions-Studie zu den weltweiten okonomischen Auswirkungen eines Euro-Ausstiegs der
stideuropdischen Krisenldander. Die Ergebnisse wurden {iber die Presse, Policy Briefs und Social
Media verbreitet.

Projekt Global Economic Symposium

Am 16. und 17. Oktober richteten die Bertelsmann Stiftung und das Kieler Institut fiir Weltwirt-
schaft gemeinsam mit der Fundagao Getulio Vargas das Global Economic Symposium 2012 aus.
Zum Thema ,Wachstum durch Bildung und Innovation“ kamen 600 internationale Experten aus
Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft in Rio de Janeiro zusammen, um gemeinsam
Losungen fiir wichtige globale Probleme zu diskutieren. Das Global Economic Symposium 2013
wird am 1. und 2. Oktober 2013 in Kiel stattfinden.

Projekt Strategien der Transformation und Entwicklung

Auf international groBe Resonanz stieB der 2012 verdffentlichte Transformationsindex BTI. Er
identifizierte in einigen Lindern wie Kenia oder Philippinen eine verbesserte Demokratiequali-
tat, warnte zugleich aber vor Riickschritten bei politischen Beteiligungsrechten insbesondere in
Lateinamerika und Osteuropa. Die Sonderstudie ,The Arab Spring: One Year After” attestierte den
Umbriichen in der arabischen Welt eher Rebellionscharakter, als dass sie fiir einen nachhaltigen
regionalen Demokratisierungsschub stiinden. Im September 2012 fand das interregionale Dialog-
format ,Transformation Thinkers“ mit jungen Fiihrungskréaften aus Entwicklungs- und Transfor-
mationslandern statt.

Projekt Nachhaltiges Regieren — Sustainable Governance Indicators

»Social justice in the US - too little of a good thing?“ war Thema einer Konferenz in Washington
im Marz 2012 zu den US-Ergebnissen des SGI-Gerechtigkeitsindex. Dartiber hinaus war das Pro-
jekt maBgeblich an der Erarbeitung des im April vorgestellten Konzepts einer Internationalen
Non-Profit-Ratingagentur (INCRA) beteiligt. Anldsslich des Global Economic Symposium 2012
erschien die SGI-Sonderstudie ,Change ahead? Sustainable Governance in the BRICS® mit groBer
internationaler Medienresonanz.

o e Reinhard Mo Priza 2013
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Projekt Reinhard Mohn Preis 2013

Der Reinhard Mohn Preis 2013 ,Erfolgreiche Strategien fiir eine nachhaltige Zukunft*
soll innovative Politikansdtze und vorbildliche Nachhaltigkeitsstrategien auszeichnen,
welche Impulse fiir die Fortentwicklung der Nachhaltigkeitspolitik in Deutschland und
anderen Landern geben konnen. Begleitet von einer Expertenkommission startete im

=% Sommer 2012 die weltweit angelegte Preistragerrecherche auf national- und bundes-
staatlicher Ebene.

iisd

today
Placement of Research Request
Greatonof Griria

Mitte 2012 startete die weltweite Suche nach guten
Konzepten zum Thema ,Erfolgreiche Strategien fur

eine nachhaltige Zukunft”.




Geringfligige Beschaftigung
Situation und
Gestaltungsoptionen

Programm Nachhaltig Wirtschaften

Mit den Effekten
unterschiedlicher
Reformansatze bei
Minijobs und Ehegatten-
splitting befasste sich
eine Studie zur gering-
flgigen Beschaftigung.

Index of Modern Social
Market Economies

Projekt Wirtschaftliche Dynamik und Beschaftigung

Das Projekt legte zwei Studien zur Zeitarbeit in Deutschland vor: eine detaillierte Analyse der
Problemlagen, wie etwa ungleiche Entlohnung, sowie einen Reformvorschlag, wie sich Ubergin-
ge aus der Zeitarbeit in traditionelle Beschaftigung erleichtern lassen. Mit den Effekten unter-
schiedlicher Reformansatze bei Minijobs und Ehegattensplitting befasste sich eine Studie zur
geringfligigen Beschaftigung. Gegenstand der Untersuchung ,Mittelschicht unter Druck?“ war
die langfristige Entwicklung der gesellschaftlichen Mitte. Die beschaftigungspolitischen AKkti-
vitaten auf europdischer Ebene konzentrierten sich auf ,Second Career Labour Markets® - mit
Handlungsempfehlungen zum ldngeren Verbleib im Erwerbsleben und zum gleitenden Ubergang
in den Ruhestand.

Projekt Zukunft Soziale Marktwirtschaft

Eine gemeinsame Pilotstudie mit dem Centrum fiir angewandte Wirtschaftsforschung der Uni-
versitit Miinster testete ein Konzept zur Vermessung sozialer Marktwirtschaften im interna-
tionalen Vergleich anhand von 8 Landern. Der ,Index Moderner Sozialer Marktwirtschaften®
erschien Ende 2012 mit Landerberichten.

Mit aktuellen Fragen der deutschen Arbeits- und Sozialpolitik befasste sich die 6ffentliche Kol-
loquiums-Reihe ,Zukunft Soziale Marktwirtschaft“ in Berlin. Sieben ,Policy Briefs“ erschienen
unter anderem zu den Themen Arbeitsmarktpolitik, demographischer Wandel, 6ffentliche Finan-
zen, nachhaltiges Wirtschaften und Euro-Krise.

Empirische Studie auf Basis des
.Index Moderner Sozialer Marktwirtschaften”

Der Reinhard Mohn Preis 2013 sucht weltweit nach vorbildlichen Nachhaltigkeitsstrategien. Im No-

vember 2012 traf die international besetzte Arbeitskommission in Berlin zusammen und wahlte die
Finalisten fur die Preisvergabe aus.
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Liz Mohn




Frau Mohn, 2012 gab es ein herausragendes High-
light fiir Sie: das 25-jdihrige Jubildum des Internatio-
nalen Gesangswettbewerbs ,Neue Stimmen*.

Die ,Neuen Stimmen“ sind meine Herzensangelegen-
heit. Wir entdecken junge Operntalente. Wir fordern
und begleiten sie iiber Jahre hinweg. Wir leisten einen
Beitrag dazu, dass das Kulturgut Klassik und die Oper
in Deutschland und in aller Welt erhalten bleibt. Aber
mein wichtigstes Ziel ist es, damit einen Beitrag zur
Verstandigung junger Menschen aller Nationen, tiber
alle Grenzen, tiber alle kulturellen Barrieren hinweg,
zu leisten. An jedem Wettbewerb beteiligen sich regel-
maBig rund 1.200 Opern-Talente aus aller Welt. Die
jungen Kiinstler werden durch unseren Wettbewerb
ein fester Teil einer Gemeinschaft. Sie stehen einander
zur Seite, lernen voneinander, finden neue Freunde
und Forderer. Denn nichts verbindet die Menschen auf
so versohnliche und friedliche Weise wie die Musik.
Musik ist eine universelle Sprache, Musik wird tiberall
verstanden, liberall gehort. Musik baut Briicken der
Verstandigung.

Vita

Nach dem Tode ihres Mannes Reinhard Mohn reprasentiert
Liz Mohn die flinfte Generation der Eigentimerfamilien
Bertelsmann/Mohn. Sie ist stellvertretende Vorsitzende des
Vorstandes und des Kuratoriums der Bertelsmann Stiftung.
In der Bertelsmann SE ist Liz Mohn Mitglied des Aufsichts-
rates. Sie ist Prasidentin der von ihr gegriindeten Stiftung
Deutsche Schlaganfall-Hilfe, Vorsitzende des Vorstandes der
Liz Mohn Kultur- und Musikstiftung und Vorsitzende des
Kuratoriums des Verbandes deutscher Musikschulen.

1999 wurde Liz Mohn als erstes weibliches Mitglied aus
Deutschland in den Club of Rome berufen. 2000 erhielt sie
das Bundesverdienstkreuz 1. Klasse, und im Jahr 2008 zeich-
nete die Atlantik-Brticke Liz Mohn als erste Frau mit dem
Vernon A. Walters Award aus. 2010 erhielt sie den , Welt-
wirtschaftlichen Preis” des Kieler Instituts flr Weltwirtschaft.
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Wie hat die Bertelsmann Stiftung dieses besondere
Jubildum begangen?

2012 fanden wieder unsere Meisterkurse statt, die wir
in den Jahren zwischen den eigentlichen Wettbewer-
ben durchfiihren. Ehemalige Teilnehmer der ,Neuen
Stimmen*“ erhalten dort die Moglichkeit, unter Anlei-
tung weltbekannter Musiker - 2012 waren es unter
anderem Prof. Francisco Araiza und Prof. Gustav Kuhn
- an ihrer Stimme und musikalischen Ausdrucksfa-
higkeit sowie der gesanglichen Interpretation und
Biihnenprasenz zu arbeiten. Zum 25-jdhrigen Jubildaum
haben wir unsere Meisterkurse um eine Liedmeister-
klasse erweitert. Geleitet wurde sie von Kammersange-
rin Edda Moser, die unserem Wettbewerb seit langem
sehr verbunden ist. In einem festlichen Abschlusskon-
zert und in einem offentlichen Liederabend konnten
unsere jungen Kiinstler zeigen, welche Entwicklungs-
moglichkeiten sich ihnen erdéffnet haben.

Den Hohepunkt und Abschluss des Jubilaumsjahres
bildete unser Jubilaumskonzert im Theater Giitersloh.
Zehn unserer ehemaligen Teilnehmer und Finalisten,
von denen zahlreiche an groBen Opernhdusern der
Welt singen, traten dort mit Arien aus Opern und
Operetten auf. Darunter waren auch unsere Vorjahres-
siegerin Olga Bezsmertna und unser Preistrdager von
2003, Franco Fagioli, einer der bedeutendsten Coun-
tertendre der Welt, sowie Julia Novikova, Preistragerin
2007. Stargast des Abends war der US-amerikanische
Bariton Thomas Hampson.

Wie wird es mit den ,,Neuen Stimmen*“ weitergehen?

2013 findet unser 15. Internationaler Gesangswett-
bewerb statt. Vom 1. Januar bis zum 31. Marz 2013
bewerben sich junge Opernsédnger aller Nationalitaten
auf unserer Internetseite. Von April bis August finden
die Vorauswahlen statt - in 22 Stadten weltweit. Der
Hohepunkt wird im Oktober die Finalwoche in Gii-
tersloh sein.

Am 14. Marz 2013 veranstalten wir ein Konzert unse-
rer diesjahrigen Preistrager in Berlin. Die Liedmeister-
klasse fiihren wir in Kooperation mit dem Konzerthaus
Berlin weiter. 2013 wird die Osterreichische Mezzoso-
pranistin und Kammersangerin Angelika Kirchschla-
ger die Liedmeisterklasse leiten.
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Internationaler Gesangswettbewerb fordert
junge Operntalente und die Verstandigung durch
die Sprache der Musik

Wie entdeckt man junge Operntalente? Wie fordert man die Entwicklung ihrer Stimme und ihrer
Personlichkeit? Und wie verbindet Musik die Menschen tiber alle Grenzen hinweg und baut
Briicken der Verstandigung? Seit 25 Jahren fordert die Bertelsmann Stiftung erfolgreich den

Opernnachwuchs - mit viel Erfolg und mit Engagement, Freude und Einsatz aller Beteiligten.

Meisterhafte Erfahrung

Im Gesangswettbewerb ,Neue Stimmen“ entdeckt die
Jury zahlreiche junge Talente, deren Stimme und Biih-
nenprasenz zwar noch nicht ausgereift sind, deren Be-
gabung aber vielversprechend ist. Um diese Sanger zu
fordern, richtet die Bertelsmann Stiftung in den Jahren
zwischen dem alle zwei Jahre stattfindenden Wettbe-
werb internationale Meisterkurse aus.

Meisterkurs 2012

Ein grauer Oktobermorgen um halb zehn. Im kleinen
Saal der Giitersloher Stadthalle kehren Warme und
Leben ein. 14 junge Menschen ziehen die Schuhe aus,
stellen sich im Kreis vor der Bithne auf. ,Good mor-
ning, everybody“, ruft John Norris ihnen zu. Der erfah-
rene Schauspiellehrer und Opernregisseur leitet ruhig
und souverdn an. Er ldsst die Frauen und Ménner sich
lockern und schiitteln: ,Klopft euch gegenseitig den
Riicken ab“, ,Fihlt euren Korper vibrieren!, ,Macht
ein verriicktes Gesicht!“ Norris” Warm-up ist fiir die
hochtalentierten Sdngerinnen und Sidnger auf Socken
ldngst zum Morgenritual geworden wie der Griff zum
Kaffeebecher beim Hotelfriihstiick. Aber noch viel
vitalisierender, denn kurz darauf scheint die ganze
Stadthalle zu vibrieren. Aus dem kleinen Saal und
drei Konferenzraumen sind Stimmiibungen, Gesang
und Klaviermusik zu horen - und auf den Géngen
sowieso. Es sind kraftvolle, gewaltige Stimmen - von
den Dozenten wie auch von den Teilnehmern des 9.
Internationalen Meisterkurses.

Liedmeisterklasse

Auf der Studiobiihne des Theaters gleich nebenan
hat derweil die Open Master Class angefangen, eine
offentliche Ubungsstunde der Liedmeisterklasse von
Edda Moser, die in diesem Jahr zum ersten Mal an-
geboten wird. Vier Sdnger aus Deutschland, den USA
und Siidkorea lassen sich von der Operndiva in die
Feinheiten des deutschen Kunstliedes einfiihren. Vor
drei Dutzend Zuschauern probt Julian Orlishausen den
,Erlkonig“ von Schubert, ,eines der groten Lieder der
Weltgeschichte“, wie Edda Moser schwarmt. Vor ihren
kritischen Ohren zu bestehen, ist nicht leicht. Jeder
ihrer Ratschlage klingt wie in Marmor gemeiBelt: ,Die
Macht auf der Bithne wiachst mit der Gelassenheit®,
,Uberlassen Sie die Verantwortung der Arbeit dem
Bauch®, ,Singen Sie ,sduselt’ vorne mit Eszett!“, ,Die
Konsonanten zeigen die Personlichkeit eines Kiinst-
lers.” Mosers ganze Leidenschaft gilt dem deutschen
Kunstlied: ,Es ist wie eine Oper in zweieinhalb Minu-
ten: Es spiegelt die Gesamtheit menschlicher Gefiihle
wider.“ Das kann aber nur gelingen, wenn die Ausspra-
che der Sanger perfekt ist, denn ,Liederabende sind oft
langweilig, weil keiner die Sdnger versteht.“ Ihre Open
Master Class ist jedenfalls alles andere als langwei-
lig - erst recht fiir Julian Orlishausen: ,Dass da noch
Publikum ist, das die Kritik mitbekommt, blendet man
schnell aus, dafiir ist es viel zu faszinierend, mit Edda
Moser arbeiten zu diirfen.”
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Dass die Oper sein Leben ist, hat Xiahou
Jinxu schon frih gespurt. Umso wichtiger
ist far ihn die Chance, von einem Star wie
Prof. Francisco Araiza beim Meisterkurs

Die Bewegungstubungen mit John Norris
machen den Teilnehmern des Meisterkur-
ses deutlich, dass nicht alleine die Stimme
zahlt, sondern auch BUhnenprasenz,

Edda Moser zeigt der argentinischen

Mezzosopranistin Guadelupe Barrientos,
dass Gesangsunterricht alles andere als
langweilig ist.

unterrichtet zu werden.

Von den Besten lernen

Im Meisterkurs sind 14 Sdnger aus elf Nationen ver-
treten. In diesem Jahr feiert der Gesangswettbewerb
»,Neue Stimmen“ sein 25-jahriges Bestehen. ,Erst
kamen fantastische Sangerinnen und Sidnger aus Ost-
europa hinzu“, erinnert sich Prof. Dr. Gustav Kuhn,
der Kiinstlerische Leiter der ,Neuen Stimmen*, ,spater
kam eine Welle hervorragender Kiinstler aus China,
Japan, Korea und schlieBlich aus Stidamerika.“ Auch
Kuhn gehort zu den Dozenten des Meisterkurses. Er
arbeitet viel und gern mit einem Spiegel. In ihm sollen
sich die Kiinstler beim Singen selbst betrachten, denn:
~Wenn der Sdnger beim Singen schrecklich aussieht,
lauft etwas falsch.“ ,Entspann dich beim Singen, das
ist das Wichtigste“ - diesen Ratschlag gibt auch Edda
Moser am Nachmittag Guadelupe Barrientos. Denn:
»Singen darf nicht zur Qual werden, man kann einen
guten Auftritt nicht unter Druck erzwingen.“ Darum
zieht sie die Argentinierin jetzt beim Einsingen leicht
an den Ohren nach oben: ,Offne dich! Mach den Raum
weit!“ Lachend unterbricht Barrientos: ,Mein ganzer
Kopf vibriert, es ist unglaublich! Uberhaupt spriiht
die junge Mezzosopranistin wahrend des ganzen Meis-
terkurses vor Freude - dariiber, dass sie hier sein
kann: ,Ich fiihle mich fantastisch! Die Moglichkeit,
mit diesen groBartigen Kiinstlern zusammenzuarbei-
ten, ist unglaublich. Sie helfen, sich und seinen Kor-
per zu spiiren, sich selbst zu finden, zu entspannen,
und helfen bei der Interpretation.“ Vom Meisterkurs
verspricht sie sich, ihren Gesang zu verbessern, ,das
Singen noch mehr zu genieBen als jetzt schon und
noch mehr in die Gefiihle einzutauchen, die eine Oper
vermittelt.“

Ausdruck und SpaB3 an der Bewegung.

Ermutigung und harte Arbeit

,Dies Bildnis ist bezaubernd schon...”, singt Xiahou
Jinxu mit seinem vollen Tenor und als normaler Zu-
horer findet man es wunderschon. ,Halt!“, ruft Fran-
cisco Araiza. ,Man muss dir die Uberraschung und
tiefe Riithrung anmerken, alle im Theater miissen
seufzen!“ Und tatsdchlich: Jinxu kann es noch besser.
Genau darum geht es beim Wettbewerb: groBe ,neue
Stimmen*“ so zu fordern, dass groBartige Stimmen aus
ihnen werden. Mit groBen, weit ausholenden Bewegun-
gen begleitet der Maestro seinen Schiiler, als verldnge-
re er den Raum von dessen Stimme bis ins Unendliche.
»Achte darauf, die Stimme in der Mitte zu halten!“
Araizas Augen strahlen immer mehr: ,Perfect! Exact-
ly! Wonderful!“, ruft er nach Jinxus Vortrag aus und:
SWow! Was fiir eine Stimme!“ Und auch Jinxu strahlt:
»,Es macht mich sehr froh, dass der Maestro mich so er-
mutigt hat“, sagt er. ,Ich weiB, dass ich trotzdem noch
sehr hart arbeiten muss.“

Uberall auf der Welt singen

»~Am gliicklichsten bin ich tiber den Unterricht bei
Maestro Araiza“, sagt die Ungarin Maria Celeng. Als
Angehorige der ungarischen Minderheit stammt die
lyrische Sopranistin aus einem Dorf im Siiden der
Slowakei. ,Ich habe sehr viel von ihm gelernt, seine
Art der musikalischen Interpretation mag ich sehr.
Technisch, musikalisch und personlich bin ich von
ihm begeistert.“ Beim ,Neue Stimmen“-Wettbewerb
2011 erreichte sie den sechsten Platz: ,Ich hétte nie
gedacht, dass ich so weit kommen wiirde.“ Das Preis-
geld hat ihr geholfen, ihr Gesangsstudium in Miinchen
fortzusetzen. ,Musik bedeutet fiir mich Leidenschaft.
Schon als Kind habe ich sehr viel gesungen und mich
gefreut, dass die Menschen dariiber froh waren. Als
ich vielleicht 17 Jahre alt war, habe ich bemerkt, dass
es mehr als ein Hobby ist, dass ich mein Leben dem
Singen widmen, es danach ausrichten will.”
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Wie alles begann

Seit einem Vierteljahrhundert fordert der inter-
nationale Gesangswettbewerb ,NEUE STIMMEN"
Qualitat im Opernfach

Mit Herbert von Karajan

Bertelsmann hatte gerade sein 150-jdhriges Jubildum
gefeiert, unter anderem mit einem grofen Galakonzert
mit den Berliner Philharmonikern. Im Gesprach mit
Reinhard und Liz Mohn beklagte sich deren Dirigent
Herbert von Karajan, dass es seiner Meinung nach
zu wenig neue Gesangstalente gebe. Zundchst kaum
mehr als eine Bemerkung. ,Das Haus Bertelsmann
hatte seit Jahrzehnten Leseférderung gemacht, mein
Mann und ich haben dann gesagt: Es passt auch zu
unserem Hause, Musikkultur zu fordern“, erinnert
sich Liz Mohn, die Prasidentin der ,Neuen Stimmen*.
Der Mohn’sche Wunsch und vor allem auch die Be-
reitschaft, sich fiir die Musik und fiir junge Talente
zu engagieren, das Gesplr fiir eine gute Idee und der
Mut, sie auch in die Tat umzusetzen, bewirkten zusam-
men eine der Initialztindungen fiir die Griindung des
Wettbewerbs. Aus der sich in 25 Jahren ein groBartiges
Instrument zur Forderung des Nachwuchses entwi-
ckelte. Liz Mohn nahm Kontakt zur Musikhochschule
in Detmold auf. Und man suchte Rat bei namhaften
Experten, namentlich bei Prof. Dr. August Everding,
so erzdhlte es Reinhard Mohn. Der Kontakt zur Inten-
dantengruppe des Deutschen Biihnenvereins entstand.

Teilnehmer aus 70 Landern

Bereits 1987 ging der ,Wettstreit“ an den Start - mit
29 Teilnehmern! ,Und ich muss sagen, was wir damals
so anfingen, das war Herrn Everding vielleicht etwas
klarer als mir - aber genau wussten wir es nicht®,
befand Reinhard Mohn bescheiden. Und hatte doch be-
reits nicht nur die musikalische, sondern auch die poli-
tische Ebene des Wettbewerbs vor Augen: ,Ich glaube,
dass das alles kleine Schritte sind auf dem Weg eines
besseren Verstehens, einer besseren Zusammenarbeit
auf diesem Kontinent.“ Der Gedanke der Volkerver-
standigung ist auch fiir Liz Mohn nach wie vor ein
wichtiger Aspekt des Wettbewerbs: ,Die ,Neuen Stim-
men‘ sind nicht nur ein interessantes Sprungbrett fir
die nationale und internationale Sdngerkarriere, son-
dern auch ein wichtiger Baustein der Verstindigung
und der Kommunikation. Musik gehort zur Wesensart
eines jeden Menschen - sie ist eine gemeinsame Spra-
che, die Menschen unterschiedlicher Herkunft und
Kulturen tiber alle Grenzen hinweg verbindet.“

Reinhard Mohn Uber den Internationalen

Angeregt durch ein Gesprach mit Herbert Renommierte Orchester begleiten die

von Karajan, entwickelten Liz und Rein- Gesangswettbewerb: ,Die ,Neuen »~Neuen Stimmen”. 1993 war es das

hard Mohn die Idee, junge Gesangsta- Stimmen’ sind kleine Schritte auf Staatsorchester Braunschweig.

lente zu fordern. dem Weg zu besserem Verstandnis.”



Offnung in die Welt

Der Wettbewerb wurde groBer, immer mehr Nach-
wuchssédnger bewarben sich. Und dennoch gab es Stim-
men, die glaubten, dass es um den Nachwuchs nicht
gut bestellt sei, erinnert sich der kiinstlerische Leiter
Prof. Dr. Gustav Kuhn. So wie beim dritten Wettbe-
werb, 1989: ,Und das in einem Jahr, in dem spéter be-
riithmte Sanger wie René Pape, Vesselina Kasarova und
Roman Trekel vorsangen!“ Allerdings: Ob der Fiille
und des Niveaus der Talente, die sich da bewarben, an-
derte sich allmihlich der selbstauferlegte Auftrag der
»,Neuen Stimmen“: Es galt nicht mehr, Nachwuchs zu
finden, sondern in der groBen Menge von Talenten die
Besten der Besten zu finden.

Schnell hatte sich der Wettbewerb etabliert, mussten
Vorauswahlen auch in anderen Stiddten als nur in Gii-
tersloh abgehalten werden. Zuerst in Miinchen, dann
europaweit. 1993 offnete der Wettbewerb sich auch
fir Sdnger, die auBerhalb Europas studierten. 1999
bewarben sich zum ersten Mal tiber 1.000 Nachwuchs-
talente. Sie kamen unter anderem aus Argentinien
(einem Land, das von 2003 bis 2007 gleich dreimal
hintereinander die Sieger stellte) oder auch aus Korea
(einem Land, aus dem 2009 alle drei Sieger stammten).

Talente entdecken

Wobei es aber gerade auch die Regeln und ihre Trans-
parenz sind, die den Wettbewerb attraktiv machen fiir
Kiinstler und auch fiir die andere Zielgruppe - die
potenziellen Arbeitgeber der Kiinstler. 2003 wurde
ein Pflichtrepertoire eingefiihrt, das sich iiber den
gesamten Zeitraum der Operngeschichte erstreckt,
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von ,Barock® bis ,zeitgendssisch”. Alle Vorentscheide
werden in Eigenregie durchgefiihrt, Jurymitglied Brian
Dickie reist zu allen Austragungsorten, was gleichblei-
bende Standards schon bei der Vorauswahl sichert.
~Sowohl beim Wettbewerb, bei den Meisterkursen als
auch bei der in diesem Jahr erstmals durchgefiihrten
Liedmeisterklasse ist fiir uns das Wesentliche, die
Nachwuchstalente gemaB ihrer stimmlichen, kiinstle-
rischen und personlichen Entwicklung zu begleiten®,
betont Christian Leins, Direktor des Programms ,Mu-
sikalische Forderung®. Ziel sei es, mit gleichgesinnten
und starken Partnern sicherzustellen, dass die jungen
Sanger behutsam im Musikbetrieb FuB fassen und
eine moglichst lange Karriere vor sich haben.

{NEUE
STIMMEN,

Das Programmheft der ,Neuen Stimmen” wandelte sich mit
dem Geschmack der Zeit. 1987 und 2012 mit dem Titelmotiv

von Max Slevogt — Das Champagnerlied.
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2001: Buhnenlegende Sir Peter Ustinov

Auf allen Kontinenten nehmen Opernta- Der Jury gehoéren immer auch grof3e
war Ehrengast des Wettbewerbs. lente an den Vorauswahlen teil. Hier die Sanger an, wie Siegfried Jerusalem, hier
asiatischen Finalisten vor dem Ausschrei- mit Liz Mohn, beim Wettbewerb 2003.

bungsplakat 2003.

Hier mit RTL-Moderator Peter Kléppel,
Liz Mohn und Prof. Dr. Gustav Kuhn.
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Jubilaumskonzert

25 Jahre Talentsuche

Mit einem groBen Jubildumskonzert haben Preistrager und Prominente, Freunde und

Forderer ein Vierteljahrhundert ,Neue Stimmen* gefeiert. Der Wettbewerb, den Liz Mohn

1987 gemeinsam mit ihrem Mann Reinhard Mohn und August Everding ins Leben

gerufen hat, genieBt heute Weltruhm.

Eine Sache ist es, eine schone Idee zu haben. Eine an-
dere, sie auch zu verwirklichen. Und noch schoner ist
es, wenn die Idee nach 25 Jahren im schonsten Alter ist
und Jubildum feiern darf - mit einem weiten Horizont
von Zukunft vor sich. So eroffnete Prof. Holger Noltze,
TV-Moderator und Musikexperte, einen sehr besonde-
ren Abend im Theater Giitersloh: das Jubilaumskonzert
der ,Neuen Stimmen“. Zugleich macht er damit auch
die Biihne fiir die Frau frei, die vor 25 Jahren diesen
inzwischen international etablierten Gesangswettbe-
werb gemeinsam mit ihrem Mann Reinhard Mohn und
im engen Dialog mit Herbert von Karajan und August
Everding gegriindet hat: Liz Mohn.

25 Jahre Zeitgeschichte

Die stellvertretende Vorsitzende der Bertelsmann Stif-
tung und Présidentin der ,Neuen Stimmen“ tritt auf
die Biihne und schaut geriihrt ins Publikum. Denn dort
sitzen rund 500 geladene Géste. Freunde, Weggefahr-
ten, Forderer des Wettbewerbs und viele GroBen aus
der Opernwelt. ,25 Jahre Neue Stimmen - dahinter
verbirgt sich nicht nur ein Vierteljahrhundert erfolg-
reicher Talentsuche. Dahinter verbergen sich auch 25
Jahre Zeitgeschichte®, sagt Liz Mohn. Fiir sie seien die
letzten 25 Jahre ,Zeugnisse unglaublicher Erfolgsge-
schichten. Es sind Momente groBer Gefiihle und wun-
derbare Begegnungen. Und immer bleibt fiir mich am
Ende eine Erkenntnis: Musik verbindet Menschen iiber
Sprachen und Grenzen hinweg und baut Briicken der
friedlichen Verstdndigung zwischen Volkern, Kulturen
und Religionen.*

Liz Mohn erinnert daran, wie aus einer Idee ein Wett-
bewerb wurde, der heute junge Operntalente aus der
ganzen Welt liber ein aufwindiges Auswahlverfahren
zu den Finalwochen nach Giitersloh bringt, wo sie
dann die Chance haben, vor den GroBen der Opernwelt
zu singen. So gab es allein im Jahr 2011 Vorauswahlen
in 23 Stddten, in 18 Landern und auf vier Kontinenten.
Neben den alle zwei Jahre ausgerichteten Wettbewer-
ben finden regelméBige Meisterkurse und Workshops
statt, in denen junge Talente gezielt gefordert und
begleitet werden. ,Wir wollen diese Rohdiamanten auf
dem Weg in eine nachhaltige Karriere auch iiber den
Wettbewerb hinaus begleiten. Mehr als 75 Prozent der
Finalisten der ,Neuen Stimmen‘ bekommen Vertrage.“
Liz Mohn dankt den Mitgliedern der zehnkopfigen
Jury, zu der neben ihr der Jury-Prasident Dominique
Meyer (Direktor Wiener Staatsoper), Prof. Dr. Gustav
Kuhn (Intendant Tiroler Festspiele Erl), Kammersan-
ger Siegfried Jerusalem, Nicholas Payne (Direktor
Opera Europa), Kammersdngerin Anja Silja, Brian
Dickie (ehemaliger Generaldirektor des Chicago Opera
Theater), Evamaria Wieser (Artistic Consultant Lyric
Opera Chicago und Teatro dell’Opera di Roma), Kam-
mersdnger Francisco Araiza, Musikkritiker Jiirgen
Kesting und Bernd Loebe (Intendant der Oper Frank-
furt) gehoren.
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Oben: Der US-amerikanische Bariton Thomas
Hampson und die Teilnehmer und Preistrager
beim Finale des Jubildumskonzerts

Funkelnde Opern-Diamanten

Einer von ihnen, der kiinstlerische Leiter der ,Neuen
Stimmen*, Prof. Dr. Gustav Kuhn, tritt neben sie aufs
Podium: ,Liz, ich habe es mir tiberlegt: Ich will noch
einmal 25 Jahre lang die ,Neuen Stimmen‘ mit dir ma-
chen®, sagt er - und dann zum Publikum gewandt: ,Sie
kommen blendend mit Liz Mohn aus, wenn Sie nicht
vergessen, dass es sich um Menschen handelt, um
junge Leute, und Sie Ihr Herz dazugeben. Dann sind
Sie bei ihr genau richtig.“ Und auch Festredner Prof.
Dr. Jiirgen Flimm, seit 2006 Leiter der Salzburger Fest-
spiele und seit 2010 Intendant der Berliner Staatsoper
Unter den Linden, betont: ,Die Jury dieses groBartigen
Treffens hat ja immer ein ziemlich feines Ohrchen
gehabt. Namen, die vorher keiner kannte - nach dem
Treffen in Ostwestfalen waren sie in aller Munde.“

Einige dieser Namen kamen dann auf die Biithne und
zeigten, dass aus ungeschliffenen Rohdiamanten fun-
kelnde Edelsteine geworden sind. So sangen, begleitet
von den Bochumer Symphonikern, der chinesische
Bass Liang Li, Corby Welch und Giinter Papendell, Julia
Novikova, Andrej Dunaev, Burak Bilgili, der Counter-
tenor Franco Fagioli, Maria Virginia Savastano, Ma-
rina Ivanova, Endrik Wottrich, Nadezhda Karyazina
und die Gewinnerin der ,Neuen Stimmen“ 2011, Olga
Bezsmertna.

Mitte: Liz Mohn und Prof. Dr. Gustav Kuhn bei der BegriBungsrede
Unten: Die Gewinnerin 2011, Olga Bezsmertna
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Hielt die Festrede: Prof. Dr. Jirgen Flimm, seit 2010
Intendant der Berliner Staatsoper Unter den Linden

Prominente Gratulanten

Preistrager und Teilnehmer, denen sich im Laufe des
Abends noch ein ganz GroBer der Opernszene hinzu-
gesellte: der US-amerikanische Bariton Thomas Hamp-
son, der in Gesangswettbewerben genau den richtigen
Ort sieht, um junge Talente zu entdecken: ,Ich bin
sogar der Meinung, dass es gar nicht moglich ist, einen
Wettbewerb zu verlieren. Man kann nur gewinnen.“

Auch zahlreiche andere Prominente gratulierten Liz
Mohn und ,ihrem“ Wettbewerb. Und zwar per Vi-
deobotschaft. ,Alles, was Liz Mohn macht, macht sie
mit groBer Entschlossenheit, betont der ehemalige
US-AuBenminister Henry Kissinger. Und der Sanger
und Komponist Peter Maffay meint: ,,Neue Stimmen‘
leistet einen groBartigen Beitrag zur kulturellen Berei-
cherung und baut Briicken der Volkerverstandigung.
Es ist gut, dass Musik als Botschafter eingesetzt wird,
und es ist wichtig, dass Menschen wie Liz Mohn sehr
friih erkannt haben, was Kultur auf globaler Ebene
bewegen kann. Es ist groBartig, dass es Menschen wie
Liz Mohn gibt, die ihre Verpflichtung darin sehen, die
Lebensumstdnde vor allem der kommenden Genera-
tionen zu verbessern.“ Damit starkt man nicht nur
musikalische Karrieren, findet auch Musiklegende

Zahlreiche Prominente sendeten per Videobotschaft ihre
Gllckwinsche nach Gutersloh, darunter Daniel Barenboim,
Peter Maffay, Udo Jirgens und Henry Kissinger (von oben
links nach unten rechts).

Udo Jiirgens: ,Die Idee ist nicht nur gut fiir die jungen
Leute, die auf diese Weise an die Musik herangefiihrt
werden. Ich glaube, es ist vor allen Dingen auch wirk-
lich gut fiir die Gesellschaft, auf diese Art und Weise
etwas fiir die jungen Leute zu tun, die aus verschiede-
nen Kulturen und verschiedenen Religionen kommen
und auf diese Art und Weise gefordert werden.“ Und
schlieBlich, so betont auch Daniel Barenboim, Musik-
direktor der Staatsoper Unter den Linden in Berlin,
,werden wir immer weiter musizieren und immer neue
Stimmen brauchen.*

Auch zwei ehemalige Preistrdger reihen sich in die
Liste der Gratulanten mit ein. Da ist zum einen die aus
Bulgarien stammende, inzwischen weltweit gefeierte
Mezzosopranistin Vesselina Kasarova, die die ,,Neuen
Stimmen“ 1989 gewann, und der damals zweitplat-
zierte Bass René Pape, heute ein gefeierter Wagner-
Interpret. ,Fiir mich bleibt dieser Wettbewerb etwas
Unvergessliches. Ich bin sehr stolz, dass ich im Jahr
1989 dabei sein durfte“, sagt Vesselina Kasarova. Und
René Pape betont: ,Musik verbindet, Musik iiberwin-
det. Ich hoffe, dass viele junge Talente aus der ganzen
Welt nach Giitersloh kommen werden, sich sportlich
und musikalisch messen und dann ihren Weg gehen
konnen.“



Begleitet von den Bochumer Symphonikern
unter der Leitung von Marcus Bosch (unten)
sangen Julia Novikova (Publikumspreis
2007) und der Semifinalist 2003 Glnter
Papendell (rechts).

Die Erstplatzierte von 2005, Maria Virginia
Savastano (oben), und die Erstplatzierte
1993, Marina Ivanova (links)
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Liang Li (Sonderpreis
1997, unten)
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Der Erstplatzierte 2003,
Franco Fagioli, mit dem
Lautenisten Emanuele
Forni
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Moderne Gesellschaften stellen besondere Anforderungen an die indi-
viduelle Orientierungsleistung der Menschen. Die Beschleunigung und
Verdichtung von Informationen und die Flexibilisierung der Arbeits-
welt, aber auch der Wandel und teilweise Bedeutungsverlust gesell-
schaftlicher Institutionen wie Familie, Kirche, Parteien und Unterneh-
men gehen einher mit einer zunehmenden Heterogenitdt moderner
Gesellschaften, in denen Menschen mit ganz unterschiedlichen Wer-
ten und Wertorientierungen auf engem Raum zusammenleben. Diese
Entwicklung verlauft nicht konfliktfrei. Interessengruppen und Rand-
gruppen, unterschiedliche Lebensstile und Wertorientierungen tragen
zur Polarisierung in der Gesellschaft bei.

Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage nach den Grundlagen
eines ausgewogenen gesellschaftlichen Zusammenhaltes. Dieser ist
notwendige Voraussetzung fiir eine zufriedene und erfiillende mensch-
liche und gesellschaftliche Entwicklung. Freie, offene und hetero-
gene Gesellschaften bendtigen Grundwerte, die Vielfalt zulassen,
individuelle Potenzialentfaltung ermoglichen und gesellschaftlichen
Zusammenhalt sicherstellen. In heterogenen Gesellschaften kann ein
Konsens iiber Grundwerte nur in einem offenen Diskurs gemeinsam
hergestellt werden. Dafiir untersuchen wir international vergleichend
den Status quo und die Entwicklung gesellschaftlichen Zusammenhal-
tes sowie die Rolle von Religion und von Institutionen fiir die Wertever-
mittlung. Besonderes Augenmerk legen wir dabei auf die Wertebildung
bei Jugendlichen und auf die Rolle von Vorbildern.

Die Bedeutung von Werten fiir den Dialog zwischen Menschen unter-
schiedlicher Herkunft und Uberzeugungen ist auch Ausgangspunkt
unseres Engagements fiir die deutsch-israelischen Beziehungen. Unser
Ziel ist es, ein gegenseitiges Verstandnis fiir die unterschiedlichen
Sichtweisen zu entwickeln, um gemeinsamen Herausforderungen bes-
ser begegnen zu konnen.

Kontakt:

Stephan Vopel

+49 5241 81-81397
stephan.vopel@
bertelsmann-stiftung.de

-y I
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Die Projekte:

Radar gesellschaftlicher Zusammenhalt
Erstmals soll ein aufwandiger Landervergleich die Ent-
wicklung des gesellschaftlichen Zusammenhalts messen
und analysieren. Mittels einer fundierten Auswertung
von unterschiedlichen Datenquellen wird der aktu-

elle Zustand des gesellschaftlichen Zusammenhalts in
Deutschland und in ausgewahlten westlichen Industrie-
und Einwanderungslandern bestimmt. Systematische
Wirkungsanalysen verdeutlichen, welche Wertstruktu-
ren den gesellschaftlichen Zusammenhalt starken, wo
Konflikt- und Risikopotenziale liegen und welche Folgen
mangelnder Zusammenhalt hat.
kai.unzicker@bertelsmann-stiftung.de

Religionsmonitor

Der neu konzipierte Religionsmonitor untersucht die
Bedeutung von Religiositat flr den Zusammenhalt in
religids, ethnisch, kulturell und sozial heterogenen
Gesellschaften. Er geht u. a. den Fragen nach, unter
welchen Bedingungen Religion gesellschaftlichen
Zusammenhalt starkt oder geféhrdet, welche Relevanz
Religion heute fur die Wertebildung hat und welche
anderen Institutionen flr die Wertebildung wichtig sind.
Der Religionsmonitor stlitzt sich daflir auf reprasentative
Befragungen in Industrie- und Einwanderungslandern.
www.religionsmonitor.com
berthold.weig@bertelsmann-stiftung.de

Wertebildung durch Vorbilder

Die psychologische Forschung belegt die Relevanz von
Vorbildern fir die Wertebildung von Kindern und
Jugendlichen und die Herstellung sozialen Zusammen-
haltes. Viele Projekte konzentrieren sich daher auf die
Bedeutung von Vorbildern bei der Bildung von Werten.
Gemeinsam mit anderen gesellschaftlichen Akteuren
wollen wir in diesem Projekt Standards dafir entwi-
ckeln. Dazu identifizieren wir nationale und internatio-
nale Best-Practice-Beispiele und erarbeiten Grundsatze
und Handlungsempfehlungen fir erfolgreiche Vorbild-
projekte fur Jugendliche.
julia.tegeler@bertelsmann-stiftung.de

Deutsch-Israelischer Young Leaders
Austausch

Vor dem Hintergrund ihrer geschichtlichen Erfahrung
und unterschiedlicher Existenzlagen féllt es gerade
jingeren Deutschen und Israelis schwer, einander zu
verstehen. Ziel des Dialog- und Begegnungsprogramms
ist, ein Netzwerk von Personlichkeiten der jingeren
Generation aufzubauen, um eine tragfahige Basis fur
die langfristigen Beziehungen zwischen beiden Landern
zu schaffen. Dabei beziehen wir verstarkt auch Fihrungs-
krafte aus der palastinensischen Gesellschaft mit ein.
anna.held@bertelsmann-stiftung.de
leila.ulama@bertelsmann-stiftung.de
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Treffen in der Bertelsmann Stiftung — Besuch von
Teilnehmern des deutsch-palastinensisch-israelischen
Young Leaders Austausches: Dar Nadler (Israel),

Sam Husseini (Palastina) und Julia Borggrafe
(Deutschland)

Programmbericht 2012

Im Mittelpunkt der Arbeit stand die Entwicklung evidenzbasierter Instrumente zur Analyse
gesellschaftlichen Zusammenhalts und der Rolle von Religion und Werte. Mit Studien schaffen wir
Transparenz fiir Entscheidungstrager und interessierte Bilirger und unterstiitzen den o6ffentlichen
Diskurs tiber Zusammenhalt, Werte und Religion mit validen Daten und Fakten. Wir fordern den
gesellschaftlichen Zusammenhalt durch Praxisprojekte und regen mit Veranstaltungen und Pub-
likationen einen offenen und produktiven Wertediskurs an.

Projekt Radar gesellschaftlicher Zusammenhalt

Die veroffentlichte Studie ,Gesellschaftlicher Zusammenhalt in Deutschland® gibt einen ersten
Uberblick iiber den aktuellen Stand in unserem Land. Gemeinsam mit Forschern der Jacobs Uni-
versity Bremen haben wir das ,Radar gesellschaftlicher Zusammenhalt® inhaltlich und metho-
disch entwickelt. Dafiir wurden die zahlreichen nationalen und internationalen Datensitze zusam-
mengefiihrt und erste Analysen vorbereitet. Unser Vorhaben, gesellschaftlichen Zusammenhalt
international vergleichend zu messen, diskutierten wir mit zahlreichen Experten aus Wissen-
schaft und Zivilgesellschaft.

Projekt Religionsmonitor

Die unterschiedlichen Die Konzeption fiir den neuen Religionsmonitor 2012 fiir die Analyse der Zusammenhdnge
Projekte des Programms zwischen gesellschaftlichem Zusammenhalt, Religion und Werten erarbeiteten wir mit einem
Lebendige Werte interdisziplindren Team ausgewiesener nationaler und internationaler Experten (Religionswis-
werden in einem Flyer senschaftler, Soziologen, Psychologen und Theologen). Die Erhebung wurde zum Jahresende mit
vorgestellt und erlautert. INFAS in folgenden Lindern durchgefiihrt: Deutschland, Spanien, Schweiz, England, Schweden,

Frankreich, Israel, Tiirkei, USA, Kanada, Siidkorea, Brasilien und Indien. Die Publikation des
Landervergleichs und vertiefender Deutschland-Analysen ist fiir das Frithjahr 2013 vorgesehen.

Projekt Wertebildung durch Vorbilder

In Expertengespriachen, Studien und Expertisen analysierte das Projekt den Vorbildbegriff in
seiner gesellschaftlichen Bedeutung und Funktion sowie seiner Wirkung aus sozial- und entwick-
lungspsychologischer Sicht. Aufbauend auf einer ersten Recherche von Projekten und Kampagnen
in Deutschland, die sich mit dem Vorbildthema befassen, wurde eine Best-Practice-Recherche bei-
spielhafter Projekte national und international vorbereitet.

Projekt Deutsch-Israelischer Young Leaders Austausch

Gemeinsam mit der Stiftung Deutsch-Israelisches Zukunftsforum (DIZF) widmete sich der Young
Leaders Austausch unter dem Titel ,X-Change for Competence” der Kompetenzentwicklung von
Fihrungskraften insbesondere aus zivilgesellschaftlichen Organisationen beider Lander. Die 20
Teilnehmer des Programms absolvierten erfolgreich drei einwochige Trainingsmodule. Schwer-
punktthema im Jahr 2012 war ,Diversity*.

Wir haben die 2007 erstmals durchgefiihrte Erhebung zur gegenseitigen Wahrnehmung von Deut-
schen und Israelis inhaltlich und methodisch weiterentwickelt, um Trends und Einflussfaktoren
der zukiinftigen Entwicklung préazise bestimmen zu konnen. Die Umfrage soll Anfang 2013 in
beiden Landern durchgefiihrt und ihre Ergebnisse im Friihjahr publiziert werden.

Gemeinsam mit wissen-

schaftlichen Experten Zur Exploration eines zukiinftigen Engagements der Bertelsmann Stiftung wurde ein Pilotprojekt
werden die Ursachen fir den Dialog zwischen deutschen, paldstinensischen und israelischen Fiihrungskraften entwi-
und Folgen von Veran- ckelt und durchgefiihrt.

derungen des
gesellschaftlichen
Zusammenhalts syste-
matisch analysiert.
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Gesang und Musik sind urspriingliche Formen menschlicher Kom-
munikation. Gerade in Zeiten zunehmender Globalisierung kommt
ihnen wachsende kulturpolitische Bedeutung zu. Musik ist Weltspra-
che, Musik beriihrt, bewegt und verbindet. Musik fragt nicht nach
Alter, Geschlecht und Herkunft. Musik schafft einen direkten Zugang
zu unseren Emotionen. Schon die Jiingsten lassen sich von ihr faszi-
nieren. Das Erkunden der Welt der Kldnge, das Experimentieren mit
Tonen und Gerdauschen, gemeinsam gesungene Lieder, musikalische
Bewegungsspiele: Singen und Musizieren unterstiitzen die Entwick-
lung des sinnlichen, sprachlichen und motorischen Selbstausdrucks
und damit die Personlichkeitsentwicklung des Individuums wie auch
das Miteinander in der Gemeinschaft.

Wir verstehen Musik als fundamentalen Bestandteil ganzheitlicher
Bildung und machen uns deshalb in unseren musikalischen Bil-
dungsprojekten dafiir stark, dass Kinder vielfidltige musikalische
Erfahrungen sammeln und eigene musikalische Neigungen und Inte-
ressen entwickeln konnen. Mit unseren Projekten zur musikalischen
Profilentwicklung von Kindertageseinrichtungen und Schulen setzen
wir uns dafiir ein, dass Musik zum festen Bestandteil des Alltags und
damit zum Motor fiir eine neue Lernkultur wird.

Die Neue Stimmen verstehen sich als ein Instrument der internati-
onalen Verstindigung mit dem Grundsatz, Toleranz gegeniiber der
kulturellen Vielfalt und dem Individuum zu wahren. Mit dem Inter-
nationalen Gesangswettbewerb, dem Meisterkurs, unserer erstmalig
durchgefiihrten Liedmeisterklasse und den Konzerten erdffnen wir
dartiber hinaus dem Gesangsnachwuchs weltweit verbesserte beruf-
liche Perspektiven und tragen dazu bei, dass die klassische Musiktra-
dition gepflegt, verbreitet und weiterentwickelt wird.

Kontakt:

Liz Mohn

+49 5241 81-0
liz.zmohn@
bertelsmann-stiftung.de

Die Projekte:

MIKA - Musik im Kita-Alltag

Das Modellprojekt hat das Ziel, allen Kindern einen
Zugang zur Musik im Sinne einer ganzheitlichen Bildung
und Entwicklung zu erméglichen. Das Projekt setzt des-
halb in der Kita-Praxis sowie in der Aus- und Weiterbil-
dung an und entwickelt gemeinsam mit Hochschulen,
Fachschulen, Verbanden und Kita-Tragern neue Modelle
fur die Verankerung von Musik im Kita-Alltag.
www.bertelsmann-stiftung.de/mika
ute.welscher@bertelsmann-stiftung.de

Musikalische Grundschule

In diesem Projekt zur Schulentwicklung geben
Grundschulen der Musik im Alltag einen zentralen
Stellenwert. ,,Mehr Musik in mehr Fachern von mehr
Lehrkraften” ist das Motto von rund 300 Schulen in
Hessen, Berlin, Bayern, Thiringen und Niedersachsen.
Das Projekt wird in Kooperation mit den zustandigen
Kultusbehorden durchgefiihrt. Dabei werden tragfa-
hige Strukturen flr eine dauerhafte Verankerung der
Musikalischen Grundschule in der Schullandschaft der
Bundeslander aufgebaut.
www.bertelsmann-stiftung.de/musikalischegrundschule
ute.welscher@bertelsmann-stiftung.de
www.facebook.com/musikbildet

Internationaler Gesangswettbewerb
Neue Stimmen

Der 1987 von Liz Mohn ins Leben gerufene Internati-
onale Gesangswettbewerb Neue Stimmen feierte im
Herbst 2012 sein 25-jahriges Jubildum. Diese interna-
tional anerkannte Talentborse dient einer Vielzahl von
jungen Opernsangern als Sprungbrett in die berufli-
che Karriere. Der Wettbewerb findet alle zwei Jahre
statt. Weltweiten Vorauswahlen folgt die Endrunde in
Gltersloh.

www.neue-stimmen.de
ines.koring@bertelsmann-stiftung.de

Meisterkurs Neue Stimmen

Der Meisterkurs Neue Stimmen wird seit 1997 in den
Jahren zwischen den Wettbewerben ausgerichtet. Ziel-
setzung ist es, die Karrieren und personlichen Entwick-
lungen talentierter Opernsanger Gber den Wettbewerb
hinaus zu unterstiitzen und zu fordern.
www.neue-stimmen.de/meisterkurse
judit.schweitzer@bertelsmann-stiftung.de

Liedmeisterklasse Neue Stimmen

Mit der Liedmeisterklasse Neue Stimmen werden der
Gesangswettbewerb und die Meisterkurse seit 2012
um eine mehrjahrig konzipierte Liedmeisterklasse mit
abschlieBenden Liederabenden erweitert. Ziel ist es, die
besondere Form des Liedes lebendig zu halten und die
Menschen fir Reichtum und Schonheit des Liedgesangs
ZU begeistern.

www.neue-stimmen/liedmeisterklasse
judit.schweitzer@bertelsmann-stiftung.de
www.facebook.com/NeueStimmenSC
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Liz Mohn nahm den Preis ECHO Klassik fur Nachwuchs-
forderung im Berliner Konzerthaus aus den Handen
von Opernsanger und Moderator Rolando Villazén
entgegen. Begleitet wurde sie von den Schiilern
Aleksandra Jankovic und Martin Buchheim (von links).

Programmbericht 2012

Projekt MIKA - Musik im Kita-Alltag

Der gemeinsam mit der Fachhochschule Bielefeld und der Peter Glédsel Stiftung eingerichtete
BA-Studiengang ,Padagogik der Kindheit mit Schwerpunkt Musikalische Bildung“ stoBt mit fast
30 Studierenden auf eine groBe Nachfrage. Aus der Modell-Weiterbildung ,Musik im Kita-Alltag*
wurde eine Multiplikatorenschulung fiir Dozenten und Coaches entwickelt. Ein Praxisnetzwerk
musikalisch aktiver Kitas in Ostwestfalen-Lippe wachst weiter. Um musikalische Aktivitaten in
Kitas zu starken, gibt es seit Herbst 2012 in Kooperation mit der Arbeitsgemeinschaft Musik -
Szene - Spiel e.V. eine Mobile Musikwerkstatt. Ein Team von Ehrenamtlichen besucht mit zahlrei-
chen Werkzeugen, Instrumenten und Materialien die Einrichtungen und bringt neue musikalische
Impulse in die Kita. Mit Fachtagungen in Kooperation mit der Landesmusikakademie NRW und
weiteren Partnern fordert das Programm Austausch und Vernetzung zum Thema.

Liz Mohn, die Guters-
loher Blrgermeisterin
Maria Unger und Prof.
Peter Auslander von der
FH Bielefeld er6ffnen die
Mobile Musikwerkstatt.

Projekt Musikalische Grundschule
2012 erhielt das Projekt den ECHO Klassik-Sonderpreis flir Nachwuchsférderung. Bundesweit
nutzen derzeit rund 300 Schulen Musik als Motor fiir einen ganzheitlichen Schulentwicklungs-
prozess. Neue Perspektiven fiir eine konzeptionelle Weiterentwicklung des Projekts ergaben sich
aus aktuellen bildungspolitischen Anforderungen an Schule, wie die Zusammenarbeit von Grund-
schule und Hort im Rahmen der Ganztagsschule, Integration, Sprachforderung und inklusives
Lernen. Die Vernetzung der Akteure wird sukzessiv vorangetrieben, beispielsweise durch den
Aufbau eines bundesweiten Trainernetzwerkes und Treffen der Verantwortlichen aus den

'NEUE Ministerien und der Landeskoordinatoren.

STIMMEN,

2013 Projekt Internationaler Gesangswettbewerb Neue Stimmen

vl Das 25-jihrige Jubilium der ,Neuen Stimmen“ und die Vorbereitungen fiir das Jubil-

Online bewerben: umskonzert standen seit Anfang 2012 im Mittelpunkt der Programmarbeit. Im Sommer
Mit auBerge- ALLER20B erfolgte ein Relaunch der ,Neue Stimmen“-Website. Daneben begannen bereits Planung

wohnlichen An- und Vorbereitung fiir den Wettbewerb 2013. 22 internationale Vorauswahlen wurden koor-
diniert, Werbe- und Printprodukte erstellt. Das Jubildaumskonzert mit zwolf ehemaligen
Preistragern und Stargast Thomas Hampson bildete am 1. Dezember 2012 den Hohepunkt
des Jubilaumsjahres. Neben den Gésten im Glitersloher Theater konnten rund 10.000
Menschen die musikalischen Glickwiinsche der Kiinstler via Livestream miterleben. Ein
Pressegesprach bei den Salzburger Festspielen, die CD-Veroffentlichung 25 Jahre Neue
Stimmen, die Aufzeichnung des WDR-Portrits ,Die Meistermacher” sowie die Teilnahme
ausgewahlter Preistrager in der ZDF/arte-Sendung ,Stars von morgen“ rundeten das Jubi-

ldaumsjahr ab.

zeigenformaten
und Bewerbungs-
broschiren in sechs

Sprachen wurde
ab November 2012
auf den Gesangs-
wettbewerb 2013
hingewiesen.

www.neue-sfimmen.de

Projekt Meisterkurs Neue Stimmen

14 Nachwuchsséanger und -innen aus dem Wettbewerb 2011 haben im Oktober
2012 am 9. Internationalen Meisterkurs teilgenommen. Kammersangerin Edda
Moser konnte als Dozentin gewonnen und der Unterricht um erganzende Trai-
ningsmodule erweitert werden. Der Meisterkurs endete traditionell mit einem
Abschlusskonzert vor 300 Géasten in der Bertelsmann Stiftung.

Projekt Liedmeisterklasse Neue Stimmen

Parallel zum Meisterkurs fithrte das Programm erstmals eine Liedmeisterklasse
unter der Leitung von Kammersangerin Edda Moser durch. Vier junge Sénger prasentierten die
Ergebnisse ihrer Arbeit bei zwei abschlieBenden Liederabenden in Glitersloh und Berlin. In Koope-
ration mit dem Konzerthaus Berlin wird die Liedmeisterklasse auch in den Jahren 2013 und 2014
unter der Leitung von Angelika Kirchschlager und Christian Gerhaher fortgesetzt.

Die im Jubildumsjahr neu gestaltete Homepage der ,Neue Stimmen” informiert
Uber den Internationalen Gesangswettbewerb, den Meisterkurs, die Liedmeister-
klasse und die Aktivitaten zum 25-jahrigen Jubilaum. Auf facebook trifft sich
regelmaBig eine groBe ,Neue Stimmen”-Community.
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Einer nachhaltigen Wirtschaftsweise kommt eine Schliisselrolle
zu, wenn es gelingen soll, gesellschaftlichen Fortschritt mit sozia-
lem Ausgleich zu verbinden. Unternehmen tragen hier besondere
Verantwortung: Durch ressourceneffiziente Produkte und Produkti-
onsverfahren, technologische und soziale Innovationen sowie sozi-
alverantwortliches und mitarbeiterorientiertes Handeln konnen sie
ihren Beitrag zu einer nachhaltigen gesellschaftlichen Entwicklung
leisten. Es wird fiir Unternehmen mehr denn je darauf ankommen,
eine neue Balance fiir die 6konomischen, 6kologischen und sozialen
Herausforderungen und Ziele zu finden. Aber auch dartiber hinaus
konnen Unternehmen an der Schnittstelle von Wirtschaft, Politik und
Zivilgesellschaft Beitrdge zur Gestaltung ihres regionalen Umfeldes
und des gesellschaftlichen Zusammenhalts leisten.

Das Programm ,Unternehmen in der Gesellschaft entwickelt kon-
zeptionelle Ansidtze, die die veranderte Rolle der Unternehmen in
der globalisierten Gesellschaft thematisieren. Wir erproben innova-
tive Formate, die Unternehmen in gesellschaftliche und politische
Beteiligungsprozesse einbinden. Hierzu arbeiten wir eng mit allen
gesellschaftlichen Akteuren zusammen. Dartiber hinaus unterstiit-
zen wir Unternehmen dabei, MaBnahmen fiir eine nachhaltige Unter-
nehmensfiihrung zu entwickeln. Eine mitarbeiter- und familienorien-
tierte Personalpolitik, die sich dem demographischen Wandel stellt,
zdhlt hierzu ebenso wie die Ubernahme gesellschaftlicher Verant-
wortung im Gemeinwesen, in Bildungs- oder Integrationsprojekten.

Kontakt:

Birgit Riess

+49 5241 81-81351
birgit.riess@
bertelsmann-stiftung.de

Die Projekte:

Expertenkommission Lebens- und Arbeits-
perspektiven in Deutschland

Vor dem Hintergrund grundlegender Veranderungen
in Wirtschaft und Gesellschaft will die Expertenkom-
mission Impulse geben fir eine zukunftsorientierte
Gestaltung der Arbeitswelt, die den Anforderungen
der Menschen und der modernen Gesellschaft gerecht
werden kann.
detlef.hollmann@bertelsmann-stiftung.de

Rahmenbedingungen fur CSR

Welche forderlichen Rahmensetzungen kann die Politik
vornehmen, um unternehmerisches Engagement zu
unterstlitzen? Das Projekt untersucht, welche Ansétze
und Instrumente hier wirksam sind.
samuil.simeonov@bertelsmann-stiftung.de

Unternehmensengagement mit Qualitat
und Wirkung

Herausforderungen wie dem demographischen Wandel,
dem Fachkraftemangel oder der Integration von Men-
schen mit Migrationshintergrund kann auf regionaler
Ebene nur gemeinsam mit allen Akteuren begegnet
werden. Das Projekt entwickelt innovative Ansatze, um
das gesellschaftliche Engagement von Unternehmern in
den Regionen zu fordern.
www.unternehmen-fuer-die-region.de
gerd.placke@bertelsmann-stiftung.de

Lebenswerte Arbeitswelten

Eine faire und mitarbeiterorientierte Arbeitswelt ist
Ausdruck der gesellschaftlichen Verantwortung von
Unternehmen. Mit der Entwicklung und Erprobung des
.INQA-Audit Zukunftsfahige Unternehmenskultur” in
Kooperation mit dem Bundesministerium fir Arbeit und
Soziales, dem Demographie Netzwerk (ddn) und Great
Place to Work sollen Unternehmen ermutigt werden,
faire und verlassliche Arbeitsbedingungen zu schaffen.
www.familienfreundlicher-arbeitgeber.de
alexandra.schmied@bertelsmann-stiftung.de

Corporate Responsibility Index

Wie sind Nachhaltigkeitsprinzipien in den Geschaftspro-
zessen von Unternehmen verankert? Der Index gleicht
die gesellschaftlichen Erwartungen, die an ein Unter-
nehmen gestellt werden, mit den Handlungsbedingun-
gen der Unternehmen ab. Das kennzahlengestitzte
Mess- und Steuerungsinstrument gibt Unternehmen
konkrete Handlungsempfehlungen fir ein effektives
Nachhaltigkeitsmanagement.
birgit.riess@bertelsmann-stiftung.de
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Die Expertenkommission , Arbeits- und Lebenspers-
pektiven in Deutschland” traf sich am 14. November 2012
zu ihrer konstituierenden Sitzung in Berlin.

Programmbericht 2012

Projekt Expertenkommission Lebens- und Arbeitsperspektiven in Deutschland

In ihrer konstituierenden Sitzung sprachen sich die Mitglieder der Expertenkommission - nam-
hafte Vertreter aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft - dafiir aus, die Verdnde-
rungen in der Lebens- und Arbeitswelt so zu gestalten, dass sie den individuellen Lebensent-
wiirfen der Menschen Rechnung tragen und gleichzeitig sozialen Zusammenhalt gewahrleisten.
Die Kommission wird in ihren weiteren Beratungen die Themen ,Soziale Mobilitdt und Teilhabe“
sowie ,Neue Formen der Arbeit* diskutieren und Empfehlungen ableiten.

A Strategy for the Commons
Networks.

Projekt Rahmenbedingungen fir CSR
Gemeinsam mit dem UN Global Compact hat das Programm die Studie ,, A Strategy for the Com-

mons - Business-driven Networks for Collective Action and Policy Dialogue“ vorgelegt. Die Studie
untersucht am Beispiel der lokalen Netzwerke des Global Compact, welche Potenziale diese Netz-
werke haben, durch kollektives Handeln Nachhaltigkeitsziele zu formulieren und entsprechende

MaBnahmen umzusetzen. Die Studie wurde beim Corporate Sustainability Forum (15.-19. Juni
2012) im Rahmen der Weltnachhaltigkeitskonferenz Rio+20 in Rio de Janeiro einem interna-
tionalen Publikum vorgestellt und mit Vertretern aus Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft
diskutiert.

Die Studie zeigt die Poten-
ziale von Unternehmensnetz-

ken far ei hhalti . . e .
werken Tur eine nachhalfige Projekt Unternehmensengagement mit Qualitat und Wirkung

Das Projekt beteiligt sich an dem aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds finanzierten Forder-
programm der Bundesregierung ,,CSR im Mittelstand“. Im Mittelpunkt dabei steht die bundesweite
Skalierung der Verantwortungspartner-Methode, die zum Ziel hat, das regionale Engagement von
mittelstindischen Unternehmen zu biindeln und zu vernetzen, um dessen gesellschaftliche Wir-
kung zu erhohen. Die Auftaktkonferenz fand am 19.11.2012 in Berlin statt. Mittlerweile haben die
Verantwortungspartner-Regionen in Thiiringen, Ingolstadt, Uelzen, Lippe, Rostock und Riigen ihre
Arbeit aufgenommen.

Entwicklung.

work-life-competence Dartiber hinaus koordiniert das Projekt die Vernetzung aller 75 Projekttréager, die in die-

H sem ESF-Programm aktiv sind. Ziel ist es, durch den Erfahrungsaustausch zwischen den
Projekten Wissens- und Kompetenzaufbau zu befordern sowie ,,Good Practice“ zu eruieren.
Damit kann ein wesentlicher Beitrag zum Mainstreaming des Themas ,CSR im Mittel-
stand“ in den ndchsten Jahren geleistet werden.

Urkunde

GGK Gemeinnutzige Gesellschaft fiir evangelische
Kindergarten im Nirnberger Stiden mbH

L Projekt Lebenswerte Arbeitswelten

In Kooperation mit dem Demographie Netzwerk und Great Place to Work konnten die
konzeptionellen Vorarbeiten fiir das ,INQA-Audit Zukunftsfihige Unternehmenskultur abge-
schlossen werden. Die Entwicklung und Erprobung des Audits wird gefordert durch das Bundes-
ministerium fiir Arbeit und Sozialordnung. Erste Pre-Tests mit ausgewdhlten Unternehmen sind
angelaufen.

Im Rahmen der Jahreskonferenz des Netzwerks ,Work-Life-Competence“ am 15. und 16. Novem-
ber 2012 in Berlin wurden zum zweiten Mal Arbeitgeber ausgezeichnet, die das Priifverfahren
des Qualitatssiegels ,Familienfreundlicher Arbeitgeber“ erfolgreich durchlaufen oder an Work-
Life-Competence-QualifizierungsmaBnahmen teilgenommen haben. Die Jahreskonferenz des Netz-
werks dient dem Wissenstransfer und dem Erfahrungsaustausch zur Multiplikation innovativer
MaBnahmen in der Personalpolitik.

BertelsmannStiftung

Mit dieser Urkunde wurden
Teilnehmer der ,,Work-Life-
Competence-Qualifizierungs-
maBnahme” ausgezeichnet.

Corporate
Responsibility
Index

Projekt Corporate Responsibility Index

Im Mittelpunkt der Arbeit stand die konzeptionelle Entwicklung des Untersuchungsdesigns und
des Befragungsinstrumentariums. Mit der Befragung von Unternehmen mit mehr als 250 Mil-
lionen Euro Umsatz sowie Familienunternehmen sollen die relevanten Erfolgsfaktoren fiir eine
nachhaltige Unternehmensfiihrung identifiziert werden. Nach einer Testphase mit Experten aus
Wissenschaft und Praxis konnte die Datenerhebung mit dem Online-Erhebungstool zum Jahres-
ende starten.

Der Flyer , Corporate Responsibility Index” informiert Gber Ziele und Vorgehen.
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Kompetenzzentrum

Fuhrung und Unternehmenskultur >

Globalisierung, Wertewandel, Technologiespriinge und Demographie
erhohen nicht nur die Anpassungsgeschwindigkeit bei der Prasenz
auf neuen Markten und der Entwicklung innovativer Produkte - sie
verstarken in dramatischer Weise auch den Verdnderungsdruck in
und auf Organisationen zur Sicherung ihrer Zukunftsfahigkeit. Damit
einher gehen eine zunehmende Komplexitdt in der Fihrung, aber
auch neue Anforderungen an die Fiihrung - insbesondere bei der
Gestaltung der Fiihrungs- und Unternehmenskultur.

Eine wertebasierte Unternehmenskultur wird maBgeblich durch das
Verhalten einer Fiihrungskraft geprdgt. Fiihrung und Unternehmens-
kultur sind damit gleichermaBen Ergebnis und Grundlage fiir den
Zusammenhalt und Erfolg einer Gemeinschaft.
Leistungsbereitschaft, fachliches Wissen sowie unternehmerische
Erfahrung werden dabei ebenso von Fiihrungskréften erwartet wie
soziale und interkulturelle Kompetenzen. Doch welche Werte der
Kultur im Unternehmen passen zum eigenen Fiihrungsverstandnis?

Das Kompetenzzentrum mochte Fiihrungskrafte auf der Basis von
Studien und Trainings befdhigen:
ihr Fiihrungsverhalten fiir betrieblichen und personlichen Erfolg
zu reflektieren
Gestaltungsspielrdaume in ihrer Organisation zu erkennen
Motivation und Kreativitat fiir innovative Losungen zu entwickeln
Karriere- und Lebensplanung mit Unternehmenswerten
abzugleichen

Kontakt:

Martin Spilker

+49 5241 81-40283
martin.spilker@
bertelsmann-stiftung.de

Die Projekte:

Executive Trainings

Die Executive Trainings wenden sich mit Formaten wie
,Fuhrungs- und Unternehmenskultur” und , Lebens-
und Karriereplanung” allgemein an Next Leaders sowie
mit dem Format , Women and Cultural Change” gezielt
an weibliche Flihrungskrafte. Ziel ist auch der Aufbau
eines branchentbergreifenden interaktiven Netzwerks,
das bei der weiteren Karriereentwicklung unterstitzt.
martina.schwenk@bertelsmann-stiftung.de
andre.schleiter@bertelsmann-stiftung.de

Web-Portal: Creating Corporate Cultures
Die neue Website www.creating-corporate-cultures.org
informiert Gber Trends einer modernen Unternehmens-
kultur und Flhrung, aber auch Uber aktuelle Veran-
staltungen und Publikationen. Darliber hinaus bietet
sie den Alumni der Executive Trainings eine Plattform,
sich als Netzwerk zu organisieren und Uber inhaltliche
Fragen auszutauschen.
www.creating-corporate-cultures.org
anja.schlenk@bertelsmann-stiftung.de

Bertelsmann Stiftung Leadership Series
Unternehmenskultur ist als Fihrungsinstrument der
Zukunft ein wichtiger Erfolgsfaktor fir Unternehmen.
Uber Veranstaltungen und Recherchen werden Grund-
lagen der Fiihrung zusammengefasst sowie moderne
Management-Ansatze aufgearbeitet und Flihrungs-
kraften u. a. Uber die Website , Creating Corporate
Cultures” zur Verfigung gestellt.
martin.spilker@bertelsmann-stiftung.de

Agenda moderne Personalpolitik

Ein Unternehmensnetzwerk und Fachkonferenzen
stellen strategische Losungen fir die zuklnftige Aus-
richtung der Personalpolitik, das Verhaltnis von Human
Relations und Unternehmensfiihrung und die Integra-
tion der Personalentwicklung in eine werteorientierte
Unternehmenskultur in den Fokus.
martin.spilker@bertelsmann-stiftung.de



Im Juni fand unter dem Titel ,,Fihrung zwischen Emotion, Intuition
und Logik” das Jahres-Meeting mit 180 Alumni in Berlin statt. Teil-
nehmer waren u. a.: Ulrich Wickert, Christiane zu Salm, Abtprimas

Notker Wolf, Thomas Enders, Liz Mohn, Brigitte Ederer, Kai Diek-
mann und Professor Gerd Gigerenzer (v. |.).
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Programmbericht 2012

Projekt Executive Trainings

2012 fanden vier Seminare mit mehr als 100 Fiihrungskraften aus GroBunternehmen und Mittel-
stand auf nationaler wie auch regionaler Ebene statt. Aufgrund der hohen Nachfrage richteten sich
drei der Seminare ausschlieBlich an weibliche Fiihrungskrafte. Praxisimpulse kamen u. a. von
Kurt Bock/BASF, Frank Appel/Deutsche Post, Karl-Ludwig Kley/Merck, Michael Otto/Otto Group
sowie Christine Hohmann-Dennhardt/Daimler und Modeunternehmerin Jette Joop.

Im Juni fand das Jahres-Meeting mit 180 Alumni in Berlin statt. Unter dem Titel ,Fiihrung zwi-
schen Emotion, Intuition und Logik“ referierten Bundesminister a. D. Peer Steinbriick, Prof. Gerd
Gigerenzer als Dinner Speaker und Eckhart von Hirschhausen. Dariiber hinaus diskutierten u. a.
Thomas Enders/EADS, Brigitte Ederer/Siemens, Kai Diekmann/Bild und Abtprimas Notker Wolf
mit Moderator Ulrich Wickert Bauchentscheidungen in der Fithrung. Eine Befragung unter den
Alumni bestéatigte die einzigartige Lernarchitektur, die hohe Praxisrelevanz der Seminare und die
wertvolle Rolle des Peer-Group-Netzwerkes.

Projekt Web-Portal: Creating Corporate Cultures

Mit dem Launch der Website www.creating-corporate-cultures.org wurde nicht nur das
Bewerbungsverfahren professionalisiert. Das Portal dient auch als Plattform zur Verbrei-
=== | tung aktueller Projektergebnisse sowie zur Bekanntmachung von Publikationen und Semi-
naren. Uber 300 Alumni nutzen die Plattform zum Austausch iiber Follow-ups und Inhalte.

Projekt Bertelsmann Stiftung Leadership Series
Mit dem Verband deutscher Fiihrungskrifte (ULA) wurde eine Befragung unter 1.000

Modernes Peer Groups
Learning und profes-
sionelles Networking

ermoglicht die neue
Plattform , Creating
Corporate Cultures”.

Die Akte Personal

Warum sich e Personalwitschat etz new rfinden muss

e

Fihrungskraften durchgefiihrt, die insbesondere interne Rahmenbedingungen, wie unzu-
reichende Karriereférderung, intransparentes Krisenmanagement und zunehmende Biirokrati-
sierung, als Frustrationspotenzial kritisierte. Fiir das Alumni-Meeting der Executive Trainings
wurde eine Expertise ,Fiihrung und Intuition“ unter Federfiihrung von Professor Gerd Gigerenzer
erstellt. Ein Workshop und eine Literaturrecherche ,Was wiinschen sich Frauen von ihrer Arbeit*
evaluierten Karrieren von Frauen und thematisierten Losungsansitze, die eine Konzeptstudie
»Genderspezifische Fliihrung“ ergdnzen wird.

Projekt Agenda moderne Personalpolitik

Das Projekt wurde mit dem Netzwerktreffen ,Neue Freiheiten und Zwénge in der Arbeitswelt” vor
dem Hintergrund heterogener Beschiftigungsformen und Arbeitseinstellungen in Unternehmen
abgeschlossen. Die Studie ,Demographischer Wandel in Unternehmen* zeigt, dass Unternehmen
auf die Zunahme dlterer Arbeitnehmer nur unzureichend vorbereitet sind. Ein Status-quo-Bericht
zur Zukunft von Human Relations wird im Bericht ,Die Akte Personal® zusammengefasst. Nach
Abschluss der Projektphase werden die beteiligten Unternehmen den Austausch weiterfiihren.

LSidestep - Beitrdge zu einer anderen Unternehmenskultur®: In den halbjahrlichen Ausgaben zu
den Schwerpunkten von ,entscheiden” und ,sorgfaltig scheitern“ unterstrichen u. a. Beitrage von
Hirnforscher Ernst Poppel und ,Restaurant des Jahres“-Besitzer Vincent Moissonnier den einzig-
artigen interdisziplindren Charakter der Zeitschrift. Aus dem Konzept wurde mit dem ,,New Work
Book“ als Impuls-, Notiz- und Lesebuch zu Fiihrungs- und Unternehmenskultur erfolgreich ein
innovatives Format entwickelt.

In der Publikation , Die Akte Personal” wird ein
Status-quo-Bericht zur Zukunft von Human Relations
zusammengefasst.
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Dr. Jorg Drager




Herr Drdger, mit vielen Untersuchungen und Studien
analysieren Sie die Chancengerechtigkeit und Leis-
tungsstiirke unseres Bildungssystems. Wo stehen wir
in Deutschland?

Seit der ersten Pisa-Studie 2001 hat Deutschland wirk-
lich groBe Fortschritte gemacht. Das verkennen wir
oft. Die Leistung unserer Schulen ist besser geworden.
Trotzdem kommt jeder Fiinfte nicht tiber Grundschul-
niveau hinaus. Das bleibt ein riesiges Problem - fiir
den Einzelnen wie fiir die gesamte Gesellschaft.

Das zweite groBe Problem ist die mangelnde Chan-
cengerechtigkeit. Die Maoglichkeiten, eine gute Kita-
Betreuung zu finden, eine Ganztagsschule zu besu-
chen oder die Hochschulreife zu erlangen, weichen
von Bundesland zu Bundesland erheblich voneinander
ab. GroBe Unterschiede gibt es auch bei Klassenwie-
derholungen, Abschulungen und der Abhéangigkeit des
Schulerfolgs von der sozialen Herkunft. Nachholbedarf
besteht iiberall: Unser Chancenspiegel hat gezeigt,
dass kein Land tiberall Schlusslicht ist, aber eben auch
kein Land tiberall gut ist.

Promoviert hat Jorg Drager an der Cornell University im
US-Bundesstaat New York; sein Fach: Theoretische Phy-
sik. Nach dem Berufsstart in der Unternehmensberatung
Roland Berger tibernahm er zunachst die Geschaftsleitung
des Northern Institute of Technology in Hamburg.

Mit 33 Jahren wurde er dort im Jahr 2001 Senator in der
Landesregierung — verantwortlich fir Wissenschaft und
Forschung, spater auch fir Gesundheit und Verbraucher-
schutz. Mitte 2008 wechselte er als Vorstandsmitglied in
die Bertelsmann Stiftung und Gbernahm die Geschafts-
fihrung des CHE Centrum fur Hochschulentwicklung.
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Was macht eine Schule zu einer guten Schule?

Entscheidend sind eine gute Schulleitung und gute
Lehrer, die es verstehen, jeden Schiiler individuell zu
fordern. Gute Schule fordert Starke und Schwache zu-
gleich. Sie iiberfordert niemanden, aber sie unterfor-
dert auch niemanden.

Das wird umso wichtiger, je bunter die Klassenzimmer
werden - sei es aufgrund von Zusammenlegungen von
Schulen in ldndlichen Regionen, aufgrund steigender
Schiilerzahlen mit Migrationshintergrund oder weil
immer mehr Eltern ihre Kinder auf das Gymnasium
schicken und immer mehr Kinder mit Forderbedarf
eine Regelschule besuchen. Deshalb ist eines un-
serer zentralen Projekte eine Lehrerfortbildung in
Nordrhein-Westfalen. Gemeinsam mit dem Schulmini-
sterium ist unsere Stiftung Tréager einer zweijdhrigen
Qualifizierung in individueller Forderung, an der je-
weils die gesamten Kollegien von zundchst 35 Schulen
teilnehmen.

Schulen, die Vielfalt als normal betrachten und auf die
Lerngeschwindigkeit jedes einzelnen Kindes einge-
hen, miissen niemanden mehr ausschlieBen. Oft wird
eingewandt, eine solche Schule sei leistungsfeindlich.
Das Gegenteil ist richtig: Die Klassenbesten lernen in
diesem System eher noch schneller.

Welche Reformen sind notwendig, um unser Bildungs-
system besser und gerechter zu machen?

Wir brauchen gentigend gute Kita-Platze, eine starker
auf individuelle Forderung ausgerichtete Aus- und
Fortbildung unserer Lehrer sowie mehr und bessere
Ganztagsschulen. Das sind entscheidende Hebel, um
Lernergebnisse zu verbessern und von sozialer Her-
kunft zu entkoppeln.

Nicht nur auf diesen Reformfeldern tun sich aller-
dings immer wieder drei Hiirden auf: Es fehlen derzeit
klare Aufgabenverteilungen zwischen Bund, Landern
und Kommunen, eine verldssliche Finanzierung und
verbindliche inhaltliche Konzepte. Um diese Hiirden
schneller zu iiberspringen, ware eine Reform des Bil-
dungsfoderalismus extrem hilfreich.

Neben einer Neuordnung der Bildungsfinanzierung
gehort aus unserer Sicht dazu, mehr Transparenz liber
Bildungsergebnisse herzustellen. Wichtige Impulse
konnte auch ein Nationaler Bildungsrat geben, der
die Kompetenz aus Bund, Landern, Wissenschaft und
Praxis bilindelt und die groen konzeptionellen Fragen
beantwortet: Was ist guter Ganztagsunterricht? Wie
gelingt Inklusion?
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Unser Bildungssystem reformieren

Fakten und Losungskonzepte fir mehr Leistung
und mehr Gerechtigkeit

Wie kann unser Bildungssystem kiinftig leistungsstarker und chancengerechter werden? Dieser
Frage widmet sich die Bertelsmann Stiftung - von der frithkindlichen tiber die schulische und
berufliche bis zur Erwachsenenbildung. Mit Studien macht sie Bedarfe zur Weiterentwicklung
des Bildungssystems transparent, erarbeitet gemeinsam mit Wissenschaft und Praxis Losungs-

konzepte und erprobt diese in Pilotprojekten.

Friihkindliche Bildung

Fachkraftemangel in Kitas

Durch den Rechtsanspruch auf einen Kita-Platz ab
dem vollendeten ersten Lebensjahr, der am 1. August
2013 in Kraft tritt, fehlt qualifiziertes padagogisches
Fachpersonal in Kindertagesstitten. Der bisherige
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt allein wird den stei-
genden Bedarf nicht decken konnen. Hierauf hat der
,Landermonitor Friihkindliche Bildungssysteme* hin-
gewiesen und zugleich einen Ausweg vorgeschlagen:
Moglichst viele Teilzeitbeschiftigte in Kitas sollten
ihre Stundenzahl erhohen. Denn der Anteil der in Teil-
zeit Beschaftigten ist mit knapp 60 Prozent deutlich
hoher als in anderen Branchen in Deutschland, wo
nur etwa jeder dritte Arbeitnehmer in Teilzeit arbeitet.

Das Land Thiiringen hat gezeigt, dass gezielte For-
derung von Vollzeitbeschaftigung wirkt. Dort ist der
Anteil der Vollzeitbeschéftigten in den Kitas innerhalb
eines Jahres von 28 auf 39 Prozent gestiegen. Dazu
hat die thiiringische Landesregierung die Trdager von

Kindertageseinrichtungen verpflichtet zu priifen, ob
Erzieherinnen ihre Stundenzahl ausweiten konnen.
Die Bertelsmann Stiftung bewertet den hohen Anteil
von Teilzeitbeschiftigten in Kitas kritisch, da Kinder
in ihrer Kita eine feste Bezugsperson brauchen und
der Qualitdtsanspruch der auBerfamilidren Betreuung
nur dann eingeldst werden kann, wenn mehr padago-
gische Fachkrifte in Vollzeit arbeiten.

Kinderarmut in Deutschland

Fir alle 412 Kreise und kreisfreien Stadte in Deutsch-
land hat der KECK-Atlas der Bertelsmann Stiftung
Daten iiber Kinderarmut ausgewertet. Die Ergebnisse:
Insgesamt entwickelt sich Kinderarmut in Deutsch-
land zwar riicklaufig, doch innerhalb der Bundesldn-
der, Landkreise und Stadte gibt es groBe Unterschiede.
Und: Die unter Dreijahrigen tragen das hochste Ar-
mutsrisiko aller Kinder.

Beim Bundesldndervergleich sind die Unterschiede
erheblich. In Sachsen-Anhalt lag die Armutsquote im
Jahr 2010 mit 33,2 Prozent bei den unter Dreijahrigen

Von der frihkindlichen Bildung tber Schule bis zur Ausbildung: Die Bertelsmann Stiftung erarbeitet

Losungskonzepte fur die Weiterentwicklung unseres Bildungssystems.



mehr als drei Mal hoher als in Bayern. Das Ost-West-
Gefélle ist nach wie vor stark, hat sich allerdings ver-
ringert. Noch groBer sind die Differenzen zwischen
den Landkreisen und Stddten, fiir die Zahlen von
2009 ausgewertet wurden. Selbst im Bundesland mit
der niedrigsten Armutsquote, in Bayern, sind die Le-
bensverhéltnisse von Kindern hochst unterschiedlich:
Im Landkreis Freising wuchsen 2,4 Prozent der unter
Dreijahrigen in armen Familien auf, in der Stadt Hof
hingegen 32,4 Prozent.

In allen Bundesldandern gibt es Stadte, in denen jedes
dritte Kind unter drei Jahren in Armut lebt. Im Osten
iberschreitet die Armutsquote in vielen Stidten 40
Prozent. Insbesondere weist die Bertelsmann Stiftung
exemplarisch nach, dass das Armutsgefélle innerhalb
ein und derselben Stadt erheblich sein kann. Die Stad-
te Heilbronn und Jena nutzen den von der Bertelsmann
Stiftung neu entwickelten Sozialraumatlas KECK zur
Analyse einzelner Stadtviertel. In manchen Stadtteilen
liegt die Armutsquote von Kindern unter drei Jahren
dort nur bei etwas iiber einem Prozent, in anderen bei
iiber 35 Prozent. Die Auswertung der Daten soll in bei-
den Stddten in ein Konzept miinden, das durch gezielte
Angebote benachteiligte Stadtviertel fordert.

Schule

Chancengerechtigkeit

Die Chancen von Schiilern, soziale Nachteile zu tiber-
winden und ihr Leistungspotenzial auszuschopfen,
unterscheiden sich von Bundesland zu Bundesland
deutlich. Das zeigt der Chancenspiegel, mit dem die
Bertelsmann Stiftung und das Institut fiir Schulent-
wicklungsforschung (IFS) an der Technischen Univer-
sitat Dortmund die Schulsysteme aller Bundeslander
auf Chancengerechtigkeit untersucht haben. Ergebnis:
Kein Land ist iiberall spitze, kein Land tiberall Schluss-
licht - aber die Unterschiede zwischen den Léndern
sind erheblich.

Mit dem Chancenspiegel mochten Bertelsmann Stiftung
und IFS mehr Transparenz iiber die Chancengerechtig-
keit in den deutschen Schulsystemen schaffen. Er ver-
sucht erstmals fiir Deutschland, Chancengerechtigkeit
konkret zu erfassen und vergleichbar zu machen, damit
Wissenschaft und Politik dieses zentrale Thema kiinf-
tig besser diskutieren und bewerten konnen. Dafiir
haben die IFS-Wissenschaftler um Prof. Dr. Wilfried
Bos fiir jedes Bundesland analysiert, wie gerecht und
wie leistungsstark das dortige Schulsystem ist.

Der Chancenspiegel bewertet Gerechtigkeit und
Leistungsfahigkeit der Schulsysteme in vier Di-
mensionen: Integrationskraft, Durchldssigkeit,
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Kompetenzforderung und Zertifikatsvergabe.
ihnen kann man ablesen, wie integrativ Schulsysteme
sind, ob sie soziale Nachteile wettmachen, Klassen-
wiederholungen und Schulabstiege vermeiden, welche
Lesekompetenzen sie vermitteln, wie viele Schiiler
sie zur Hochschulreife fiihren oder wie erfolgreich
insbesondere Schulabgdnger ohne oder nur mit Haupt-
schulabschluss darin sind, einen Ausbildungsplatz zu
finden. Im Kern beschreibt der Chancenspiegel somit,
wie die Schulsysteme der Lander mit Vielfalt umgehen:
Inwiefern werden starke ebenso wie schwache Schiiler
gefordert? Werden diejenigen wirksam unterstiitzt, die
schon bei der Einschulung benachteiligt sind?

Inklusion

Deutschland hat sich verpflichtet, Kinder mit und ohne
Forderbedarf kiinftig gemeinsam zu unterrichten. Die
Abkehr vom derzeitigen Sonderschulsystem schreibt
eine UN-Konvention vor, die im Marz 2009 in Kraft
trat. Besonderen Forderbedarf haben in Deutschland
rund eine halbe Million verhaltensaufféllige, lern- oder
korperbehinderte Schiiler. Ihr Anteil an der gesamten
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Schiilerschaft steigt seit mehr als zehn Jahren konti-
nuierlich. Im Schuljahr 2011/2012 betrug die Forder-
quote 6,4 Prozent. Ein Jahrzehnt zuvor hatte sie noch
bei 5,3 Prozent gelegen.

Inklusion stellt die Schulen vor groBe Herausforde-
rungen, die sie nur mit gentigend gut ausgebildetem
Personal bewidltigen konnen. Umstritten war bislang,
welche personelle Ausstattung inklusive Schulen be-
notigen, um alle Kinder angemessen zu fordern. Eine
Studie der Bertelsmann Stiftung hat erstmals den kon-
kreten Bedarf berechnet: Bundesweit werden in den
kommenden zehn Jahren 9.300 zusétzliche Lehrkrafte
gebraucht. Umgerechnet bedeutet das im Vergleich
zum Schuljahr 2009/2010 zusétzliche Kosten von
jahrlich rund 660 Millionen Euro, die in voller Hohe
ab dem Schuljahr 2020/2021 anfallen. Die Summe
entspricht etwas weniger als 2 Prozent der heutigen
Gesamtkosten von Schule.

Mehr Ganztagsschuler

Anteil an allen Schilern in allgemein bildenden Schulen 2009/2010 bis
2010/2011. Schulen in 6ffentlicher und privater Tragerschaft*
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Quelle: Sekretariat der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland; Prof. Klaus Klemm

Die Bertelsmann Stiftung halt Inklusion fiir notwen-
dig und bezahlbar. Das Geld und die Stellen, die an
bisherigen Forderschulen frei werden, sind aber nicht
ausreichend. Eine hinreichende Personalausstattung
der Schulen mit Lehrern, Sonderpadagogen, Psycholo-
gen und Therapeuten ist - neben dem durchgiangigen
padagogischen Prinzip der individuellen Forderung
- die wichtigste Voraussetzung fiir den Erfolg und die
Akzeptanz von Inklusion.

Durchlassigkeit der Schulsysteme

Auf einen Schulaufsteiger kommen in Deutschland
mehr als zwei Absteiger. Dies geht aus einer Studie
der Bertelsmann Stiftung zur Durchldssigkeit der
Schulsysteme hervor. Demnach mussten im Schuljahr
2010/2011 rund 50.000 Schiiler zwischen Klasse fiinf
und Klasse zehn auf eine niedrigere Schulform wech-
seln - also vom Gymnasium oder der Realschule abge-
hen. Nur rund 23.000 Schiiler konnten in eine héhere
Schulform aufsteigen.

Die Aufstiegschancen und der Anteil der Schulform-
wechsler unterscheiden sich fiir die einzelnen Bun-
desldnder erheblich. Wechseln in Baden-Wiirttemberg
zwischen der fiinften und zehnten Klasse jahrlich
nur 1,3 Prozent der Schiiler die Schulform, sind es
in Bremen 6,1 Prozent. Die Haufigkeit von Schul-
formwechseln sagt aber noch nichts aus iber das
Verhiltnis zwischen Auf- und Absteigern. Linder, in
denen Schiiler selten die Schulform wechseln, konnen
zwischen Auf- und Absteigern ein glinstiges (Baden-
Wiirttemberg 1 zu 1,5) oder genauso ein ungiinstiges
(Nordrhein-Westfalen 1 zu 5,6) Verhiltnis aufweisen.
Ahnlich unterschiedlich ist es in Lindern mit haufigen
Schulformwechseln: In Bremen kommen auf einen Auf-
steiger lediglich 2,4 Absteiger, wihrend die Schulen
in Berlin rechnerisch pro Aufsteiger sieben Schiiler
herabstufen.

Nach Auffassung der Bertelsmann Stiftung darf ein
Schulsystem nicht nur nach unten durchlédssig sein.
Viel zu selten werde gepriift, ob ein Schiiler einen Auf-
stieg schaffen kann. In den Schulen sollte mehr Wert
auf individuelle Forderung gelegt werden und Lehrer
in Aus- und Fortbildung die Kompetenz dafiir erwer-
ben. Dann konnen Abschulungen und Klassenwieder-
holungen verzichtbar werden.

Reformprojekt Ganztagsschule

Immer mehr Schulen stellen auf Ganztagsbetrieb um,
aber es fehlen Konzepte und Qualitdtsstandards. Der
Ausbau der Ganztagsschulen kommt zwar voran - eine
aktuelle Studie des Deutschen Jugendinstituts (DJI)
im Auftrag der Bertelsmann Stiftung stellt aber ein
konzeptionelles Vakuum fest. Bildungsforscher Prof.
Dr. Thomas Rauschenbach bemingelt als Autor der
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Immer mehr Schulen stellen auf Ganz-

Inklusion, der gemeinsame Unterricht
von Kindern mit und ohne Foérderbedarf,

Chance Ausbildung — wer keine Lehrstelle
im dualen System findet, soll trotzdem
einen qualifizierten Berufsabschluss er-

tagsbetrieb um, aber es fehlen Konzepte

kann nur mit gentigend gut ausgebil- und Qualitatsstandards.

detem Personal geleistet werden.

DJI-Studie, der bisherige Ausbau sei ,eine Reise in die
Zukunft ohne klares Ziel“. Ganztagsschulen gibt es
bislang als hochst unterschiedliche Organisationsfor-
men und Typen: Offene, teilgebundene und gebundene
Ganztagsschulen, also mit freiwilliger bis verpflichten-
der Teilnahme, variieren erheblich in Zeitstruktur, Ko-
operationen, Angeboten und individueller Forderung.

Nur 13 Prozent der Schiiler besuchen eine gebundene
Ganztagsschule, in der die Teilnahme am ganztégigen
Unterricht fir alle Schiiler verbindlich ist. Dieser Form
der Ganztagsschule attestiert die Studie besonders
groBe Moglichkeiten, das soziale und kognitive Lernen
zu fordern. Gegeniiber der offenen Ganztagsschule
bietet sie die besseren Rahmenbedingungen, um jedes
Kind individuell zu fordern. Sie ermdoglicht es den
Schiilern, Konzentrations- und Entspannungsphasen
abwechseln zu lassen und den starren 45-Minuten-
Takt aufzubrechen. Erfolge lassen sich ablesen an
besserem Sozialverhalten, hoherer Lernmotivation und
weniger Klassenwiederholungen. Und die Eltern wer-
den bei der Hausaufgabenhilfe entlastet.

Damit eine Ganztagsschule alle Moglichkeiten aus-
schopfen kann, miissen drei wesentliche Bedingungen
erfillt sein: erstens eine regelmédBige Teilnahme aller
Schiiler, zweitens eine hohe Qualitiat der Lernangebote
und drittens eine Einbettung in kommunale Bildungs-
landschaften - also die Zusammenarbeit etwa mit
Kindertagesstétten, anderen Schulen, Ausbildungsbe-
trieben, Musikschulen und Sportvereinen.

Ausbildung

Ausbildungsgarantie fiir Schulabganger

Fast 300.000 Jugendliche fanden im vergangenen Jahr
zunachst keine Lehrstelle und begannen eine der zahl-
reichen berufsvorbereitenden UbergangsmaBnahmen.

werben kénnen.

Dahinter verbirgt sich vieles: vom Bewerbungstraining
iiber die Wiederholung von Schulstoff bis hin zu ersten
praktischen Erfahrungen. All das ist prinzipiell hilf-
reich, aber fiir viele Jugendliche hdufig eine verlorene
Zeit in der Warteschleife, denn ein Berufsabschluss
kann im heutigen Ubergangsbereich nicht erworben
werden. Dieser Ubergang verursacht jihrlich Kosten
von etwa 4,3 Milliarden Euro. Dennoch bleiben jedes
Jahr 150.000 Jugendliche dauerhaft ohne Berufsab-
schluss und haben als Ungelernte geringe Aussichten
auf dem Arbeitsmarkt.

Die Losung: Wer keine Lehrstelle im dualen System
findet, soll trotzdem einen qualifizierten Berufsab-
schluss erwerben konnen. Kern eines von der Bertels-
mann Stiftung gemeinsam mit neun Bundesliandern
und der Bundesagentur fiir Arbeit erarbeiteten Kon-
zeptes ist eine Ausbildungsgarantie fiir jeden Schul-
abgianger. Das bedeutet, dass der Staat denjenigen
Jugendlichen, die keine Lehrstelle in einem Betrieb ge-
funden haben, einen betriebsnahen Ausbildungsplatz
zusichert. Diese Ausbildung findet entweder in der
Berufsschule oder bei einem Bildungstrager statt, ent-
halt regelmaBige Praktika in Betrieben und schlieBt
ebenfalls mit der Kammerpriifung ab. Zum Nulltarif
ware eine solche Reform nicht zu haben: Zusatzlich zu
den Kosten des heutigen Ubergangsbereichs entstehen
Ausgaben in Hohe von jahrlich 1,5 Milliarden Euro.
Diese Mehrkosten tragen sich jedoch selbst, denn wie
Bildungsokonom Klaus Klemm errechnet hat, spart
der Staat dadurch an anderen Stellen Ausgaben, und
der deutschen Wirtschaft stiinden pro Jahr bis zu
150.000 Fachkriafte zuséatzlich zur Verfiigung.
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Die Vielfalt der Bevolkerung in Deutschland wachst. Zuwanderung
und Integration sind Themen von entscheidender Bedeutung fiir
unser Land. Zukunftsfdahig ist eine Gesellschaft nur, wenn alle unab-
hdngig von ihrer Herkunft an ihren Chancen teilhaben und sie mitge-
stalten konnen. Erfolgreiche Bildung ist dafiir ein Schliissel.

Wir engagieren uns fiir eine Kultur des Willkommens, die Vielfalt als
Chance fiir unsere Gesellschaft begreift und unser Land fiir Zuwan-
derung offnet. Wir entwickeln auf der Grundlage international be-
wahrter Praxisbeispiele Losungsansitze fiir Integrationsgestaltung
und Migrationssteuerung in Deutschland. Wir setzen uns dafiir ein,
dass junge Menschen ihr Potenzial entfalten konnen, in der Schule
Erfolg haben und in der Gesellschaft Verantwortung iibernehmen.
Deshalb unterstiitzen wir Lehrkrafte und Schulen in ihrer Bildungs-
und Inklusionsarbeit, um alle Kinder besser individuell zu fordern.

Kontakt:

Ulrich Kober

+49 5241 81-81598
ulrich.kober@
bertelsmann-stiftung.de

Der Jakob Muth-Preis zeichnete 2012/2013 bereits zum vierten Mal
beispielhafte inklusive Schulen aus. Die offene Schule Waldau in Kassel

war eine der Gewinner-Schulen.

Die Projekte:

Zukunft der Integration

Wir entwickeln Ideen fur eine zukunftsorientierte
Migrations- und Integrationspolitik. Mit internationa-
len Partnern suchen wir im Rahmen des , Transatlantic
Council on Migration” und des internationalen Stif-
tungsnetzwerks , Cities of Migration” weltweit nach
Modellen fir erfolgreiche Zuwanderungssteuerung

und das Miteinander in Einwanderungsgesellschaften.
Wir geben diese internationalen Impulse an Politik und
Gesellschaft in Deutschland weiter. Wir begleiten Kom-
munen bei der Entwicklung von Integrationskonzepten.
Wir fordern junge Menschen in Zuwanderervereinigun-
gen, die sich fir Integration engagieren.
claudia.walther@bertelsmann-stiftung.de
orkan.koesemen@bertelsmann-stiftung.de

Transatlantic Council on Migration (TCM)
Mit dem Migration Policy Institute in den USA organi-
sieren wir einen internationalen Erfahrungsaustausch
und erarbeiten Empfehlungen zu Migrations- und
Integrationsfragen.

www.migrationpolicy.org
christal.morehouse@bertelsmann-stiftung.de

Heterogenitat und Bildung

Mit Partnern aus Politik und Gesellschaft engagieren
wir uns fUr ein chancengerechtes und leistungsstarkes
Bildungssystem. In Kooperation mit Verantwortlichen
auf Landerebene wollen wir eine Kultur individueller
Forderung im Schulsystem verankern und unterstitzen
dabei vor allem die Fortbildung von Lehrkraften.
ruediger.bockhorst@bertelsmann-stiftung.de
christian.ebel@bertelsmann-stiftung.de

Jakob Muth-Preis fur inklusive Schule

Wir engagieren uns fir mehr Inklusion und Qualitat im
Schulsystem, indem wir inklusive Schulen fir ihre Arbeit
auszeichnen und durch positive Beispiele zur Nachah-
mung anregen.
jakobmuthpreis@bertelsmann-stiftung.de
ina.doettinger@bertelsmann-stiftung.de
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Deutschland, offne dich!

Willkommenskultur und Vilfalt i der
Witte der Geselschaft verankem

Die Publikation
.Deutschland, 6ffne
dich!” analysiert den
Umgang mit Vielfalt und
pladiert fur eine Will-
kommenskultur.

Chancenspiegel

jerechtigheit und Leistungsfahigheit
e

Der , Chancenspiegel”
zeigt Handlungsbedarf
bei der chancengerech-
ten Weiterentwicklung

der Schulsysteme fur die
Bundeslander auf.

Projekt Zukunft der Integration

Die Bertelsmann Stiftung nahm am Integrationsgipfel im Kanzleramt im Januar 2012 teil. Auf einer
gemeinsamen Konferenz mit dem British Council und der Integrationsbeauftragten der Bundesre-
gierung stellten wir Ideen flr eine neue Willkommenskultur und eine ,Schwarz-Rot-Gold“-Karte zur
Zuwanderung in Deutschland vor, die in der Publikation ,Deutschland, 6ffne dich!“ veroffentlicht
wurden. Im September fand in Kooperation mit der Fundacién Bertelsmann und den Citizens for
Europe die Briickenbauer Summer School fiir junge Fiihrungskrafte aus Migrationsorganisationen
in Deutschland und Europa statt. Eine gemeinsame Publikationsreihe des Netzwerks ,Cities of Mi-
gration® stellte internationale Praxisbeispiele fiir Kommunen vor. Zum Demographiegipfel im Herbst
erschien eine Studie, die belegt, dass bisher vorwiegend Metropolen von der Zuwanderung profitiert
haben. Im Dezember zeigte unsere Umfrage zur Willkommenskultur, dass die Beviolkerung Zuwan-
derung zwiespdltig wahrnimmt und Handlungsbedarf fiir eine ausgepragtere Willkommenskultur
fiir Zuwanderer sieht.

Projekt Transatlantic Council on Migration (TCM)

Auf einer Konferenz Ende Mai in Washington befasste sich der TCM mit Fragen irreguldarer Migration.
Die Publikation ,Rethinking National Identity” zeigt Wege zum sozialen Zusammenhalt in Einwande-
rungsgesellschaften auf. Gemeinsam mit der kanadischen Botschaft und der Heinrich-Boll-Stiftung
veranstaltete das Projekt eine Konferenz zu ,Multicultural Politics“ in Berlin, die wichtige Impulse fiir
einen konstruktiven Umgang mit Vielfalt aus Kanada und England gab.

Projekt Heterogenitat und Bildung

In Kooperation mit dem Institut fiir Schulentwicklungsforschung der Technischen Universitdt Dort-
mund veroffentlichte das Projekt im Marz den ,,Chancenspiegel, der den Handlungsbedarf bei der
chancengerechten Weiterentwicklung der Schulsysteme fiir die Bundesldnder aufzeigt. In Kooperati-
on mit dem Deutschen Jugendinstitut berechnete das Projekt die Kosten flir den Ausbau gebundener
Ganztagsschulen und belegte damit die Notwendigkeit, mehr in die Qualitidt der Ganztagsangebote
zu investieren. Im Kooperationsprojekt ,Vielfalt fordern mit dem nordrhein-westfalischen Ministe-
rium fiir Schule und Weiterbildung startete in den Schulen von funf Pilotregionen die Fortbildung
fir Lehrerkollegien. Der Fokus lag dabei auf der individuellen Forderung. Inzwischen beteiligen sich
weitere flinf Regionen an dem Projekt. Mit Vertretern der Kultusministerien erorterte das Projekt im
November Wege fairer Ressourcensteuerung fiir Schulen.

Projekt Jakob Muth-Preis fur inklusive Schule

Der Jakob Muth-Preis zeichnete 2012/2013 bereits zum vierten Mal beispielhafte inklusive Schulen
aus. Der gemeinsam mit dem Bundesbeauftragten fiir die Belange behinderter Menschen, der Sinn
Stiftung und der Deutschen UNESCO-Kommission ausgeschriebene Preis ging an die Kettelerschule
in Bonn, an die Schule an der Triefnitz in Jena und an die offene Schule Waldau in Kassel.
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Jeder wird gebraucht - ein Leben lang! - In der modernen Wissens-
und Dienstleistungsgesellschaft ist Bildung der Schliissel zum wirt-
schaftlichen Wohlstand. Dariiber hinaus ist Bildung aber auch Voraus-
setzung zur Teilhabe am sozialen, kulturellen und politischen Leben.
Formales, non-formales und informelles Lernen im schulischen, be-
ruflichen, personlichen und sozialen Kontext tragen gleichermaBen
dazu bei, die Kompetenzen fiir ein selbstbestimmtes Leben zu erlan-
gen. Fiir Politik und Gesellschaft geht es darum, bildungspolitischen
Reformbedarf friihzeitig zu identifizieren, schliissige Antworten zu
entwickeln und diese schlieBlich effektiv umzusetzen.

Friihzeitige Berufsorientierung und eine Ausbildungsgarantie fiir
alle Jugendlichen sollten in unserer Gesellschaft eine Selbstverstdnd-
lichkeit sein. Dafiir brauchen wir ein flexibles Ausbildungssystem,
das jedem Jugendlichen entsprechend seinen Moglichkeiten eine
Chance auf Ausbildung gibt. Zudem sollte transparent sein, wie es
um die Lernbedingungen vor Ort steht, um Wissen und Qualifikation
kontinuierlich weiterentwickeln zu konnen. Ziel ist es, junge Men-
schen erfolgreicher als heute und ohne Umwege in den Arbeitsmarkt
zu integrieren sowie Erwachsenen durch passgenaue Weiterbildung
erfolgreicher als heute die produktive Teilhabe am Erwerbsleben zu
ermoglichen.

Kontakt:

Frank Frick

+49 5241 81-81253
frank.frick@
bertelsmann-stiftung.de

Die Projekte:

Ubergénge mit System/Chance Ausbildung
Ziel von , Ubergénge mit System” ist es, allen Jugendli-
chen eine Ausbildungsmaoglichkeit zu garantieren. Der
Initiative gehdren 16 Ministerien aus neun Bundeslandern
sowie die Bundesagentur flr Arbeit an. Zur Reform des
Ubergangssystems hat die Initiative finf Forderungen
formuliert sowie flankierend dazu die Kosten einer Aus-
bildungsgarantie berechnet.

2013 beginnt das Folgeprojekt ,,Chance Ausbildung —
jeder wird gebraucht”. Im Mittelpunkt steht dabei, das
System der beruflichen Bildung angesichts der demogra-
phischen Entwicklung und des zunehmenden Fachkrafte-
mangels zu flexibilisieren. Ziel ist es, jedem Jugendlichen
entsprechend seinen individuellen Mdglichkeiten eine
faire Chance auf Ausbildung zu bieten.
clemens.wieland@bertelsmann-stiftung.de

Reformkompass

Warum scheitern einige Reform- und Veranderungspro-
zesse, wahrend andere erfolgreich sind? Welche Faktoren
flhren dazu, dass das angestrebte Ziel — unabhangig von
Politikfeld und Reforminhalt — erreicht wird? Der Reform-
kompass ist ein Instrument, das die Strategie- und Orga-
nisationsfahigkeit von Reformern zu verbessern hilft. Er
stellt Analyseinstrumente sowie Lern- und Lehrmaterialien
zur Verfligung. Zielgruppen sind Studierende wie auch
staatliche und zivilgesellschaftliche Akteure, die Verande-
rungen in unterschiedlichen Politikfeldern anstreben.
www.reformkompass.de
henrik.brinkmann@bertelsmann-stiftung.de

Projektentwicklung: Bildung fir alle
Lebenslanges Lernen ist eine Herausforderung sowohl
fur jeden Einzelnen als auch fr das Bildungs- und
Beschaftigungssystem insgesamt. Im gesellschaftlichen
Fokus stehen dabei vor allem die ,Bildungsbenachteilig-
ten”. Um deren Integrationschance zu verbessern, muss
nicht nur Transparenz Uber Bildungsangebote hergestellt
werden. Daher entwickelt das Projekt lebensnahe Bera-
tungs- und motivierende Lernangebote sowie ein System
zur Anerkennung informell und non-formal erworbener
Kompetenzen. Es gilt zu zeigen: Lernerfolge sind fur alle
maoglich — trotz zum Teil negativer Vorerfahrungen im
Bildungssystem.

martin.noack@bertelsmann-stiftung.de
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Olaf Scholz, Erster Blrgermeister der Freien und

Hansestadt Hamburg, auf der Veranstaltung

.Ubergénge mit System” am 12. November 2012

in Berlin

Programmbericht 2012

Ubergange
mit System

ggggggggggggggggg

Ubergange mit System:
Finf Forderungen fir
die Neuordnung des
Ubergangs von Schule in
den Beruf

Kommunaler
Lernreport

2012

Der Lernreport:
Beispiel fiir einen ganz-
heitlichen kommunalen

Bildungsbericht

Projekt Ubergdnge mit System/Chance Ausbildung
Im letzten Jahr ihrer Laufzeit hat die Initiative fiinf zentrale Botschaften zur Reform des Ubergangssys-
tems formuliert:

Berufsorientierung verbindlich einfiihren
Uberginge begleiten

das duale System stiarken

betriebsnahe Ausbildungsmoglichkeiten schaffen
Ausbildungsvorbereitung individualisieren

Flankierend dazu hat die Bertelsmann Stiftung ein bildungsékonomisches Gutachten zu den Kosten fiir
eine Ausbildungsgarantie verdffentlicht. Maximal 1,5 Mrd. Euro wiirde eine solche Ausbildungsgaran-
tie die offentliche Hand pro Jahr kosten. Sowohl die Reformbotschaften als auch die ermittelten Kosten
einer Ausbhildungsgarantie wurden in den Medien und in der Fachoffentlichkeit breit rezipiert und dis-
kutiert. Einige Bundesldnder wie Hamburg und Nordrhein-Westfalen arbeiten bereits an der konkreten
Umsetzung. Die Forderungen der Initiative fanden dariiber hinaus Eingang in zahlreiche politische
Verlautbarungen, Beschliisse und Berichte.

Projekt Reformkompass

Unser Ziel ist die Erhohung der Strategiefdhigkeit im o6ffentlichen Sektor. Der Reformkompass wurde
mittlerweile fiir Ex-ante- und Ex-post-Analysen in der politischen Exekutive und bei Non-Profit-Orga-
nisationen, national und auch international eingesetzt. Anwender aus dem politischen Prozess, aber
auch Studierende konnten so erfahren, wie das Instrument hilft, die strategische Ubersicht zu bewah-
ren, blinde Flecken zu identifizieren und durch die Untiefen eines Reformprozesses zu navigieren. Der
Reformkompass stellt dafiir Wissen tiber Reformprozesse, das Analyseinstrument und weiterfithrendes
didaktisches Material zur Verfiigung. Mit unterschiedlichen Aus- und Weiterbildungseinrichtungen dis-
kutieren wir derzeit, wie der Reformkompass in Praxis, Lehre und Forschung eingesetzt werden kann.

Projektentwicklung: Bildung fur alle

Was Stddte und Gemeinden ihren Biirgern heute bieten, geht Uber klassische Daseinsvorsorge weit hi-
naus. Kommunen unterstiitzen die Menschen bei ihrer Entwicklung sowohl im schulischen und berufli-
chen Bereich als auch im personlichen und sozialen Leben. Der ,Deutsche Lernatlas“ machte Ende 2011
die bildungspolitischen Voraussetzungen fiir sozialen und wirtschaftlichen Erfolg transparent - auf rund
50 Veranstaltungen im Jahr 2012 wurde bundesweit intensiv dartiber diskutiert. Deutlich wurde dabei:
Um das Bildungsgeschehen vor Ort besser steuern zu konnen, bedarf es einer kommunalen Bildungsbe-
richterstattung, die auch informelle Aspekte des Lernens abbildet.

Bildungsexperten vom Soziologischen Forschungsinstitut an der Universitdt Gottingen (SOFI) haben
gemeinsam mit Prof. Dr. Hans Débert (DIPF) ein Konzept zum Bildungsmonitoring entwickelt: den
kommunalen Lernreport. Er orientiert sich an den von der UNESCO empfohlenen vier Lerndimensionen
,Lernen, Wissen zu erwerben®, ,Lernen, zu handeln“, ,Lernen, zusammen zu leben® und ,Lernen, das
Leben zu gestalten®. Neben formalem Lernen in Bildungsinstitutionen (Schule, Hochschule) werden auch
non-formale und informelle Lerngelegenheiten wie Theater, Museen und Sportvereine erfasst.

Das Konzept des kommunalen Lernreports ermoglicht jeder Kommune, ihren eigenen Bildungsbericht
zu erstellen. Er fiihrt alle Lern- und Lebensbereiche zusammen und bildet den Rahmen, um aus zahlrei-
chen Bildungsindikatoren konkrete Handlungsempfehlungen herleiten zu kénnen. Die Stadt Bielefeld hat
als erste Kommune auf Grundlage dieses Konzepts ihren Lernreport entwickelt.
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Die Studie ,Schulformwechsel in Deutschland”
zeigt, dass es in unserem Schulsystem mehr
Ab- als Aufsteiger gibt. Viel zu selten schaffen
Schiler den Aufstieg in eine

héhere Schulform.
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Faire Bildungschancen von Anfang an zu ermoglichen, ist das Ziel
unserer Projekte. Kinder lernen vom ersten Lebenstag an, sie lernen
iiberall und jederzeit. Familie ist der wichtigste Lern- und Erfah-
rungsort fiir Kinder, denn die unmittelbare Umgebung hat enormen
Einfluss auf ihr Aufwachsen. Die Verantwortung fiir ein erfolgreiches
Leben und Lernen aller Kinder trdgt daher auch unsere gesamte
Gesellschaft. Staatliche und zivilgesellschaftliche Akteure aller Ebe-
nen stehen gemeinsam vor der Aufgabe, jedes Kind bestmdglich zu
fordern und ungleichen Bildungschancen entgegenzuwirken. Das
soziale Umfeld von Kindern und ihren Familien sowie insbesondere
friith einsetzende Bildungsangebote wie Kindertageseinrichtungen
und Familienzentren iibernehmen hierbei eine besondere Rolle. Sie
konnen Chancen eroffnen und Risiken minimieren.

Wir befassen uns in unserem Programm mit der Frage, wie Investitio-
nen in Bildung wirksam erfolgen konnen. Gleiche Bildungschancen
brauchen einen ungleichen Ressourceneinsatz. Bislang mangelt es
aber an Wissen und Transparenz dariiber, wo welche Ressourcen fiir
eine gute und faire Bildung notwendig sind. Unsere Projekte schaf-
fen daher Grundlagen fiir eine faktenbasierte und zielorientierte
Steuerung und Qualitdtsentwicklung - insbesondere in der frithen
Bildung. Dabei treten wir auch fiir eine wirksame Verzahnung von
Familien- und Bildungspolitik ein. Wir machen Herausforderungen
transparent und entwickeln Konzepte und Steuerungsinstrumente
fir wirksame Bildungsinvestitionen. Zugleich sensibilisieren wir
daftir, dass Sparen in der Bildung teuer ist.

Kontakt:

Anette Stein

+49 5241 81-81274
anette.stein@
bertelsmann-stiftung.de

Die Projekte:

Folgekosten unzureichender Bildung

Ein fehlender Schul- oder Ausbildungsabschluss hat
flr jeden Einzelnen, aber auch fir unsere Gesellschaft
gravierende Folgen. Perspektivlosigkeit und enorme
Folgekosten sind die Konsequenz. Das belegen unsere
Studien. Durch frihe und wirksame Investitionen in
faire Bildungschancen fir alle Kinder kénnten diese
.Reparaturkosten” vermieden werden.
antje.funcke@bertelsmann-stiftung.de

Landermonitoring Frihkindliche
Bildungssysteme

Gute Bildungsangebote er6ffnen Kindern gerade in jun-
gen Jahren die Maglichkeit, ihre Starken zu entwickeln,
und haben groBen Einfluss auf ihren Werdegang. Das
System Offentlicher Kindertagesbetreuung schafft hier-
fur Grundvoraussetzungen. Der jahrliche Landerreport
und das Internetportal liefern alle relevanten Fakten
dazu und ermdglichen den Bundeslandervergleich.
www.laendermonitor.de
kathrin.bock-famulla@bertelsmann-stiftung.de

KECK: Kommunale Entwicklung -

Chancen fur Kinder

Entwicklungs- und Teilhabechancen sind innerhalb einer
Stadt sehr ungleich verteilt. Kommunen, die Bildungs-
und Lernorte fir alle Kinder sein wollen und Ressourcen
entsprechend steuern mochten, erhalten durch die kos-
tenlosen Instrumente von KECK Transparenz Uber die
Lebenssituation in den verschiedenen Wohnquartieren.
www.keck-atlas.de
christina.kruse@bertelsmann-stiftung.de
carina.schnirch@bertelsmann-stiftung.de

KiTa ZOOM - Ressourcen wirksam einsetzen
Gleiche Bildungschancen fir alle Kinder bilden die Basis
flr ein gerechtes Bildungssystem. Jedes Kind ist jedoch
anders und braucht individuelle Lernmdglichkeiten. Das
Projekt bietet innovative Planungsinstrumente, um Kitas
gut und bedarfsorientiert auszustatten.
kathrin.bock-famulla@bertelsmann-stiftung.de
katharina.keinert@bertelsmann-stiftung.de

Wirksam in Bildung investieren: Familie und
Institutionen starken

Faire Bildungschancen kénnen nur gemeinsam von star-
ken Familien und guten Bildungsinstitutionen eroffnet
werden. Das Projekt zeigt, wie ein wirksamer Mix aus
finanzieller Absicherung fir Familien und Investitionen
in Infrastruktur aussehen kann.
antje.funcke@bertelsmann-stiftung.de
sarah.menne@bertelsmann-stiftung.de
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iorum sparen i de Bildun teer st Projekt Folgekosten unzureichender Bildung
Die Abschlusspublikation ,Warum Sparen in der Bildung teuer ist* beziffert, welche Kosten die deut-
e ecmstins sche Gesellschaft aufgrund fehlender Bildungschancen zu tragen hat. Auch negative Konsequenzen
in Bereichen wie Engagement, politische Partizipation oder Gesundheit werden aufgezeigt. Fir das
~Warum Sparen in der international besetzte Panel ,Effective Investments in Education auf dem ,Global Economic Sympo-
Bildung teuer ist” liefert sium® in Brasilien lieferten die Projektergebnisse wichtige Grundlagen.
Uberzeugende Argumen-
te fir Investitionen in Projekt Landermonitoring Frihkindliche Bildungssysteme
Bildung. Die aktuellen Daten im www.laendermonitor.de machten erneut Trends zu Teilhabe, Investitionen
und Bildungsqualitdt in der frithkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung im Landervergleich
transparent. Grofe Aufmerksamkeit fand die Botschaft, dass 60 Prozent der Kita-Erzie-
herinnen in Teilzeit arbeiten. Insbesondere fiir den U3-Ausbau konnten daher Anreize
flr vollzeitnahe Beschaftigungsverhaltnisse eine wirksame Strategie gegen den be-
stehenden Fachkrdftemangel darstellen. Politik, Verbdnde und Gewerkschaften haben
diese Ergebnisse in Offentlichen Diskursen aufgegriffen. Im Zeitverlauf zeigt sich, dass

: AN — das Landermonitoring in allen Bundesldndern nachhaltige Impulse flir Reformen und
www.laendermonitor.de Qualititsverbesserungen initiieren konnte. Eine Evaluation belegt in allen Bundesldn-
dern die umfassende Nutzung von Daten und Analysen in politischen Debatten, Land-
Daten und Fakten zur tagsanhorungen und -stellungnahmen, die auch zu konkreten Verbesserungen der Personalschliissel
frahkindlichen Bildung fiihrten.
im Bundesléander-
vergleich unter Projekt KECK: Kommunale Entwicklung — Chancen fir Kinder
www.laendermonitor.de Seit 2012 stehen KECK-Atlas und KOMPIK allen interessierten Kommunen und Kitas kostenlos zur
Verfligung. Nienburg, Miilheim und Dessau nutzen den KECK-Atlas (www.keck-atlas.de) bereits flir
ihre sozialraumliche Berichterstattung iiber das Aufwachsen von Kindern und
Gt o pooscesrscn v |y oo qlichen
ﬁ.CK'fg.

k EEI AuBerdem erproben nun die Modellkommunen Heilbronn, Herne und Rosenheim,
< g{&;} %}g wie die durch KECK und KOMPIK gewonnene Transparenz fu.r eine chancengerech-
wostaatuds $35 kg i1 t\f tere Ressourcensteuerung genutzt werden kann. Bundesweit hat der KECK-Atlas
fiir die hohen Armutsquoten von Kindern unter drei Jahren sensibilisiert. Das
r Instrument KOMPIK (Kompetenzen und Interessen von Kindern, www.kompik.de)

wird in den Kitas der Stadte als strukturiertes Beobachtungsverfahren eingesetzt.
Der www.keck-atlas.de KiTa ZOOM - Ressourcen wirksam einsetzen

Das Projekt stellte innovative Instrumente zur Finanzierung guter frithkindlicher Bildungssysteme
allen interessierten Ministerien, Kommunen sowie Trdgerverbdnden auf Bundes- und Landesebene
zur Verfiigung. Eine Betriebskostensystematik ermoglicht die transparente Darstellung der Kita-
Finanzierung vor Ort und ein computerbasiertes Simulationstool schafft eine prazise Faktenbasis
und Entscheidungshilfe in Finanzierungsfragen. Die Implementierung dieser Instrumente erfolgt in
Zusammenarbeit mit ausgewdhlten Modellregionen.

ermoglicht eine sozial-
raumorientierte Kinder-
politik in Kommunen.

Wirksam in Bildung investieren: Familie und Institutionen starken

In Expertengesprachen und interdisziplindren Fachkonferenzen diskutierte das Projekt innovative
Forschungs- und Reformansétze in der Familienpolitik sowie mogliche Ansatzpunkte fiir eine wirk-
same Verzahnung von Familien- und Bildungspolitik. Auf dieser Grundlage wurden erste Studien
konzipiert, die sowohl die Wirksamkeit familienpolitischer Leistungen als auch konkrete Bedarfe von
Familien genauer in den Blick nehmen.
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Zukunft der Demokratie >

Das System der reprasentativen Demokratie steht unter Anpassungs-
druck. Die Parteien leiden unter Mitgliederschwund, die Parlamente
und Parlamentarier beklagen den Verlust an Einfluss und Entschei-
dungsspielraumen, und die Biirger verlieren zunehmend ihr Vertrau-
en in die Losungs- und Entscheidungskompetenz der handelnden
Regierungen. Deutschland braucht deshalb eine neue Beteiligungs-
kultur. Die reprdsentative Demokratie braucht neue Moglichkeiten
und Formen der Beteiligung aller an der Demokratie. Das demokrati-
sche System muss aktiviert und belebt werden durch eine friihzeiti-
ge, kontinuierliche und losungsorientierte Beteiligung der Biirger an
politischen Meinungsbildungs- und Entscheidungsprozessen.

Das zum 1. Juni 2012 neu gegriindete Programm ,Zukunft der De-
mokratie“ biindelt die Beteiligungs- und Partizipationsprojekte der
Stiftung. Ziel des neuen Programms ist es, neue Verfahren moglichst
inklusiver und konstruktiver Biirgerbeteiligung zu entwickeln, zu er-
proben und zu implementieren. Schwerpunkte der Programmarbeit
sind dabei innovative und onlinegestiitzte Verfahren der Biirgerbetei-
ligung fiir Kommunen und bei groBen Infrastrukturvorhaben.

Dartiber hinaus arbeitet das Programm an wichtigen Zukunftsfra-
gen der Demokratie, die sich aus den Herausforderungen der Glo-
balisierung, des demographischen Wandels der Gesellschaft und
der Digitalisierung ergeben. Schwerpunkte der inhaltlichen Arbeit
sind dabei Fragen der Generationengerechtigkeit demokratischer
Entscheidungsprozesse, der Teilhabe aller an einer moglichst inklu-
siven Demokratie sowie der Starkung der Parlamente und Parlamen-
tarier im Prozess der Globalisierung und Internationalisierung der
Demokratie.

Kontakt:

Dr. Robert Vehrkamp
+49 5241 81-81526
robert.vehrkamp@
bertelsmann-stiftung.de

P .

Dialog tiber
Deutschlands
Zukunft

Die Projekte:

BUrgerForum

Das BurgerForum ist eine neue Form der Birgerbeteili-
gung auf kommunaler Ebene und zeigt, wie Burger auf
innovative und onlinegestutzte Weise an der Politik vor
Ort beteiligt werden kénnen. Nach Abschluss des Pilot-
projektes , BlrgerForum 2011“, einer gemeinsamen Ini-
tiative der Bertelsmann Stiftung und der Heinz Nixdorf
Stiftung auf Einladung des Bundesprasidenten, wird
nun ein standardisiertes Verfahren kommunaler Burger-
beteiligung entwickelt, das ab 2013 allen Kommunen in
Deutschland zur Verfligung steht.
www.buergerforum2011.de
dominik.hierlemann@bertelsmann-stiftung.de

Burgerdialoge

Gemeinsam mit dem Deutschen Volkshochschulverband
(DVV) entwickelte die Bertelsmann Stiftung ein neues
Dialogverfahren. Mit den Biirgerdialogen kommen Bur-
ger und Politiker vor Ort miteinander ins Gesprach und
erarbeiten konkrete Vorschlage und Anregungen fir die
Politik. Ziel des Projektes ist es, ein neues Standardver-
fahren innovativer Birgerbeteiligung an Volkshochschu-
len in ganz Deutschland zu entwickeln.
dominik.hierlemann@bertelsmann-stiftung.de

Politik gemeinsam gestalten

Dieses Projekt will Politik und Verwaltung in Bund,
Landern und Kommunen darin unterstitzen, Burgerbe-
teiligung wirksam in politische Prozesse einzubetten, und
orientiert sich an internationalen Lésungen und Impulsen
aus dem Reinhard Mohn Preis 2011. Ein Schwerpunkt
der Arbeit liegt dabei auf innovativen Verfahren der
Blrgerbeteiligung bei groBen Infrastrukturprojekten.
Darliber hinaus hat das Projekt mit dem Burgerkompass
ein neues Format der Blrgerbeteiligung entwickelt und
erprobt, mit dem Burger die Qualitdt von Politik im Sinne
einer Burgerbilanz bewerten und eigene Vorschlage
entwickeln kdnnen. Mit den Schilerhaushalten wurde

in zwei Modellprojekten ein Verfahren entwickelt, wie
Schiler konkret an der Gestaltung ihres Lebensraumes
Schule mitwirken und mitentscheiden kénnen.
www.politik-gemeinsam-gestalten.de
www.schuelerhaushalt.de
christina.tillmann@bertelsmann-stiftung.de
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140 Menschen aus ganz Deutschland trafen sich beim , Dialog Uber

Deutschlands Zukunft” in Berlin. Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel und

Moderator Dr. Dominik Hierlemann (2. von links) diskutierten mit denjenigen,

die es per Losverfahren aufs Podium geschafft hatten.
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Birgerdialog in 50 Stadten
zur Zukunft Deutschiands

MACH DEN
IUND AUF!

Die Abschluss-
Broschure berichtet
Uber die Ergebnisse der
Burgerdialoge.

Bertelsmanmtiftung

Die Broschire

~Mehr Transparenz und
Blrgerbeteiligung”
befasst sich mit

der Einbeziehung

des Burgers bei
Planungsvorhaben.

Projekt BlirgerForum

Nach Abschluss der bundesweit 25 BlirgerForen, die im Jahr 2011 auf Einladung des Bundespra-
sidenten mit insgesamt 10.000 Teilnehmern durchgefiihrt wurden, fanden in den teilnehmenden
Kommunen zahlreiche Folgeaktivitaten statt, die im gesamten Jahresverlauf 2012 vom Projekt-
team aktiv unterstiitzt und begleitet wurden. Dariiber hinaus wurden mit allen teilnehmenden
Kommunen Evaluationsworkshops durchgefiihrt und der Verlauf und die Ergebnisse der Biirger-
Foren 2011 systematisch ausgewertet und bilanziert. Die Ergebnisse der Evaluation flieBen ein in
die laufende Entwicklung eines standardisierten und fiir alle Kommunen in Deutschland nutzba-
ren Produktangebotes, das es ermdglicht, ab 2013 eigenstdndig onlinegestiitzte BiirgerForen vor
Ort durchzufiihren.

Projekt Burgerdialoge

Gemeinsam mit 50 Volkshochschulen fiihrte das Projekt in ganz Deutschland Biirgerdialoge durch
und brachte die Ergebnisse in den Biirgerdialog der Bundeskanzlerin ein. An den Biirgerdialogen
beteiligten sich insgesamt mehr als 3.500 Biirger. Die dort entwickelten Vorschldge wurden der
Bundeskanzlerin im Juni 2012 bei einer bundesweiten Abschlussveranstaltung iibergeben und
mit ihr diskutiert. Aufgrund der groBen Nachfrage bei den Biirgern und den beteiligten Volkshoch-
schulen wurde Ende 2012 die Fortsetzung der Biirgerdialoge vereinbart. Entsprechende Moderati-
ons- und Schulungskonzepte wurden entwickelt und sollen allen Volkshochschulen ermoglichen,
in Zukunft selbststdndig Biirgerdialoge vor Ort durchzufiihren und in den Kommunen als ein
neues Angebot innovativer Biirgerbeteiligung zu etablieren.

Projekt Politik gemeinsam gestalten

Infrastrukturvorhaben

In verschiedenen Modellprojekten entwickelt und erprobt die Bertelsmann Stiftung neue Beteili-
gungsformen fiir Infrastrukturvorhaben. Mit dem ,Biirgerdialog A 33 Nord“ begleitet das Projekt
in Kooperation mit dem Land Niedersachsen einen seit Jahrzehnten fortgeschrittenen Planungs-
prozess, bei dem die Beteiligung der Biirger erst sehr spit eingesetzt hat. Durch transparente In-
formation und konkrete Zusammenarbeit will das Dialogforum die Biirger in die weiteren Schritte
des Planungsprozesses einbinden.

Im Modellprojekt ,Ortsumgehung Waren“ begleitet das Projekt in Zusammenarbeit mit dem Land
Mecklenburg-Vorpommern einen innovativen Prozess der Biirgerbeteiligung von Beginn an. In
drei Innovationsdialogen wurden die Ergebnisse und Erfahrungen mit Praktikern der Biirgerbe-
teiligung aus Bund, Landern und Kommunen ausgewertet und diskutiert. Im Herbst wurde die
erste Version einer groBen Studie zu innovativer Biirgerbeteiligung bei Infrastrukturvorhaben der
Offentlichkeit vorgestellt und mit Fachleuten diskutiert und weiterentwickelt.

Biirgerkompass

In Kooperation mit der Landesregierung Sachsen fiihrte das Projekt im November den ersten Biir-
gerkompass durch. Das dafiir entwickelte Verfahren ermoglicht es, mit einer Gruppe reprasentativ
ausgewahlter Biirger eine Politikbilanz zu erarbeiten und eigene Vorschldge und Anregungen zur
Verbesserung der Regierungspolitik zu formulieren. Die Ergebnisse des Blirgerkompasses tiberga-
ben die beteiligten Biirger personlich an den Ministerprasidenten des Landes Sachsen, der an der
Plenumsveranstaltung des Biirgerkompasses in Dresden teilnahm. Die Landesregierung Sachsen
hat nun die Priifung der erarbeiteten Vorschlage zugesagt und wird bei einer Folgeveranstaltung
im Friithjahr 2013 den Biirgern Rechenschaft ablegen.

Schiilerhaushalte

Das Projekt fiihrte in Rietberg (NRW) und Wennigsen (Niedersachsen) an allen weiterfiihrenden
Schulen Schiilerhaushalte durch, entwickelte die Konzepte und begleitete die Durchfiihrung. Die
positive Resonanz fiihrte zu Anfragen von Schulen und Kommunen aus ganz Deutschland. Das
Projektteam entwickelt daher Handbiicher und Schulungsunterlagen, um Schulen in der eigen-
stdndigen Durchfiihrung von Schiilerhaushalten zu unterstiitzen.
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CHE Centrum fir Hochschulentwicklung >

Die deutschen Hochschulen unterliegen groBen Veranderungen -
sie erhalten Autonomie, flihren neue Studiengdnge ein, erproben
innovative Managementinstrumente, arbeiten zunehmend in inter-
nationalen Kontexten und streben nach herausragenden Forschungs-
schwerpunkten. Dariiber hinaus sollen sie einer gesellschaftlichen
Verantwortung gerecht werden und aktuelle Herausforderungen wie
steigende Studierendenzahlen bewaltigen.

Die Bertelsmann Stiftung und die Hochschulrektorenkonferenz haben
1994 das gemeinniitzige CHE Centrum fiir Hochschulentwicklung ge-
griindet, um notwendige Reformen anzustoSen und zu begleiten.

Das CHE will zur Qualitat, Leistungsfahigkeit und Vielfalt des Hoch-
schulwesens in Deutschland und Europa beitragen. Dazu erarbeitet
und erprobt es mit Partnern Konzepte fiir das Hochschulsystem. Es
entwickelt Instrumente der Leistungstransparenz von Forschung und
Lehre, unter anderem das renommierteste Hochschulranking Europas.
Das CHE identifiziert Good-Practice-Beispiele, begleitet die Umset-
zung von Reformen, bewertet die Ergebnisse, Chancen und Risiken
von Veranderungsprozessen und stellt die besonderen Leistungen
der Hochschulen heraus. Ein Schwerpunkt ist die Wahrnehmung ge-
sellschaftlicher Verantwortung von Hochschulen. Mit der Bildung des
europaischen Hochschulraumes sind internationale Vernetzung und
Kooperation ein wachsender Bestandteil der Arbeit des CHE geworden.

Das CHE wird von einer Doppelspitze geleitet. Geschaftsfiithrer sind
Prof. Dr. Frank Ziegele und Dr. Jorg Dréger.

Kontakt:

Prof. Dr. Frank Ziegele
+49 5241 9761-24
frank.ziegele@che.de

Dr. Jorg Drager
+49 5241 9761-20
joerg.draeger@che.de

Die Projekte:

CHE Hochschulranking

Jeweils im Mai erscheint das jahrliche CHE Hochschul-
ranking in Kooperation mit der Wochenzeitung ,,DIE
ZEIT". Es ist das umfassendste und detaillierteste Ran-
king von Hochschulen auf der Facherebene in Deutsch-
land, Osterreich, der Schweiz und den Niederlanden.
Es richtet sich vor allem an Studienanfdnger und Stu-
dierende. Im Internet kann jeder Nutzer des Rankings
kostenlos die fr ihn relevanten Indikatoren selbst aus-
wahlen und so die passende Hochschule finden.
petra.giebisch@che.de

Das CHE entwickelt im Auftrag der EU-Kommission mit
internationalen Partnern im Projekt ,,U-Multirank” ein
multidimensionales, weltweites Ranking — basierend
auf der CHE-Ranking-Methodik. Mit dem neuen multi-
dimensionalen Ranking sollen viele Schwachen der
bestehenden globalen Rankings Gberwunden werden.
gero.federkeil@che.de

Fakten und Lésungen

Eine notwendige Voraussetzung fir mehr Bildungsge-
rechtigkeit sind alternative Zugangswege zum Studium.
Das CHE informiert mit seinem Portal , Studieren ohne
Abitur” Uber die verschiedenen Regelungen in den
Bundeslandern und halt viele Informationen fur Studien-
interessierte ohne allgemeine Hochschulzugangsberech-
tigung bereit. In Studien und Tagungen wird das Thema
fortlaufend begleitet. Eine weitere Internet-Plattform, der
Monitor Lehrerbildung, sorgt fir mehr Transparenz in der
ersten Phase der Lehrerbildung.

Ein vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung
(BMBF) und Europaischem Sozialfonds (ESF) geférder-

tes Forschungsprojekt hat den weiterhin zu geringen
Anteil von Frauen auf Professuren zum Thema. Das CHE
untersucht dafur, welche strukturellen und kulturellen
Faktoren fur die Erhdhung des Frauenanteils forderlich
sind, und leitet daraus Handlungsempfehlungen fur
Hochschulen und Ministerien ab.

frank.ziegele@che.de
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Mit dem CHE Hochschulranking
kénnen Studierwillige oder
Studieninteressierte fur sich die
passende Hochschule finden.

Programmbericht 2012

Leistungen und Strukturen im Hochschulsystem transparent machen

Im Jahr 2012 wurden fiir das Hochschulranking im ZEIT-Studienfiihrer und im Internet die Facher
der Naturwissenschaften, Medizin, Pharmazie, Mathematik, Informatik und Sportwissenschaft aktu-
alisiert. An dem Vergleich nahmen auch Fachbereiche auslandischer Hochschulen teil. Im Herbst
befragte das CHE Informatik-Absolventen zu ihrer Studiensituation, ihrem Bildungsweg und Berufs-
einstieg sowie dem Fortbildungsbedarf und veroffentlichte die Ergebnisse.

! Die Nachfrage nach einem Studium ohne Abitur war im Jahr 2012 so hoch wie noch nie in Deutsch-
Yo stuceIEn land. Mit 2,3 Prozent der Studienanfinger bundesweit hat sich die Quote in den letzten fiinf Jahren
: etwa verdoppelt. Das CHE unterstiitzt diesen alternativen Hochschulzugang durch Studien und Infor-
mationen. Anfang 2013 geht das Online-Portal ,studieren-ohne-abitur.de“ mit umfassenden Informa-
tionen zum Thema und vielen Links zu konkreten Studiengdngen online.

Das Online-Portal ,monitor-lehrerbildung.de” bringt Transparenz in das vielschichtige Feld der Aus-
bildung von Lehrern an deutschen Hochschulen. Das gemeinsame Projekt von Bertelsmann Stiftung,
CHE, der Deutschen Telekom Stiftung und dem Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft bereitet
neben vergleichenden Daten- und Fakteniibersichten auch Schwerpunktthemen tibersichtlich auf.

In Kooperation mit der
Wochenzeitung

DIE ZEIT wird jahrlich
der Studienfihrer zum

Hochschulranking

herausgegeben. Lo
e Strukturen und Prozesse optimieren

Zu den Karrierewegen von Juniorprofessoren forscht das CHE gemeinsam mit dem Institut fiir Hoch-
schulforschung Halle-Wittenberg (HoF) und analysiert dafiir traditionelle und neue wissenschaftli-
che Qualifikationswege.

Autonomie von Hochschulen férdern

Zum flinften Mal verlieh das CHE im Herbst in Kooperation mit der Financial Times Deutschland
den Titel ,Hochschulmanager des Jahres“ - 2012 an den ehemaligen Rektor der Universitdt Bremen,
Prof. Dr. Wilfried Miiller.

Das Forum Hochschulrdte wurde von der Heinz Nixdorf Stiftung und dem Stifterverband fiir die
Deutsche Wissenschaft in Kooperation mit dem CHE ins Leben gerufen, um als Informations- und
Austauschplattform die Arbeit von Hochschulrdten zu unterstiitzen und zu optimieren. Im Februar
2012 veroffentlichten tiber 80 Hochschulratsvorsitzende ein Positionspapier mit Empfehlungen fiir
die Arbeit von Hochschulriten.

Gesellschaftliche Verantwortung der Hochschulen aufzeigen

Das Programm , Familie in der Hochschule® (www.familie-in-der-hochschule.de) wurde von der Robert
Bosch Stiftung, dem Beauftragten der Bundesregierung fiir die neuen Bundesliander und dem CHE
initiiert, um den gesellschaftspolitischen Wandel hin zu einer familienunterstiitzenden Hochschule
voranzutreiben. Zwolf Hochschulen im Best-Practice-Club des Programms haben ,Tools“ entwickelt,
mit denen sie ihren Studierenden und Mitarbeitern praxisorientierte Hilfestellungen bieten konnen.

Internationale Projekte

Die EU-Kommission fordert die Entwicklung eines multi-dimensionalen weltweiten Rankings,
basierend auf der CHE-Methodik. Mit CHEPS aus den Niederlanden und weiteren internationalen
Partnern hat das CHE die konzeptionellen Arbeiten hierzu im Dezember 2012 begonnen. Ein ers-
tes Ranking fiir die Facher Maschinenbau, Elektrotechnik, Betriebswirtschaftslehre sowie Physik,
das mindestens 500 Hochschulen umfassen wird, soll 2014 veroffentlicht werden. Im Rahmen von
EU-Projekten entwickelte, organisierte und moderierte das CHE internationale Workshops, u. a. fir
Dekane und Wissenschaftsministerien.

Die Studie ,Studieren
ohne Abitur” analysiert
die Potenziale und Prob-
leme des sogenannten
,Dritten Bildungsweges”

in Deutschland. .. - .. .
in Beutschian Flhrungskraftetrainings und Personalentwicklungsworkshops

Der ,Hochschulkurs - Fortbildung fiir das Wissenschaftsmanagement® richtet sich an Fiihrungs-
krafte in Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen und bietet jeweils Jahresprogramme zu The-
men wie Fakultdts- und Qualititsmanagement an.
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Dr. Brigitte Mohn




Frau Mohn, Sie fordern mehr Forderung und Anerken-
nung der Zivilgesellschaft. Wie kann die Gesellschaft
ziviles Engagement fordern?

38 Prozent aller Deutschen engagieren sich freiwillig
und unentgeltlich in rund 600.000 Vereinen, Stiftun-
gen, Initiativen und Verbdnden. Sie iibernehmen Ver-
antwortung fiir andere, bieten Unterstiitzung und leis-
ten Hilfe, die dringend gebraucht wird. In fast jedem
Bereich unserer Gesellschaft werden umfangreiche
Leistungen durch die Zivilgesellschaft erbracht. Damit
das so bleibt, sollten die Grundlagen fiir biirgerschaft-
liches Engagement moglichst frith gelegt werden, in
Bildungspldnen von Kitas, Schulen und in der auBer-
schulischen Jugendarbeit. Denn bereits dort konnen
Lerninhalte und Freirdume fiir gemeinniitziges Han-
deln verankert werden. Wenn wir die Motivation und
die Kompetenzen der jungen Menschen in den Mittel-
punkt stellen, konnen wir ihre Partizipationsfihigkeit
dauerhaft starken.

Viele Menschen haben ganz konkrete Vorstellungen,
wenn sie sich engagieren wollen. So ist rund ein Drit-
tel der Engagierten bereit, sich in der Betreuung von
alten Menschen, in einer Biirgerinitiative oder fir so-
ziale Aktivitdten zu engagieren. Und die Biirger wollen

Brigitte Mohn wurde 1964 geboren und ist die Tochter des
Stifter-Ehepaares Liz und Reinhard Mohn (+ 2009).

Sie studierte in Bamberg, MUnster und Augsburg Politik,
Kunstgeschichte und Germanistik und schloss ihr Studium
1991 mit dem Magister Artium ab. Danach promovierte
sie und absolvierte 2001 ein MBA-Studium an der WHU
Koblenz und am Kellogg Institute in den USA.

Dr. Brigitte Mohn arbeitete am Institut fur Weltwirtschaft,
fur den amerikanischen Verlag Bantam, Doubleday Dell in
New York, bei McKinsey in Hamburg und bei Pixelpark in
der Schweiz.

Seit 2001 ist sie Vorstandsvorsitzende der Stiftung Deutsche
Schlaganfall-Hilfe. 2002 wurde sie als Leiterin des Themen-
feldes Gesundheit in die Geschaftsleitung der Bertelsmann
Stiftung berufen. Seit Januar 2005 gehort sie dem Vorstand
der Stiftung an.
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in politische Prozesse und Entscheidungen einbezogen
werden. Wer sich engagiert, mochte gehort und ernst
genommen werden.

Wie hat die Bertelsmann Stiftung das im vergangenen
Jahr gefordert?

Mit zahlreichen Projekten und Initiativen haben wir
daran gearbeitet, die Bedingungen fiir zivilgesell-
schaftliches Engagement zu verbessern: durch mehr
Transparenz, durch eine soziookonomische Bewertung
der gemeinniitzigen Leistungen, durch Vernetzung,
Kooperation und durch die Verbreitung guter Beispie-
le. Mehr Transparenz fiir den Dritten Sektor schaf-
fen zum Beispiel unsere Projekte ,Zivilgesellschaft
in Zahlen“ oder ,Wissen fiir soziale Investoren®. Mit
sjungbewegt - Dein Einsatz zdhlt.“ fordern wir ganz
konkret das gesellschaftliche Engagement junger Men-
schen und unterstiitzen Kindertagesstitten, Schulen
und Einrichtungen der auBerschulischen Jugendarbeit
dabei, sich zu Orten der Engagementforderung zu ent-
wickeln. Unsere neue Studie ,Jugend in der Zivilgesell-
schaft analysiert, wovon das freiwillige Engagement
Jugendlicher heute abhdngt und wie wir es fordern
konnen.

Welche Projekte werden Sie in 2013 angehen?

Da mochte ich vor allem unseren Kommunalkongress
2013 hervorheben, dessen Thema ,Die Rolle der Zivil-
gesellschaft” lautet. Denn Engagement beginnt vor Ort,
im direkten Lebensumfeld der Biirger. Daher richten
wir uns mit diesem Kongress in erster Linie auch an
Kommunalpolitiker, mit denen wir in Workshops und
interaktiven Foren iiber die Moglichkeiten der Enga-
gementforderung in unseren Stadten und Gemeinden
beraten werden. Denn die Kommunen haben die groBe
Chance, den ,Schatz“ des biirgerschaftlichen Engage-
ments zu heben und damit die Zukunft ihrer Gemein-
de positiv zu gestalten. Daflir bedarf es aber einer
Form koordinierter Planung und einer biirgerfreund-
lichen Kommunikation. Alle Mitarbeiter einer Verwal-
tung miissen fir diesen Aufgabenbereich sensibilisiert
werden. Nur so kann eine Infrastruktur lokalen Enga-
gements aufgebaut und aufrechterhalten werden. Das
wollen wir in der Bertelsmann Stiftung unterstiitzen;
dafiir wollen wir werben.
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Engagement leben und fordern

Schon immer haben Menschen fiir sich und andere Verantwortung tibernommen. Gerade junge

Menschen bendtigen aber mehr Motivation, Freiraume und Anerkennung fiir gesellschaftliches

Engagement. Denn gelebte Solidaritat ist der Riickhalt unserer Demokratie und des gesellschaftli-

chen Zusammenhalts - und eine Schliisselressource fir unsere Zukunft.

Als Wartezeit
auf ihr Studium

der Sozialen
Arbeit wahlte
Jana (23) ein
freiwilliges sozi-
ales Jahr in der
Obdachlosen-
hilfe der Diako-
nie Hamburg.

Engagement fiir andere -
und fiir sich

Flexibler, individueller und internatio-
naler. Unsere Zivilgesellschaft wandelt
sich. Gute Taten im Kleinen wie im Gro-
Ben, Ehrenamt, soziale Dienste und in-
ternationale Organisationen wollen or-
ganisiert und effektiv gestaltet werden,
um ein Optimum an Hilfe zu erreichen.

Nicht nur irgendeinen gut bezahlten
Job machen, sondern etwas tun, was
wirklich sinnvoll ist - fiir Jana Meck-
lenborg (23) stand das schon wahrend
der Schulzeit fest. Deshalb entschied sie
sich auch, die Wartezeit bis zum Studium der Sozialen
Arbeit flir etwas Sinnvolles zu nutzen: ein freiwilliges
soziales Jahr (FSJ) in der Tagesaufenthaltsstatte fiir
obdachlose Menschen (TAS) der Diakonie in Hamburg.
Dort konnen die ,Géaste“ - so heiBen die Besucher -
nicht nur gegen giinstige Essensmarken eine warme
Mahlzeit, sondern auch Angebote wie Sozialberatung,
Postfach, Dusche, drztliche Betreuung und psychologi-
sche Beratung bekommen.

Freiwilliges soziales Jahr

Da ist zum Beispiel Ole (Namen gedndert), der jeden
Mittag im dunklen Anzug und mit roter Krawatte zur
Essensausgabe kommt. Weil er sich schamt und nicht
mochte, dass die Leute auf der StraBe merken, dass
er langst keine Arbeit mehr hat und seit Monaten
im Mannerwohnheim lebt. Da ist Karl, der immer so
gewahlt spricht und irgendwann mal bessere Zeiten
gesehen hat. Und ein krebskranker dlterer Herr - ,der
immer so lieb und gutmiitig war und seinen Neffen bei
sich aufnahm, der ihn in die Verschuldung getrieben
hat“, erzahlt Jana. ,Dadurch musste er in die Privatin-
solvenz gehen. Vor kurzem dann ist er verstorben. Wir

von der TAS haben seine Beerdigung organisiert.”
Schicksale, die ihr nahegehen und die sie doch weiter-
gebracht haben. Fiirs FSJ] hatte sie sich entschieden,
um die Wartezeit zum Studium zu iiberbriicken. ,Ich
mochte Soziale Arbeit studieren und wollte wissen, in
welche Richtung ich gehen will.“ Dass es auch gut in
der Bewerbung ankommt, sei ein positiver Nebenef-
fekt. Inzwischen hat Jana ihre Zusage zum Studium
und bis dahin ihr FSJ verldngert, weil es ihr auch
personlich viel bringt: ,Es ist bisher das Sinnvollste,
was ich gemacht habe und an dem ich auch innerlich
sehr gewachsen bin.“ - Jana ist eine von rund 40.000
FSJlern in Deutschland. Junge Leute zwischen 16 und
27, die sich fiir andere engagieren - egal ob in der
Existenzsicherung, in Kindergirten, fiir Behinderte,
Alte oder Kranke. Dazu kommen noch etwa 35.000
engagierte Biirger, die den 2011 neu gegriindeten
Bundesfreiwilligendienst machen. Tendenz steigend.
Die Zivilgesellschaft formt sich, wandelt sich. Und sie
wird immer individueller. Nicht Helfen um des Helfens
willen, sondern ganz gezielt, die eigenen Stirken und
Ziele im Blick.

Fairer Handel im Wandel

Freiwilligendienste gibt es auch im Ausland. Denn
die sich wandelnde Zivilgesellschaft ist immer besser
vernetzt. Das ist auch gut so, findet Mario Martinez
Oporto (35) und ist damit Beispiel fiir einen ganz an-
deren, schon sehr traditionellen Teil des Themas Zivil-
gesellschaft: Fairtrade! Als er 24 Jahre alt war, kam der
gebiirtige Chilene nach Deutschland. Seiner heutigen
Frau Viola wegen. Zuerst wohnten die beiden in der
Liineburger Heide und machten ein bisschen das, was
man Fairtrade im ganz, ganz Kleinen nennen konnte:
,Meine Mutter schickte uns aus Chile siidamerikani-
sches Kunsthandwerk, das wir dann auf dem Markt
verkauften.”

Beide hatten zuvor in Non-Profit-Organisationen gear-
beitet, sich bei einem Treffen in Mexiko kennengelernt.



Ihr Traum war es, liber den Marktstand hinaus faire
Ware anzubieten. Uber mehrere Stationen im Bereich
Fairtrade kam er schlieBlich zur GEPA, der mit einem
GroBhandelsumsatz von aktuell 61,5 Millionen Euro
weltweit groBten Handelsgesellschaft fiir fair produ-
zierte und gehandelte Produkte.

Inzwischen sind Viola und Mario am Ziel: Sie betrei-
ben einen eigenen GEPA-Weltladen in Wuppertal,
das tbrigens eine von bundesweit insgesamt tiber 80
yFairtrade-Towns* ist. Die Kampagne wird von der Or-
ganisation TransFair getragen und bringt Akteure aus
Handel, Politik und Zivilgesellschaft zusammen, die
flir 6konomische, soziale und okologische Standards
im Fairen Handel stehen und vor allem eines sein
wollen: glaubwiirdig! Fiir Mario Martinez Oporto ein
idealer Ort. Um ihn herum steht ein buntes Waren-
sortiment: Reis aus Asien, Kaffee aus Lateinamerika,
Honig aus Mexiko, Friichtetee aus Ungarn, Keramik
aus Siidafrika, Klangschalen aus Nepal, Modellautos
aus einstigem Blechmiill, die in Madagaskar gefertigt
wurden. Im Sortiment sind neben Produkten der GEPA
zahlreiche kleinere Handelspartner wie dwp, contigo,
globo oder akar. Organisationen, die nicht zulassen
wollen, dass Menschen, nur weil sie in armen Landern
leben, zu schlechten sozialen Bedingungen und unfai-
ren Preisen arbeiten miissen.

Gleich gegeniiber dem Weltladen ist das Kirchen-Café,
auch ,Welt-Café“ genannt, in dem zu einem groBen
Teil faire Ware angeboten wird. Serviert wird die von
jungen Leuten wie Eloge, der aus Sudafrika kommt

Ob ,Eine-Welt-Laden” (links),
Fairtrade-Produkte und Handelsor-
ganisationen wie GEPA (rechts): Der
faire Handel hat eine internationale
Dimension bekommen wie nie zuvor.
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und durch die Arbeit im Café eine Chance hat, trotz
anfangs noch schlechter Deutschkenntnisse seine Aus-
bildung als Fachkraft im Gastgewerbe abzuschlieBen.
AuBerdem ist in Wuppertal die Zentrale der GEPA,
die schon 1975 von Kirchlichem Entwicklungsdienst
(KED), Misereor und der Arbeitsgemeinschaft der
Dritte Welt-Liaden gegriindet wurde. ,Das allererste
Produkt soll ein getrockneter Kiirbis aus Afrika gewe-
sen sein, in den kleine Muster und Figuren hineinge-
schnitzt worden sind“, erinnert sich GEPA-Geschifts-
fihrer Thomas Speck heute. ,Danach kamen in erster
Linie Handwerksprodukte. Spater Kaffee, zuerst der
Indio-Kaffee aus Guatemala, danach der Nicaragua-
Kaffee. Und Ende der Achtziger der weltweit erste Bio-
Tee aus Sri Lanka.”

Heute bietet die GEPA rund 1.500 Non-Food-Produkte
und rund 400 Lebensmittelprodukte an. Die Ergebnis-
se aus mehr als 35 Jahren voller Wendepunkte. Speck:
,Bis 1989 durfte die GEPA ausschlieBlich mit den
Weltldden und Aktionsgruppen handeln. Dann wurde
der Gesellschafterbeschluss gedndert, und sie durfte
im normalen Handel verkaufen.“ Ein erster Testlauf
begann in Tiibinger Supermairkten. Seit den Neunzi-
gerjahren stehen viele Produkte auch bei Tengelmann,
Kaufland, Edeka, Rewe und Co. AuBerdem in Bioldden,
denn auch der Bio-Aspekt wurde mit den Jahren immer
wichtiger.

In den Neunzigerjahren kam ein weiterer Einschnitt.
Die GEPA setzte immer mehr auf Qualitat. ,Friiher
war es uns einfach nur wichtig, dass zum Beispiel der
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Kaffee, mit dem wir handelten, fair eingekauft wurde.
Aber ob er am Ende in der Tasse des Verbrauchers
auch wirklich gut war, das haben wir nicht managen
konnen. Heute konnen wir selbstbewusst sagen, unser
Kaffee gehort zu den besten, die man in Deutschland
kriegen kann. Das gilt fiir alle Produkte.”

Ehrenamt-Agenturen

Die Zivilgesellschaft wird internationaler, was den
fairen Handel fordert und Fairtrade-Handelspartnern
wie der GEPA ganz neue Chancen eroffnet. Die Zivilge-
sellschaft wird auch individueller, wie das Beispiel von
Jana und ihrem freiwilligen sozialen Jahr zeigt. Und:
Die Zivilgesellschaft wird flexibler. Heute ist es nicht
mehr die liebe Nachbarin, die die alte Dame von neben-
an pflegt oder sich um die Hausaufgaben des Jungen
von gegeniiber kiimmert. Es sind vielmehr auf die Per-
sonen zugeschnittene, maBgeschneiderte Projekte, die
Menschen miteinander verbinden.

Gieslind Brodde (68) hat ein solches Projekt gefun-
den. Die gelernte physikalisch-technische Assistentin
und Geschéftsfiihrerin eines Biiros fiir Kongressor-
ganisation ist Witwe, Mutter von zwei erwachsenen
Kindern und Oma von vier Enkeln zwischen zwei und
13 Jahren.

»,vom Ehrenamt war ich immer ganz weit entfernt, aber
ich hatte beobachtet, dass viele Jugendliche Unterstiit-
zung brauchen, die Politik das aber nicht leisten kann
und viele Elternhduser auch nicht®, sagt sie. Eines
Tages dann entdeckte sie in der Tageszeitung eine An-
zeige fiir das Projekt ,Tandem“ der Ehrenamt Agentur

Essen e.V. Die Idee: Patenschaften zwischen Erwach-
senen und Jugendlichen ab der 7. Klasse, die helfen,
sich frith mit dem Thema berufliche Orientierung zu
beschiftigen.

»lch bin in die Ehrenamt-Agentur, hab mich vorge-
stellt, ein bisschen was iiber mich erzahlt und den
Wunsch geduBert, dass ich gerne im ,Tandem‘-Projekt
einen Jungen haben will, denn mit Méadchen in der
Pubertat habe ich immer Probleme gehabt®, lacht sie.
Ein ganz konkreter Wunsch also. Und der wurde auch
gleich erfiillt. ,Beim ersten Treffen wusste keiner,
welche Kinder da kommen. Dann hatten wir etwas
Vorbereitungszeit, wurden miteinander bekannt ge-
macht - und da war ein Junge dabei, den ich sofort
toll fand. Die professionelle Leitung aus der Ehrenamt-
Agentur merkte, dass wir zusammenpassen.“ Das ist
zwei Jahre her - und Gieslind Brodde und der heute
14 Jahre alte Eduard sehen sich mindestens einmal
pro Woche. Er geht auf die Gemeinschaftsschule, in
seiner Familie, die aus Kasachstan kommt, wird viel
Russisch gesprochen. ,Im Laufe der Zeit ergab es sich,
dass Eduard Deutsch-Nachhilfe haben wollte“, erzahlt
Gieslind Brodde. Sie gab sie ihm - und seitdem freu-
en sie sich gemeinsam {iber jede gute Note. ,Wer sich
einmal im Ehrenamt engagiert, der macht das auch
ein zweites Mal. Trotzdem ist es schwierig, die Leute
zu motivieren. Dabei sollte man nur mal in die USA
schauen, da ist es schick und gehort zum guten Ton,
dass Leute solche Projekte machen. Ja, es miisste auch
bei uns schick werden, sich so zu engagieren.”

Die Bundesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagen-
turen (bagfa) e.V. verzeichnet bundesweit iber 400
Freiwilligenagenturen. Alleine im Ruhrgebiet gibt es

Flexible Seniorenhilfe — Gieslind Brodde (rechts) lieB sich in der ,Ehrenamt Agentur Essen” beraten und fand genau das

Ehrenamt, das zu ihr passt. Sie engagiert sich im Projekt ,Tandem®.
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Egal, ob es der tagliche soziale Dienst ist, die Betreuung von Kindern und Jugendlichen,
die Hilfe fir Arme und Obdachlose oder Fahrdienste fir Behinderte — ohne die Dienste

der Freien Wohlfahrtsverbande ware der Alltag vieler Menschen ein vollig anderer.

iiber 30 Agenturen und Vermittlungsbiiros fiir das
Ehrenamt. Denn da, wo die Stadte groBer und die Ge-
meinschaften weniger eng sind, sind Flexibilitdt und
Vernetzung gefragt. Und vor allem: Motivation! Damit
kann man gar nicht frith genug anfangen, findet die
Ehrenamt Agentur Essen und organisierte das Projekt
»17/70%, bei dem Schiiler alte Menschen im Senioren-
heim besuchen.

Eine davon ist Charlotte. Sie ist 17. Ihre ,Partnerin®
Magdalene Biichner ist aber nicht 70, sondern 97. Eine
kleine alte Dame mit schlohweiBem Haar und ganz
wachen blauen Augen. Seit einem halben Jahr besucht
die Gymnasiastin sie jede Woche einmal. ,Ich hatte in
der Schule mitbekommen, dass es das Projekt gibt“,
sagt Charlotte. ,Eine soziale Sache ist ja nie schlecht,
dachte ich mir. Und es ist ja nun wirklich nicht so
schwer, einmal in der Woche eine Stunde seiner Zeit
herzugeben.”

Den Wandel gestalten

Zeit, die alles andere als vertan ist. ,Wir erzahlen uns
viel“, sagt Magdalene Biichner. Gerade die alten Zeiten
haben es Charlotte angetan. Wie die alte Dame davon
erzdhlt, wie das war, damals als junge Frau. Wie sie
1940 ihren Mann heiratete, im Glauben, der Zweite
Weltkrieg sei eh in sechs Wochen zu Ende. Dann der
Tod ihres Mannes. Und der Krieg, bei dem sie alles
verlor. Charlotte sitzt still, hort zu. ,Ihre Geschichten
vom Krieg faszinieren mich. Das waren ja immerhin
gleich zwei Weltkriege. Ich glaube, man lernt sehr
viele geschichtliche Sachen in der Schule, aber welche
Auswirkungen das auf einen einzelnen Menschen hat,
kann man in keiner Schulstunde darstellen.“ Und Mag-
dalene Biichner nickt. ,Ja, die Charlotte ist ein guter
Zuhorer.“

Mit einem guten Gefiihl verldasst Charlotte jedes Mal
das Seniorenheim. Genau so, wie Gieslind Brodde die
Nachmittage mit Eduard genieBt, Jana sich iiber manch

dankbares Liacheln ihrer Géste freut oder Mario Marti-
nez Oporto {iber ein Monatseinkommen, das zugleich
noch anderen geholfen hat. Sie alle sind Beispiel fiir
den Wandel unserer Zivilgesellschaft: vom Helfen im
Kleinen zum weltweiten, vernetzten Engagement.

Text aus ,change” — Das Magazin der Bertelsmann Stiftung 3/2012

+Es ist nicht schwer, einmal pro Woche eine Stunde Zeit

zu geben”: Charlotte (17), Schilerin, und die 97-jahrige
Magdalene Biichner
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LebensWerte Kommune >

In der Kommune wird konkret nachpriifbar, wie weit Grundwerte
unserer Demokratie auch im Alltag zu tragen vermogen: Freiheit
und Eigenverantwortung, Teilhabe, Menschlichkeit und Solidaritat.
Hier ist der Ort, wo jeder Einzelne unmittelbar und aktiv an der
Ausgestaltung dieser Grundwerte teilhat und sie mit Leben fiillt. Auf
der kommunalen Ebene ldsst sich unmittelbar erfahren, dass soziale
Gerechtigkeit nicht nur ein abstraktes gesellschaftliches Gut, son-
dern vielmehr eine lebendige Norm fiir das Handeln des Einzelnen
darstellt.

Kommunen sehen sich zahlreichen Herausforderungen gegeniiber:
dem demographischen Wandel in all seinen zahlreichen Facetten
oder der sozialen Segregation, die zunehmend auch ein Thema in
kleineren Stadten wird. Hinzu kommt die kommunale Finanzkrise,
die die Kommunen an den Rand der Handlungsunfiahigkeit drangt.

Ziel des Programmes ist die Verwirklichung von mehr gesellschaft-
licher Teilhabe in den Stiddten, Kreisen und Gemeinden. Der gesell-
schaftliche Zusammenhalt jedoch ist durch vielfiltige Prozesse des
sozialen, 6konomischen und kulturellen Wandels gefahrdet. Zugleich
haben sich die Rahmenbedingungen fiir kommunales Handeln und
Gestalten nicht nur finanziell spiirbar verschlechtert. In einer sol-
chen Situation lasst sich die Bewdltigung kommunaler Probleme
weniger denn je in die Zustdndigkeit einzelner Verantwortlicher
abschieben. ,Kommune“ heifSt deshalb immer Gemeinschaft! Alle
Akteure - Biirger, Politik, Verwaltung, Wirtschaft, Vereine und Ver-
bande - bilden eine kommunale Verantwortungsgemeinschaft.

Kontakt:

Dr. Kirsten Witte

+49 5241 81-81030
kirsten.witte@
bertelsmann-stiftung.de

Kein

Fachvers

Die Projekte:

Wegweiser Kommune

In unserem Internetportal www.wegweiser-kommune.
de stellen wir fir alle Kommunen mit mehr als 5.000
Einwohnern spezifische Bevolkerungsprognosen bis
2030 und zahlreiche Indikatoren zur soziodkonomi-
schen Entwicklung bereit.
www.wegweiser-kommune.de
carsten.grosse.starmann@bertelsmann-stiftung.de
petra.klug@bertelsmann-stiftung.de

Reformkonzepte Kommunalfinanzen
Aufgrund einer unzureichenden Finanzausstattung wer-
den Kommunen mehr und mehr handlungsunfahig. Mit
unseren ,Kommunalen Finanz- und Schuldenreports”
liefern wir Daten zur finanziellen Situation der Kommu-
nen in Deutschland. Wir machen Vorschlage zum Ab-
bau kommunaler Verschuldung sowie zur Novellierung
der gesamten foderalen Finanzverfassung.
www.doppikvergleich.de
rene.geissler@bertelsmann-stiftung.de

Lernen vor Ort

Lernen vor Ort ist eine gemeinsame Initiative des Bun-
desministeriums flr Bildung und Forschung mit rund
180 deutschen Stiftungen. Die Bertelsmann Stiftung hat
Patenschaften mit der Stadt Freiburg, der Stadt Leipzig
und der Stadteregion Aachen tGbernommen, um diese
zu herausragenden Bildungsstandorten zu entwickeln.
www.lernen-vor-ort.info
heinz.frenz@bertelsmann-stiftung.de
anja.langness@bertelsmann-stiftung.de

Kein Kind zurlcklassen! - Kommunen in
NRW beugen vor

Ziel des gemeinsam mit der Landesregierung NRW durch-
geflihrten Modellvorhabens ist es, kommunale Praventi-
onsketten fir ein gelingendes Aufwachsen von Kindern
und Jugendlichen zu realisieren, die Erkenntnisse zu
evaluieren und in weitere Kommunen zu transferieren.
www.kein-kind-zuruecklassen.de
christina.wieda@bertelsmann-stiftung.de

Kitas bewegen! — fir die gute gesunde Kita
Wir setzen uns fur die Férderung der Bildungs- und Ge-
sundheitschancen von Kindern ein. Dazu unterstiitzen
wir Kindertageseinrichtungen in der Weiterentwicklung
ihrer Bildungs- und Gesundheitsqualitat.
www.gute-gesunde-kita.de
arne-christoph.halle@bertelsmann-stiftung.de

Workshops fir Kommunen

Um den Herausforderungen des demographischen
Wandels gerecht zu werden und die Kommunen noch
besser fit fir die Zukunft zu machen, bietet die Bertels-
mann Stiftung individuell auf die jeweiligen kommunalen
Probleme und Bedrfnisse abgestimmte Workshops an.
www.workshops-fuer-kommunen.de
wolfgang.waehnke@bertelsmann-stiftung.de
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Die gemeinsame Veranstaltung mit dem Ministerium fir Familie,

Kinder, Jugend, Kultur und Sport nahm speziell Eltern in den Fokus.
Links im Bild NRW-Familienministerin Ute Schafer neben Dr. Brigitte Mohn.

Programmbericht 2012

Themenreport ,Pflege 2030

Was st zu erwal

Der Themenreport
.Pflege 2030" zeigt
in drei Szenarien den

erwarteten Pflegebedarf

in Deutschland.

Kommunaler Finanz- und
Schuldenreport

Bayern

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Die Studie
~Kommunaler Finanz-

und Schuldenreport” ist

ein Informationssystem
zur Beobachtung der
Kommunalfinanzen.

Projekt Wegweiser Kommune

Alle Kommunen ab 5.000 Einwohner konnen unter www.wegweiser-kommune.de spezifische
Prognosedaten und Fakten zu den Auswirkungen des demographischen Wandels sowie Hand-
lungsempfehlungen und Praxisbeispiele abrufen. Die Daten stehen seit 2012 auch als App fiir
Smartphones und Tablets zur Verfligung. Unter anderem durch die zu erwartende Zunahme der
hochbetagten Menschen stehen die deutschen Stadte und Gemeinden vor groBen Herausforderun-
gen. Daher hat der Wegweiser Kommune eine Pflegeprognose 2030 fiir alle Kreise und kreisfreien
Stadte veroffentlicht. Als Anregung fiir kommunale Planungen wurden zudem rund 3.000 Stadte
und Gemeinden einem von neun Demographietypen zugeordnet. Aus der Analyse der Demo-
graphietypen konnen die Kommunen neben Herausforderungen und Potenzialen auch konkrete
Handlungsansatze fiir ihren Demographietyp ersehen.

Projekt Reformkonzepte Kommunalfinanzen

2012 wurden zwei Kommunale Finanz- und Schuldenreports fiir das Land Mecklenburg-Vorpom-
mern und den Freistaat Bayern erstellt. Ein {ibergreifender Finanzreport fiir alle Bundeslander im
Vergleich erscheint Anfang 2013. Er enthdlt erstmals neue Themen wie Personalkosten, Steuern
und Finanzvermogen.

Der ,Wegweiser Kommune“ bietet den lokal Verantwortlichen die Moglichkeit, fiir jede Kommune
mit mehr als 5.000 Einwohnern aus tiber vierzig Indikatoren einen Finanzbericht erstellen zu
lassen. Die kommunale Finanzkrise resultiert auch aus Mangeln der foderalen Finanzverfassung.
Auf Grundlage zweier umfassender Gutachten wurde ein Thesenpapier entwickelt, das sich aus
finanz- und verfassungsrechtlicher Perspektive mit den notwendigen Anpassungen der gesamten
foderalen Finanzverfassung beschaftigt.

Projekt Lernen vor Ort

Die zweite Projektphase von Lernen vor Ort hat begonnen. Aus den gewonnenen Erfahrungen der
ersten Phase werden zahlreiche EinzelmaBnahmen in den beteiligten Projekt- und Patenkommu-
nen umgesetzt. Die Schwerpunkte liegen dabei im Management von Bildungsangeboten in den
Kommunen, in der Ausgestaltung einer staatlich-kommunalen Verantwortungsgemeinschaft fiir
Bildung vor Ort sowie in MaBnahmen zum Transfer von wirksamen Angeboten.

Projekt Kein Kind zurtcklassen! — Kommunen in NRW beugen vor

18 Modellkommunen haben 2012 ihre Ziele zum Aufbau einer Praventionskette konkretisiert und
eine Bestandsaufnahme durchgefiihrt. Eine gemeinsame Veranstaltung mit dem Ministerium fiir
Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport nahm speziell Eltern in den Fokus. Eine Podiumsdiskus-
sion mit dem Ministerium fiir Arbeit, Integration und Soziales befasste sich mit dem gelingenden
Ubergang von der Schule in den Beruf. Das Modellvorhaben ist bis 2015 angelegt.

Projekt Kitas bewegen! — fir die gute gesunde Kita

Mit der Zielsetzung, dass auch nach Projektabschluss mehr Kindertagesstiatten vom erfolgreich
erprobten Programm fiir die gute gesunde Kita profitieren, wurde in Berlin das ,Landesprogramm
Kitas bewegen“ in Kooperation mit der Senatsverwaltung fiir Bildung und elf starken Gesund-
heitspartnern gegriindet. Das unbefristete Landesprogramm unterstiitzt in der ersten Ausbaustufe
(2012-2014) 60 Kitas.

Projekt Workshops fiir Kommunen

Unsere 2012 angebotenen Workshops fiir Kommunen zu den Schwerpunkten Demographie, Inte-
gration und zukunftsorientierte Seniorenpolitik wurden im Rahmen der Evaluation als sehr gut
beurteilt. Nahezu alle Befragten wiirden unsere Workshops auch anderen Kommunen empfehlen.
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Kaiserschnitt:
Der Faktencheck Gesundheit
informiert werdende Eltern.

Programm

Versorgung verbessern — Patienten informieren >

Unser Gesundheitssystem gilt als eines der besten der Welt, doch
der Kostendruck steigt. Reformen sind notwendig, um eine qualitativ
hochwertige und finanzierbare Gesundheitsversorgung langfristig zu
gewahrleisten. Dabei nehmen Patienten und Versicherte als Nutzer
des Systems eine zentrale Rolle ein: Das Gesundheitswesen muss
sich am Bedarf der Biirger orientieren. Zudem benotigen Patienten
verstandliche und verldssliche Informationen, um als miindige und
verantwortungsvolle Verbraucher agieren zu konnen.

Die Bertelsmann Stiftung setzt sich fiir ein leistungsfahiges und
solidarisches Gesundheitssystem ein, das allen Menschen unabhén-
gig vom sozialen Status den Zugang zu einer angemessenen und
bedarfsgerechten Versorgung garantiert. Durch verstindliche und
unabhéngige Informationen sollen Patienten in ihrer Rolle gestarkt
werden; die Perspektive der Versicherten soll Eingang in den politi-
schen Prozess finden.

Kontakt:

Uwe Schwenk

+49 5241 81-81418
uwe.schwenk@
bertelsmann-stiftung.de

Die Projekte:

Weisse Liste — Wegweiser im
Gesundheitswesen

Das Internetportal , Weisse Liste” unterstitzt Patien-
ten unabhangig und verstandlich bei der Suche nach
einem Arzt, Krankenhaus oder Pflegeheim. Das Portal
ist ein gemeinsames Projekt der Bertelsmann Stiftung
und der Dachverbande der gréBten Patienten- und
Verbraucherorganisationen.

www.weisse-liste.de
timo.thranberend@bertelsmann-stiftung.de

Faktencheck Gesundheit

In der Initiative flr gute Gesundheitsversorgung (INIgG)
bringt die Stiftung Experten aus dem Gesundheitswe-
sen als Partner zusammen. Im Faktencheck Gesundheit
zeigt sie regionale Versorgungsunterschiede nachvoll-
ziehbar auf und fragt bei auffalligen Mustern kritisch
nach. Ziel ist es, Losungsansatze flr strukturelle Defizite
in der Gesundheitsversorgung zu benennen sowie Pati-
enten fundiert und verstandlich zu informieren.
www.faktencheck-gesundheit.de
kerstin.blum@bertelsmann-stiftung.de

Gesundheitsmonitor

Der Gesundheitsmonitor befragt regelméaBig die Bevol-
kerung zu ihren Erfahrungen im Gesundheitswesen.
Das Projekt will die Versichertenperspektive sichtbar
machen — und damit gesundheitspolitische Informati-
onsliicken schlieBen.

www.gesundheitsmonitor.de
jan.boecken@bertelsmann-stiftung.de

Stiftung Praxissiegel e. V.

Arztpraxen und Medizinische Versorgungszentren, die
das Qualitdtsmanagement-System EPA (Europaisches
Praxisassessment) erfolgreich durchlaufen haben und
definierte Qualitatsstandards erfillen, erhalten ein
Zertifikat von Stiftung Praxissiegel e. V. Der Verein tragt
dazu bei, den Qualitats- und Transparenzgedanken im
Gesundheitswesen zu férdern.

www.praxissiegel.de

info@praxissiegel.de



Programm Versorgung verbessern — Patienten informieren | 71

Wie finde ich
. 3 das passende
A Pflegeheim?
Programmbericht 2012

Der ,Faktencheck
Gesundheit” hinterfragt
auffallige regionale
Versorgungsunter-
schiede und bietet
Entscheidungshilfen fir
Patienten.

Faktencheck
- -« Gesundheit
< Soges hntibiotika

Antibiotika fir Kinder

Weniger ist mehr

ELTERN-RATGEBER

www.weisse-liste.de/pflegeheim

Projekt , Weisse Liste” —
Wegweiser im Gesundheitswesen
Seit Anfang 2012 bietet die Weisse Liste ihren Nutzern die Moglichkeit, sich online tiber das
Angebot von rund 12.000 Pflegeheimen zu informieren - etwa iiber aktuell freie Plitze oder die
voraussichtlichen Kosten. Im Februar wurde auch die Arztsuche erweitert: Seitdem konnen Ver-
sicherte von AOK, BARMER GEK und Techniker Krankenkasse neben Haus- und Fachéarzten auch
Zahniarzte beurteilen - die Ergebnisse flieBen in das Portal ein. Seit Dezember ist dariiber hinaus
eine neue Version der Krankenhaussuche abrufbar. Neben neuen Funktionalititen, die die Suche
nach einer Klinik noch einfacher machen, bietet das Portal nun bundesweit Informationen zu den
Erfahrungen ehemaliger Patienten. Diese resultieren aus der bislang groBten Patientenbefragung
in Deutschland, die die Weisse Liste gemeinsam mit AOK und BARMER GEK durchfiihrt. Bis Ende
2012 wurden bereits eine Million Patienten befragt; mehr als 450.000 haben geantwortet.

Die neugegriindete ,Weisse Liste gemeinniitzige GmbH*“ hat 2012 eine Geschéftsstelle in Berlin
eingerichtet. Die hundertprozentige Tochtergesellschaft der Bertelsmann Stiftung ist fiir den Be-
trieb und die Weiterentwicklung der bestehenden Portalmodule zustindig. Die Stiftung fokussiert
sich kiinftig auf die Neuentwicklung von Informationsangeboten und bleibt - gemeinsam mit den
Patienten- und Verbraucherorganisationen - in der strategischen Projektsteuerung.

Faktencheck Gesundheit

2012 hat das Projekt zwei Faktenchecks veroffentlicht: ,Antibiotika bei Kindern“ und
,Kaiserschnitte“. Die Faktenchecks informieren dariiber, wie und warum sich die Ver-

%r-. , e
) » ®| sorgungregional unterscheidet. Die Websites www.faktencheck-antibiotika.de und www.
8 J faktencheck-kaiserschnitt.de informieren Patienten mit Texten, interaktiven Grafiken
— und Videos und geben Tipps, damit Betroffene selbst zur Verbesserung ihrer Versorgung

beitragen konnen. Die Medienarbeit des Projektes hat auch in Fachkreisen zur Ausein-
andersetzung mit den Projektergebnissen beigetragen.

N

Jan Bcken, Bernard Braun, Uwe Repschlager (Hrsg)

Gesundheitsmonitor 2012

Birgerorientierung im Gesundheitsviesen
g

| Vrlag Bertelsmannstittung

Der Gesundheitsmonitor
befragt regelmaBig
einen reprasentativen
Querschnitt

der Bevolkerung zu
gesundheitspolitischen
Fragen.

Gemeinsam mit dem Stiftungs-Programm ,LebensWerte Kommune* veroffentlichte das Projekt
einen Report zum Thema ,Pflege“. Der Report prognostiziert, dass bis 2030 - ohne politisches
Gegensteuern - bis zu 500.000 Vollzeitkréfte in der Pflege fehlen.

Projekt Gesundheitsmonitor

Welche Erfahrungen machen Versicherte im Gesundheitssystem? Wo sollten aus ihrer Perspek-
tive Reformen ansetzen? Auch der Gesundheitsmonitor 2012 beleuchtet diese Fragen, um Ent-
scheidungstragern aus Politik, Wissenschaft und Gesellschaft eine aussagekraftige Basis fiir die
Verbesserung der Versorgung an die Hand zu geben. Inhaltliche Schwerpunkte waren etwa die
facharztliche Versorgung auf dem Land oder das Arzt-Patienten-Verhdltnis in der ambulanten
Versorgung. Seit 2011 kooperieren die Stiftung und die BARMER GEK in diesem Projekt. Fiir die
Analysen des Gesundheitsmonitors stehen damit neben Daten aus reprasentativen Umfragen auch
Abrechnungsdaten von mehr als 8,5 Millionen Versicherten zur Verfiigung.

Projekt Stiftung Praxissiegel e. V.

Im Jahr 2012 hat Stiftung Praxissiegel 186 Zertifikate an Haus-, Fach- und Zahnarztpraxen sowie
Medizinische Versorgungszentren (MVZ) vergeben. Bei einem Workshop diskutierten Experten
aus Wissenschaft, Politik und Praxis die gesetzlichen Rahmenbedingungen und den Umsetzungs-
stand der Qualitatsmanagement-Richtlinie.
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Programm

Zukunft der Zivilgesellschaft >

Menschen, die bereit und fahig sind, Verantwortung zu iiberneh-
men und sich mit Zeit, Wissen und materiellen Ressourcen fiir das
Allgemeinwohl zu engagieren, sind die Basis unserer Gesellschaft.
Eine aktive und starke Zivilgesellschaft fordert gesellschaftliches
Engagement, Solidaritat, Vertrauen, Inklusion und demokratische
Vielfalt. Sie ist eine starke Kraft in der Vermittlung von Werten und
Gemeinsinn. Dariiber hinaus erbringt die Zivilgesellschaft taglich
und iiberall umfangreiche Leistungen: in Sportvereinen, Kultur-
einrichtungen, Kindertagesstdtten, Krankenhausern, Pflegeheimen,
Glaubensgemeinschaften, Feuerwehren, Umweltschutzorganisatio-
nen, Berufsverbanden oder der internationalen Zusammenarbeit, um
nur einige Felder zu nennen.

Die Zivilgesellschaft im 21. Jahrhundert ist flexibel und zugleich gut
organisiert in Verbdnden, Stiftungen, Vereinen und iiber die nationale
Grenze hinausgehend vernetzt. Sie ist so vielféltig in der Zielsetzung,
wie es Ideen fiir Engagement gibt. Gemeinsam mit unseren Partnern
arbeiten wir daran, dass die Bedingungen fiir zivilgesellschaftliches
Handeln verbessert werden: durch mehr Transparenz, durch eine
soziookonomische Bewertung der gemeinniitzigen Leistungen, durch
vermehrte Moglichkeiten zur Kooperation und Ko-Produktion, durch
die Darstellung und Wertschidtzung guter Beispiele und nicht zuletzt
durch internationale Recherchen neuer Trends und die Exploration
von Zukunftsthemen.

Dabei liegt uns besonders das zivilgesellschaftliche Engagement
fir Kinder und Jugendliche am Herzen, denn der Einsatz fiir junge
Menschen ist fiir die Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft von her-
ausragendem Stellenwert. Dartiber hinaus befassen wir uns mit den
Bedingungen fiir die Zivilgesellschaft in den Kommunen, denn hier
findet ein GroBteil des Engagements seinen Wirkungskreis.

Kontakt:

Bettina Windau

+49 5241 81-81138
bettina.windau@
bertelsmann-stiftung.de

Die Projekte:

~jungbewegt” - Dein Einsatz zahlt.

Das Projekt fordert das gesellschaftliche Engagement
junger Menschen. In Kooperation mit Landern, Kom-
munen und gemeinnUtzigen Organisationen unterstltzt
es Kindertagesstatten, Schulen und Einrichtungen der
auBerschulischen Jugendarbeit dabei, sich zu Orten der
Engagementforderung zu entwickeln, fordert die regio-
nale Vernetzung und den Transfer guter Praxis.
sigrid.meinhold-henschel@bertelsmann-stiftung.de

Effektr — Wachstum und Wirkung in der
Zivilgesellschaft

Zahlreiche Projekte und Organisationen haben erfolgrei-
che Losungen fir gesellschaftliche Probleme gefunden.
Die Verbreitung wirksamer Ideen ist jedoch nicht die
Regel. Das Projekt systematisiert Wissen Uber Verbrei-
tungsstrategien fir gemeinnltzige Organisationen und
Weiterbildungseinrichtungen.
gerald.labitzke@bertelsmann-stiftung.de

PHINEO gAG — damit Engagement wirkt
PHINEO setzt gezielt Bereiche des Engagements auf die
offentliche Agenda. Mit Themenreports, Empfehlungen,
Ratgebern und individueller Beratung bietet PHINEO
Orientierung. Die Bertelsmann Stiftung unterstiitzt das
Analyse- und Beratungshaus seit seiner Griindung als
Gesellschafterin.

www.phineo.org

andreas.rickert@phineo.org

SIAA Social Impact Analysts Association

Wie kénnen soziale Organisationen die Wirkung ihrer
Arbeit erfassen? Und wie kdnnen Investoren auf dieser
Grundlage ihre Ressourcen sinnvoll platzieren? Die
SIAA, eine seit 2011 in London ansassige internationale
Mitgliedsorganisation, bringt soziale Analysten zusam-
men und tragt zu internationalem Austausch bei.
www.siaassociation.com
jake.benford@bertelsmann-stiftung.de

ZiviZ Zivilgesellschaft in Zahlen

Trotz der wirtschaftlichen und gesellschaftspolitischen
Bedeutung der Zivilgesellschaft fir die Entwicklung
Deutschlands gibt es nur wenige statistische Daten zu
diesem Sektor. Das Projekt schafft die Datenbasis, um
Leistungen der Zivilgesellschaft laufend zu erheben.
www.ziviz.info
alina.mahnken@bertelsmann-stiftung.de

Kinder.Stiften.Zukunft.

Zahlreiche Menschen und staatliche, zivilgesellschaft-
liche und privatwirtschaftliche Organisationen engagie-
ren sich flr junge Menschen und Familien, insbesondere
in den Kommunen. Diese zu vernetzen und zu unter-
stltzen ist Ziel der Kinder.Stiften.Zukunft-Kongresse, die
von Kommunen und Regionen durchgefihrt werden.
www.kinder-stiften-zukunft.de
susanne.bendicks@bertelsmann-stiftung.de
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Dr. Brigitte Mohn im Gesprach mit Teilnehmerinnen
der Fachveranstaltung ,jungbewegt — Dein Einsatz
zahlt.” in Berlin

Programmbericht 2012

I Projekt ,jungbewegt” — Dein Einsatz zahlt.

jungbewegt, In Fortbildungen fiir Lehrer, Erzieher und Jugendarbeiter wurden die erprobten Konzepte zur
; Engagementforderung in die Praxis gebracht. Eine Vielzahl von Angeboten entstand fiir Kinder
und Jugendliche: Im Rahmen des ,jungbewegt“-Wettbewerbes entwickelten 2012 wieder mehr als
einhundert engagierte Jugendliche aus Berlin und Magdeburg Ideen fiir eigene Projekte und setz-
ten diese um. In Rheinland-Pfalz erarbeiteten Jugendliche in einem landesweiten, bislang einma-
ligen Beteiligungsverfahren ,jugendforum rlp“ Vorschlage fiir die Zukunft des Bundeslandes. Die
Landesregierung wird die Ergebnisse in das politische Handeln der laufenden Legislaturperiode
einbringen. In Sachsen-Anhalt hat Halberstadt erste Engagement-Projekte fiir junge Menschen
initiiert.

Einfach engagiert

Tipps fiir Eure Projekte

Effekt” — Wachstum und Wirkung in der Zivilgesellschaft

Gemeinsam mit der Universitdt Hannover fiihrte das Projekt eine qualitative Studie mit 24 Fall-
beispielen zu Verbreitungsstrategien von gemeinniitzigen Organisationen in Deutschland durch.
Die Ergebnisse werden als Handbuch im Frithjahr 2013 verdffentlicht.

Gemeinsam mit Experten aus dem Stiftungssektor, der Wissenschaft sowie der Zivilgesellschaft
erarbeitete das Projekt eine Strategie des Wissenstransfers und der Qualifizierung von Akteu-
ren im gemeinniitzigen Sektor. Mit der Universitdt Miinster entwickelten wir das Konzept einer
Sommer-Akademie zur Neukonzeption von Curricula. Ein gemeinsames Bar-Camp mit der Stiftung
Bilirgermut erprobte ein neues Veranstaltungsformat zu Fragen des Projekttransfers.

Einfach engagiert —
dieser,jungbewegt”-
Leitfaden gibt Tipps fur
die Umsetzung eigener
Projektideen.

PHINEO gAG — damit Engagement wirkt

Neue Analysen befassen sich mit den Themenfeldern Kinderarmut und Depression. Von den bis-
her insgesamt 510 analysierten Projekten empfiehlt PHINEO 134 besonders. Ausfiihrliche Projekt-
vorstellungen finden soziale Investoren in den zehn Themenreports. Darin veroffentlichte PHINEO
kompakte Ratgeber zu den Themen Mikrofinanzen, Stiftungsverwalter und Entwicklungszusam-
menarbeit und bietet so Spendern, Stiftungen und sozial engagierten Unternehmen Orientierung.

SIAA  Social Impact SIAA - Social Impact Analysts Association

Analysts Association Unter dem Motto ,The Emerging Profession” fand im November 2012 die SIAA-Jahreskon-
-~ | ferenz mit tiber 100 Analysten in Berlin statt. SIAA z&hlt mittlerweile 161 Mitglieder aus
16 Landern. In neun Landern entstehen derzeit SIAA Country Groups.

ZiviZ Zivilgesellschaft in Zahlen

1 2012 startete eine reprdsentative bundesweite Befragung von Organisationen der Zivil-

VIS ZIVIZE|  gesellschaft zu den Leistungen und Organisationsstrukturen dieses noch immer wenig
erforschten Sektors. ZiviZpraxis hat bundesweit Biirgermeister zum Engagement der

Zivilgesellschaft fiir Kinder und Jugendliche befragt. Eine weitere Erhebung bei 3.500

Organisationen in elf Kommunen befasste sich ebenfalls mit dem Engagement fiir Kinder

und Jugendliche und wird im Frithjahr 2013 vorgestellt.

Kinder.Stiften.Zukunft.

In Erlangen, Berlin, Stuttgart, Miinchen und im Landkreis Mérkisch-Oderland fanden Kinder.Stiften.
Zukunft.-Kongresse statt, an denen rund eintausend Experten aus gemeinniitzigen, staatlichen und
privatwirtschaftlichen Organisationen teilnahmen und zahlreiche Kooperationen vor Ort initiierten.
Die Bertelsmann Stiftung begleitet und berét dabei die jeweiligen ortlichen Veranstaltungs-Konsortien.
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Fundacion Bertelsmann
in Barcelona >

Das Projektportfolio der Fundacion steht unter dem Motto ,Gesellschaft-
liche Verantwortung®, denn das gemeinwohlorientierte Engagement ist
Kernbestandteil einer Biirgergesellschaft. Wir engagieren uns dafir,
staatliche und zivilgesellschaftliche Institutionen so weiterzuentwi-
ckeln, dass btrgerschaftliches Engagement gefordert und verstetigt
wird. Die Programmarbeit konzentriert sich auf die Themen Biirger-
engagement, Umgang mit kultureller Vielfalt, Integration in Kom-
munen, Schulen und Unternehmen sowie auf die Debatten aktueller
reformpolitischer Fragen.

Die Jugendarbeitslosigkeit in Spanien liegt bei mehr als 50 Prozent.
Daher wird die Fundacién Bertelsmann 2013 ein neues Portfolio von
Projekten zum Thema Jugend und Beschiftigung entwickeln. Gemein-
sam mit der deutschen ,Initiative fiir Beschédftigung“ baut sie regionale
Verantwortungspartnerschaften fiir Ausbildung und Beschéftigung auf.
Mit spanischen Partnern fiihrt die Fundaciéon Projekte zur Berufsori-
entierung an spanischen Schulen, zur Qualitdtssicherung der dualen
Berufsausbildung und zur Schulung von Tutoren in spanischen Unter-
nehmen durch.

Kontakt:

Michaela Hertel

+34 93 268-7373
michaela.hertel@
fundacionbertelsmann.org

M we are an online community with over
- [

Social Media 2012

wh, : b:
L oDppEoE .

: 300 20.500 Ui
1.085 67 Scribd:

Youtube:
Flickr:

| FundacionBertelsmann

Projekte:

.Blirgerstiftungen” sind in Spanien eine noch neue
Form burgerschaftlichen Engagements. Hier konnen
Burger auch mit kleineren Beitrdgen philanthropisch
tatig werden und so ihren Beitrag zur Verbesserung der
Lebensqualitat in ihrem Umfeld leisten. Wir unterstit-
zen diesen Sektor, indem wir Fallstudien durchfthren,
die Griindung und Professionalisierung von Stiftungen
beraten sowie Akteure vernetzen und qualifizieren.

«Management kultureller Vielfalt” fordert die
Anerkennung von Menschen aus anderen Kulturen.
Damit schaffen wir eine wichtige Grundlage fUr ihre
erfolgreiche Integration in das Berufsleben und in die
Gesellschaft. Wir recherchieren und publizieren gute
Beispiele auf der Ebene von Kommunen, Schulen und
Unternehmen.

.Cities of Migration” ist ein Kooperationsprojekt

mit der Maytree Foundation in Kanada und weiteren
Stiftungen weltweit. Es stellt positive Ansatze zur Inte-
gration von Migranten vor und unterstiitzt neue Ideen
zur kommunalen Integrationspolitik. Wir identifizieren
gute Beispiele in Spanien und prasentieren diese auf
Tagungen, in unserem Newsletter, auf der mehrsprachi-
gen Website sowie in Printpublikationen.

«Eres joven, jtriunfaras!” ist ein spanienweiter Wett-
bewerb in Zusammenarbeit mit dem Bildungsministe-
rium und weiteren Partnern. Ziel ist es, Jugendliche im
Alter von zwolf bis 18 Jahren sowie deren Eltern und
Lehrer zu motivieren, sich flr eine bessere Integration
von Mitschilern mit Migrationshintergrund einzusetzen.

Auf unserem jahrlich stattfindenden Kongress ,,Dialog
und Aktion” debattieren wir aktuelle reformpolitische
Fragen mit Vertretern aller gesellschaftlichen Bereiche.

Fundacion Bertelsmann
Pg. Picasso, 16 - 08003 Barcelona
Telefon: +34 93 268-7373

_. ¥ lb 5'000 UserS! 2012 hat die Fundacién Bertelsmann ihre Social-Media-Aktivitaten

employment youth civic responsibility ausgebaut. Die direkte Kommunikation mit der Fundacién ist nun
moglich tber:

www.fundacionbertelsmann.org
http://www.facebook.com/FundacionBertelsmann
http://www.twitter.com/FBertelsmann
http://es.scribd.com/FBertelsmann
http://www.youtube.com/user/fundacionbertelsmann
http://www.flickr.com/photos/fundacion_bertelsmann
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Redner auf der Konferenz Belgien — Deutschland, v. I.:
Bundeskanzler a. D. Gerhard Schréder und der
belgische Vize-Premierminister und AuBenminister
Didier Reynders

Bertelsmann Stiftung International

Bertelsmann Stiftung
in Brussel >

Mit ihrem Biiro Briissel positioniert sich die Bertelsmann Stiftung am
Sitz der EU-Institutionen als europdischer Think Tank. Die Aufgaben
des Biiros decken alle drei Dimensionen der internationalen Stiftungs-
arbeit ab: In der Learn-Dimension erfiillt es die Funktion eines Seismo-
graphen, der frithzeitig relevante Entwicklungen und Good Practices in
ganz Europa identifiziert und nach Deutschland zuriickmeldet. In der
Connect-Dimension unterstiitzt das Team die Stiftung beim Ausbau ihrer
europdischen Partnerschaften mit fiihrenden Think Tanks und Non-Pro-
fit-Organisationen. In 