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Uber dieses Buch

»Die Einigung Europas gleicht dem Versuch,
ein Omelett zu backen, ohne Eier zu zerschlagen.«
Paul Lacroix (1806-1884), franzosischer Schriftsteller

Europa reimt sich auf Krise. Dieser Eindruck muss sich einstellen bei
der tiglichen Lektiire der EU-Nachrichten. Und Briissel reimt sich
auf Biirokratie, tritt dem Blirger (angeblich) als kaltes Monster ent-
gegen. Dabei gibt es weder das politische Europa noch jenes omindose
»Briissel« ohne unsere Nationalstaaten, die auf sich allein gestellt zu
klein, zu schwach geworden sind, und ohne uns Biirger, die wir die
Freiheiten innerhalb der Europiischen Union zu schitzen wissen,
auch wenn wir sie oft nicht der EU gutschreiben.

Europa reimt sich auf Erfolg. Als Friedensprojekt war schon die
EWG eine Erfolgsgeschichte, als Freiheitsgeschichte erlebten sie die
einstigen Diktaturen des Siidens und die ehemals kommunistischen
Linder des Ostens. Das politische Europa hat aus Krisen von heute
stets den Erfolg von morgen zu schmieden gewusst — nicht immer
auf elegante, wohl aber auf wirksame Weise.

Das Europaprogramm der Bertelsmann Stiftung analysiert in
einem monatlichen Policy-Brief — wir nennen es »Spotlight Europe«
— aktuelle Entwicklungen in der Europiischen Union, ihre Krisen,
aber eben auch ihre Erfolge. Unter den Lesern der deutschen, eng-
lischen und spanischen Ausgaben sind Wissenschaftler, Journalisten,
politische Entscheidungsvorbereiter, Politiker und ganz allgemein po-
litisch Interessierte. Jeder Biirger kann das »Spotlight Europe« kos-
tenlos iber das Internet beziehen, alle Analysen sind offentlich zu-
ginglich.

Aus dieser Arbeit am »Spotlight Europe« heraus entstand die
Idee, ein eigenes Buch zur aktuellen EU-Politik zu machen, das die
Schwerpunkte der Europaarbeit der Bertelsmann Stiftung widerspie-
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gelt. Wir gehen dabei der Frage nach, wie die EU demokratischer ge-
staltet werden kann, wie sie bei ihrer gewohnten Politik neuerdings
auf Grenzen stof3t und sich auf die Suche nach mehr Biirgerbetei-
ligung machen muss. Wir iiberlegen, wie die europiischen Linder
neue wirtschaftliche Dynamik entfalten kénnen und wie die EU das
Verhiltnis zu ihren Nachbarn gestalten muss. Nicht zuletzt fragen
wir, warum die EU zwar wirtschaftlich ein Riese ist, weltpolitisch je-
doch nach wie vor wie ein Zwerg wirkt.

Wir freuen uns, dass Joschka Fischer, Wolfgang Schiissel und Guy
Verhofstadt diesen Band mit ihren Ideen oder vielmehr ihren enga-
gierten Plidoyers bereichern und fiir mehr Mut zur Europidischen
Union werben. Als streitbare und iiberzeugte Europder zeigen sie,
was moglich wire, wenn die Devise lautet: »Europa wagen«.

Das erste Kapitel widmet sich Europas Demokratie und den Aus-
wirkungen des Vertrags von Lissabon auf die EU sowie die einzelnen
Mitgliedstaaten. Um Krisen wie die der vergangenen Jahre zu meis-
tern, braucht die EU nicht nur angepasste Strukturen, sondern auch
neue Leitbegriffe: mehr innere Solidaritit und Selbstbehauptung.
Oberstes Gebot ist fiir Joachim Fritz-Vannahme die Regel der drei
Musketiere: Einer fiir alle, alle fiir einen. Wer diese Regel bricht,
schwicht sich selbst und das Ganze.

Mit der Wahl des ehemaligen belgischen Premierministers Her-
man van Rompuy zum Prisidenten des Europiischen Rates haben
sich die EU-Staats- und Regierungschefs fiir ein bestimmtes Profil
des neuen Amtes entschieden. Dieser Prisident soll in erster Linie
Vermittler und »Konig« der internen Kompromissfindung sein und
weniger Europas Gesicht in der Welt. Aufgaben und Ziele des Amtes
sowie die ersten Monate des Jahres 2010 analysiert Dominik Hierle-
mann.

Der Vertrag von Lissabon stattet die nationalen Parlamente im eu-
ropiischen Entscheidungsprozess mit mehr Macht denn je aus. Das
Bundesverfassungsgericht erklirte den Vertrag von Lissabon zwar fiir
verfassungskonform, prigte aber zugleich den neuen Begriff der In-
tegrationsverantwortung, die alle am Integrationsprozess Beteilig-
ten wahrnehmen mtissen. Isabell Hoffimann fragt vor diesem Hinter-
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grund, wie der Bundestag seiner neuen Rolle in der Europapolitik ge-
recht wird.

Fir Dominik Hierlemann und Anna Wohlfarth ist die Europdische
Biirgerinitiative eine Neuerung mit Sprengkraft. Die Biirgerinitiative
ist ein bisher kaum bemerktes Element des Vertrages von Lissabon.
Doch diese vielfach als Placebo kritisierte Form der Scheinmitwir-
kung konnte die Europidische Union rasch verindern und die Ent-
wicklung von europiischen Parteien fordern.

Wolfgang Schiissel vertritt die Uberzeugung, dass der »European
Way of Life« das Potenzial hat, eine dhnliche Strahlkraft wie der
»American Way of Life« zu entwickeln — wenn wir nur Zogerlichkeit
und Selbstmitleid tiberwinden und uns stattdessen auf unsere Stir-
ken besinnen und sie selbstbewusst anwenden. In seinem Zwischen-
ruf zeigt er aber auch, dass Europa mehr Dynamik benétigt, um vor
allem mit Asien mithalten zu kénnen: »Ein diesbeziiglicher interna-
tionaler Vergleich vermittelt das Gefiihl, dass sich Asien in der pole
position befindet, die USA in pragmatisch-hemdsirmeliger Manier
ihren Jeep steuern (ungeachtet diverser Schlaglocher), wihrend Eu-
ropa gemichlich im Fiaker kutschiert.« Schiissel fordert, eine neue
Geschichte Europas zu erzihlen — eine Geschichte der Vielfalt, der
Chancen, der Ideen.

Das zweite Kapitel, Europas Wirtschaft, beginnt mit einer Analyse
der Wirtschaftskrise in Mittel- und Osteuropa. Cornelius Ochmann
untersucht, wie sich die Finanzkrise auf die noch »jungen« EU-Mit-
gliedstaaten auswirkt und wie sie damit umgehen. In der europii-
schen Wahrnehmung stehe der »undisziplinierte, verschwenderische,
romanisch geprigte Siiden« dem »reformorientierten, sparsamen,
germanisch geprigten Norden« gegeniiber. Aber wohin, so fragt Och-
mann, gehort der »flexible, slawisch dominierte, neue Osten Euro-
pas«?

Die Lissabon-Agenda war gestern, »EU-2020« heifdt nun die Nach-
folgestrategie. Um nachhaltiges Wachstum zu erzielen, muss vor allem
die Governance geindert werden. Joachim Fritz-Vannahme, Armando
Garcia Schmidt, Dominik Hierlemann und Robert Vehrkamp schlagen
ein Benchmarking mit »naming and praising« vor, entwickeln das
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Konzept eines europiischen Sachverstindigenrates und dringen auf
mehr Forschungsmittel im EU-Budget.

Obwohl sich der Euro in der Weltwirtschaft mittlerweile als Kon-
kurrenzwihrung zum US-Dollar etabliert hat, bleibt Europa zehn
Jahre nach dessen Einfithrung in der globalen Finanz- und Wih-
rungspolitik deutlich unter seinen Moglichkeiten. Das derzeitige Prob-
lem der Euro-Zone im IWEF: Statt nach der Einfithrung des Euro mit
einer Stimme zu sprechen, haben die Europier ihre jeweils nationale
Mitgliedschaft und Reprisentanz im IWF behalten. Robert Vehrkamp
zeigt, dass die EU sich in dieser Frage nicht nur selbst blockiert, son-
dern zudem der Bremsklotz einer zeitgemifien Governance-Reform
des gesamten IWF ist — und er entwickelt eine Losungsstrategie.

In den wirtschaftlich stark aufgestellten EU-Staaten wird bereits
das Ende der Krise ausgerufen — das BIP zeigt zumindest diese posi-
tive wirtschaftliche Entwicklung an. Doch einige Wirtschaftsexperten
beklagen die Fokussierung auf die Entwicklung der klassischen Wirt-
schaftsindikatoren. Die Folgen fiir die Natur, die Endlichkeit der Roh-
stoffe, die Klimaveridnderungen, die wahre Lebenszufriedenheit des
Einzelnen, sozialer Zusammenbhalt und Bildung werden ausgeblen-
det. Katharina Benderoth und Isabell Hoffmann fassen die aktuelle De-
batte zusammen und zeigen, dass der alleinige Blick auf das BIP
heute keine validen Aussagen iiber den Wohlstand und Zustand
einer Gesellschaft mehr zulisst.

Guy Verhofstadt geht in seinem Zwischenruf der Frage nach, ob
die europdische Finanzkrise nun Tragodie oder vielmehr Aha-Er-
lebnis war. Einzelne Staaten, auch nicht die grofiten und reichsten,
kénnen die globale Wirtschafts- und Finanzkrise auf sich allein ge-
stellt nicht bewiltigen. Die Staaten der EU, der am stirksten inte-
grierten Region der Welt, miissen sich der Krise gemeinsam ent-
gegenstellen. Denn die Europier sitzen alle in einem Boot. Nicht nur
politisch, sondern auch gesellschaftlich, wirtschaftlich und kulturell,
bei der Verteidigung ihrer Volkswirtschaften, ihrer Sozialsysteme
und ihres Wohlstands, bei der Bewahrung ihrer Rechte und Freihei-
ten, ihres Rechtsstaats, ihrer Umwelt. Verhofstadt liefert eine Analyse
der Geschehnisse rund um die Griechenland-Krise und weist den
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Weg zu einer gemeinsamen europiischen Finanz- und Wirtschafts-
politik.

Das dritte Kapitel ist iiberschrieben mit Europas Weltbild und wid-
met sich den Beziehungen der EU zu ihren Nachbarn sowie ihrer
Rolle in der Welt. So lautet der erste Beitrag auch schlicht »Hallo
Nachbar«. Cornelius Ochmann, Christian-Peter Hanelt und Armando
Garcia Schmidt analysieren die Europiische Nachbarschaftspolitik,
die Union fiir das Mittelmeer, die Schwarzmeer-Synergie sowie die
Ostliche Partnerschaft: Wenn es um das Zusammenleben mit den
Nachbarn im Osten und im Siiden geht, droht die EU den Uberblick
zu verlieren. Die Autoren meinen: Es ist Zeit fiir den groflen Wurf,
der die vorhandenen Ansitze zusammenfiihrt.

Cortnie Shupe widmet sich Russland und seiner Modernisierungs-
strategie — vor allem in der Auflen- und Sicherheitspolitik. Die Welt-
finanzkrise hat die Kooperationsbereitschaft und die auflenpolitische
Ausrichtung Russlands gegeniiber dem Westen geindert. Russland
mochte durch wirtschaftliche Modernisierung als Weltmacht wieder-
auferstehen. Zudem hat der Vorschlag des russischen Prisidenten
Medwedew fiir eine neue europdische Sicherheitsarchitektur die De-
batte iiber das Verhiltnis zwischen der EU und Russland belebt.

Der Nahe Osten ist mehr als ein Hort von Konflikten, Krieg und
Terror. Diese Region birgt fiir Europa nicht nur Risiken, sondern
auch Chancen mit erheblichen Auswirkungen auf die Auflenbezie-
hungen der Europiischen Union und Riickwirkungen auf die inner-
europiische gesellschaftliche Entwicklung. In zahlreichen Lindern
im Nahen Osten ist eine dynamische soziale und konomische Mo-
dernisierung im Gang, deren Triger eine neue Mittelschicht ist. Fur
Europa gilt es, diese neue Mittelschicht stirker zu entdecken und als
Partner fiir eine gemeinsame Politik der Konfliktlésung, der Rechts-
staatlichkeit und einer gerechten sozialen und 6konomischen Ent-
wicklung zu gewinnen. Christian-Peter Hanelt zeigt Potenziale und
Wege fiir die Nahostpolitik der EU auf.

Nur wenigen Europiern ist bewusst, dass es Handel mit Men-
schen und Zwangsarbeit mitten unter ihnen gibt. Dabei werden jihr-
lich Tausende von Menschen in die EU gebracht oder innerhalb der
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EU festgesetzt und mit Gewalt zu Prostitution oder unbezahlter Ar-
beit gezwungen. Wie kaum eine andere Verbrechensart beriihrt diese
moderne Form des Sklavenhandels den Kern des europdischen Men-
schenrechtsverstindnisses und fordert den Rechtsstaat heraus. Ar-
mando Garcia Schmidt und Christal Morehouse zeigen, wie die EU-Mit-
gliedstaaten und die EU als Ganzes um den richtigen Umgang mit
diesem Problem ringen.

Mit dem Vertrag von Lissabon sollte die EU auf dem Gebiet der
Auflen- und Sicherheitspolitik fit fur das 21. Jahrhundert gemacht
werden. Deshalb wurde mit dem Vertrag von Lissabon das Amt des
»Hohen Vertreters der Union fiir Auflen- und Sicherheitspolitik« ge-
schaffen und mit Baroness Catherine Ashton als erster Amtsinhabe-
rin besetzt. Der Europiische Auswirtige Dienst (EAD) soll sie bei der
Erfullung ihrer vertraglichen Aufgaben unterstiitzen. Hat die EU hier
wirklich einen Systemwechsel vollzogen oder handelt es sich gar um
eine Mogelpackung? Stefani Weiss untersucht, welchen Mehrwert der
EAD fuir die EU und ihre Mitgliedstaaten haben kénnte.

Die EU steht fiir ein friedliches Miteinander fast aller Nationen
des Kontinents: Runde um Runde dehnte sich die politische Union
aus und jede Erweiterung war zugleich die Bestitigung der Werte-
gemeinschaft. Doch was genau sind Europas Werte, was ist europi-
isch, wo liegen die Grenzen, geografisch oder kulturell, fragt Joachim
Fritz-Vannahme. Politisch ist die EU ein offenes Projekt auf der Su-
che nach sich selbst und ihrer endgiiltigen Form. Als Wertegemein-
schaft hingegen gibt sie sich nach aulen stolz und selbstsicher — wie
eine Union aus einem Guss. Doch die EU muss als Wertegemein-
schaft von den eigenen Mitgliedern, ob Regierung, Parlament oder
Biirger, endlich respektiert werden. Nur dann wird sich Europa auch
in der Welt Respekt verdienen.

Im Anschluss an die Debatten dieses Buches gibt Joschka Fischer
einen Ausblick: Einerseits ist die Vollendung eines starken und inte-
grierten Europa die entscheidende Weichenstellung fiir unsere Zu-
kunft. Andererseits ist dieses Europa trotz seiner grofen Erfolge in
Vergangenheit und Gegenwart in den meisten europiischen Bevolke-
rungen unpopulirer denn je. Worin liegt dieser Widerspruch begriin-
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det und wie kommen wir zu einer klaren Vision vom Europa der
Zukunft? Der ehemalige deutsche Auflenminister analysiert die ge-
genwirtige Lage und zieht seine Schlussfolgerung: Die Vereinigten
Staaten von Europa sind nur mit demokratischen Mehrheiten zu er-
reichen. Der Kampf um diese Mehrheiten wird lange dauern und
Kraft kosten — ist er erfolgreich, wird dies zugleich die Geburtsstunde
einer wahrhaft europiischen Demokratie sein. Fir dieses Ziel zu
kiampfen, ist aller Ehren wert, zumal uns die Alternative nur zu be-
wusst ist.

Unser Dank gilt zunichst allen Autoren, die unter hohem Aktua-
litatsdruck ihre Beitrdge geliefert haben. Bedanken méchten wir uns
bei Christian Heydecker fur die Recherche zu zahlreichen Grafiken
und Ubersetzungsarbeiten. Ohne Sibylle Reiter wire dieser Band
nicht puinktlich fertig geworden. Erst durch ihre sorgfiltige und ge-
duldige Redaktion konnte das Buchprojekt gelingen. Thr gilt unser
besonderer Dank.

Joachim Fritz-Vannahme
Director, Programm »Europas Zukunft«
Herausgeber des »Spotlight Europe« in der Bertelsmann Stiftung

Dr. Dominik Hierlemann

Senior Project Manager, Programm »Europas Zukunft«
Herausgeber des »Spotlight Europe« in der Bertelsmann Stiftung
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Einer fiir alle, alle fiir einen

Joachim Fritz-Vannahme

Dieser 9. Mai 2010, Europatag auch in Briissel, wird in Erinnerung
bleiben. Wie stets hatten die europdischen Institutionen den Biirgern
ihre sonst so strikt kontrollierten Tore weit getffnet. Viel Volk zwi-
schen viel kithlem Beton und Glas. Im Gebiude des Europdischen
Rates wartete ihr Prisident Herman van Rompuy auf die zwolf Wei-
sen. Unter Vorsitz des einstigen spanischen Regierungschefs Felipe
Gonzalez hatten sie auf knapp 40 Seiten die Herausforderungen und
Chancen fiir ein »Projekt Europa 2030« formuliert.

Allein ihre anderthalbjahrige Arbeit war an diesem Festtag unver-
sehens Nebensache. Denn im »Consilium«, im »Rat«, wie das Ge-
biude auf Lateinisch offiziell heifit, hasteten Spitzenbeamte aus den
Mitgliedstaaten iiber die Ginge, die Mienen leichenblass vor Angst
und Anspannung und die blanke Angst stand auch ihren Regie-
rungschefs ins Gesicht geschrieben, so wurde hernach berichtet.

Es ging um die Zukunft des Euro, die Zukunft der Europiischen
Union, es ging ums Ganze. In Zahlen: 750 Milliarden Euro mussten
die Mitgliedstaaten aufbringen, um ihre gemeinsame Wihrung zu stiit-
zen. Seit Tagen stand der Euro an den Mirkten unter Druck, so sehr,
dass kurz vor diesem denkwiirdigen 9. Mai der amerikanische Prisi-
dent Barack Obama zum Hoérer griff und die deutsche Kanzlerin und
den franzosischen Prisidenten instindig dringte, endlich etwas zu tun.

Erst in hochster Not findet die EU zu sich zuriick. Nur unter ame-
rikanischem Druck und unter dem viel gewaltigeren der Mirkte zeigt
sich die Gemeinschaft gemeinschaftsfihig. An diesem Europatag
hitte unschwer das Sterbeglocklein einer Union lduten kénnen, die
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sich in den Tagen und Wochen zuvor einmal mehr gedankenvoll
(»Europa 2030«!) und tatenarm gab und spit, vielleicht zu spit
splirte, dass ihre Rettungsaktion zur Hilfe des griechischen Partners
zwei Wochen zuvor drauflen in der Welt nicht sonderlich Eindruck
gemacht hatte.

Zehn Tage spiter brachte es Bundeskanzlerin Angela Merkel in
einer Regierungserklirung auf den Punkt: »Jeder von uns spiirt: Die
gegenwirtige Krise des Euro ist die grofite Bewihrungsprobe, die Eu-
ropa seit Jahrzehnten, ja wohl seit Unterzeichnung der Rémischen
Vertrage im Jahre 1957 zu bestehen hat. Diese Bewdhrungsprobe ist
existenziell ...«

Uberlassen wir es den Kommentatoren, ob da nun spite Reue
mitschwang — es ging an jenem 9. Mai 2010 ums Ganze. Die Existenz
der Union stand auf dem Spiel. Mit Merkels Worten: »Das, was sich
in jenen Tagen abspielte, war nur die 6konomische Ahnung dessen,
was auf Deutschland, Europa und die Welt zukidme, wenn nicht oder
falsch gehandelt wiirde. Die politischen Folgen dagegen sind noch
nicht einmal in Gedanken vorstellbar.«

Gerade in Deutschland, als grofiter Exporteur im Binnenmarkt
der HauptnutzniefRer des Euro, hatten viele lautstark mit dem Gedan-
ken geflirtet, man konne die Griechen doch aus dem Haus der ge-
meinsamen Wihrung weisen oder gar sich selbst unter das vermeint-
liche Schutzdach der guten, alten D-Mark fliichten. Ein bestiirzender
Fall von Realititsflucht, von politisch-populistischer Traumtinzerei.

Mit ein wenig Abstand sind jene Tage im Mai freilich der Idealfall,
um die Aufgaben der Union nach innen und nach auflen besser zu
verstehen. Dieses Argument klingt nach Schwarzer Padagogik, erst
im Angesicht des Untergangs lernt der verstockte Kandidat seine
Lektion. Aber genau so war es: Die Welt wartete nicht auf die EU, sie
geduldete sich nicht, bis die verwinkelten Verhandlungen unter 27
Mitgliedstaaten und den groflen Gemeinschaftsinstitutionen Euro-
piisches Parlament und Europdische Kommission, Rat der Mitglie-
der und Zentralbank endlich ein Ergebnis zeitigten.

Die Union sieht sich selbst gern als treibende Kraft einer neuen
Weltordnung. Mit einem Mal war sie die Getriebene. Dies lehrt: Will
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die Europdische Union auf die globalen Herausforderungen antwor-
ten, benoétigt sie dafiir dringend welthaltige Leitbegriffe, die fiir das
21. Jahrhundert taugen und konsequent in starke Institutionen und
politische Prozesse iibersetzt werden. Sie muss hierfiir nicht lange
suchen, ein wenig gesunder Menschenverstand und die Besinnung
auf das Geleistete helfen beim Finden.

Neue Leitbegriffe

Die neuen Leitbegriffe sind Solidaritit und Selbstbehauptung. Die
Notwendigkeit einer europdischen Selbstbehauptung ergibt sich von
selbst aus dem eben Gesagten. Warum aber dieses Wort so eng ver-
kniipfen mit dem Begriff der Solidaritit? Weil Selbstbehauptung nicht
von selbst zu bekommen ist. Europa muss dafiir etwas tun und die
eigene Stirke im politischen Alltag stets neu erzeugen — durch solida-
risches Handeln. Genau das fiel der EU in den Wochen vor jenem
9. Mai unsiglich schwer. Der Preis wire um ein Haar der Abstieg in
die Bedeutungslosigkeit von 27 unter sich zerstrittenen Kleinstaaten
gewesen.

Das Kerngeschift und die Kernidee der Union ist Solidaritit — und
das auf vertrackte Weise von Geburt der Europiischen Wirtschafts-
gemeinschaft 1957 an. So ldsst sich nicht nur der damals geschaffene
Europiische Sozialfonds verstehen, sondern sogar die lange alles be-
herrschende Gemeinsame Agrarpolitik — mit der expliziten Aufgabe,
den Landwirten ein angemessenes Auskommen zu sichern. Die Ver-
gemeinschaftung dieser Politik — was ist sie anderes als ein Akt, der
Solidaritit begriindet und zugleich allen Beteiligten abverlangt?

Das stirkste Beispiel gelebter und nicht blofd gefiihlter Solidaritit
ist der Euro.

Solche Instrumente und Institutionen erzeugen im Alltag Solida-
ritit und im Krisen- und Konfliktfall erzwingen sie diese sogar. Das
Wort meint also in diesem Zusammenhang nicht ein Gefiihl der
Sympathie, sondern die von Eigennutz befoérderte Einsicht, dass in
der EU die Regel der drei Musketiere oberstes Gebot ist: Einer fiir
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Solidaritat und Selbstbehauptung

Solidaritat Selbstbehauptung

Gemeinsame Gemeinsame
Agrarpolitik * Handelspolitik (WTO)

Europaischer Wettbewerbspolitik im
Sozialfonds europdischen Binnenmarkt

Wirtschafts- und * * Europdische
Wahrungsunion (Euro) Nachbarschaftspolitik

Regional- und Schon .
Kohésionspolitik Klimaschutz

erreicht

Quelle: Bertelsmann Stiftung

alle, alle fiir einen. Wer diese Regel bricht, schwicht sich und das
Ganze. Wer die gemeinsame Solidaritit aushohlt, der untergribt die
Aussichten auf Selbstbehauptung — die eigene wie die gemeinsame.
Wem hierzu die rechte Einsicht fehlte, den belehrte die Euro-Krise
eines Besseren.

So besehen ergibt sich eine polit-logische Reihe fiir das einzig
sinnvolle und aussichtsreiche Vorgehen Europas auf globalem Par-
kett: Die Union muss nach geeigneten Instrumenten und Institutio-
nen suchen, um nach innen jenes Mafl an Solidaritit zu erzeugen,
zu stirken und zu garantieren, das nach auflen ihre Selbstbehaup-
tung iiberhaupt erst ermoglicht und verstetigt.
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Seit 1982 ist er Mitglied der Griinen, fiir die
er 1983 erstmals in den Deutschen Bundestag
gewihlt wurde. Von 1985 bis 1987 hatte
Joschka Fischer das Amt des Ministers fiir Umwelt und Energie in

Hessen inne — und war damit bundesweit das erste Kabinettsmitglied
der Griinen. Nach vier Jahren als Fraktionsvorsitzender der Griinen
im Hessischen Landtag war er von 1991 bis 1994 Stellvertreter des
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Ministerprisidenten des Landes Hessen sowie hessischer Minister
fur Umwelt, Energie und Bundesangelegenheiten. Von 1994 bis 2006
schlieRlich war er erneut Mitglied des Deutschen Bundestages.
Joschka Fischer hatte von 2006 bis 2007 eine Gastprofessur an der
Woodrow Wilson School der Princeton University (USA) inne. Er ist
Vorstandsmitglied der International Crisis Group und Mitglied des
Fithrungsgremiums des European Council on Foreign Relations.

© Foto Joschka Fischer & Company GmbH

Joachim Fritz-Vannahme

Director des Programms »Europas Zukunft«
der Bertelsmann Stiftung.

Studium der Geschichte, Politikwissenschaft
und Germanistik in Freiburg. Ausbildung
zum Zeitungsredakteur. Journalist von 1977
bis 2006, zuletzt Europa-Korrespondent der
Wochenzeitung »Die Zeit«. Seit 2007 im
Europa-Programm der Bertelsmann Stiftung.
Thematische Schwerpunkte: europdische Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft.

© Foto Bertelsmann Stiftung, Thomas Kunsch,
Bielefeld

Armando Garcia Schmidt

Project Manager im Programm »Europas
Zukunft« der Bertelsmann Stiftung.

Studium der Geschichtswissenschaft, Soziolo-
gie und Romanistik in Bielefeld, Grenoble
und Madrid. Wissenschaftlicher Mitarbeiter
an der FernUniversitit Hagen. Seit 2001 im
Europa-Programm der Bertelsmann Stiftung,
unter anderem verantwortlich fiir das Karls-

preis-Europaforum, Deutsch-Spanisches Fo-
rum, SommerAkademie Europa, International Commission on the
Black Sea und Initiativen der Bertelsmann Stiftung in Stidosteuropa.
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Thematische Schwerpunkte: Spanien, deutsch-spanische Beziehungen,
Erweiterung und Nachbarschaftspolitik der EU, westlicher Balkan
und Turkei, Schwarzmeerregion.

© Foto Bertelsmann Stiftung, Thomas Kunsch, Bielefeld

Christian-Peter Hanelt

Senior Expert im Programm »Europas
Zukunft« der Bertelsmann Stiftung.
Verantwortlich fiir die Kronberger Nahost-
Gespriche der Bertelsmann Stiftung.
Studium der Politikwissenschaft und Arabis-
tik in Kiel und Damaskus. Redakteur; berich-
tete fiir Sat.1 uiber die Entwicklungen nach
dem Kuwait-Krieg und dem Beginn des Nah-

ost-Friedensprozesses. Bis 2004 auch enga-
giert im Bereich Leseférderung in Agypten und in der Journalisten-
ausbildung in Israel und Palistina.

Thematische Schwerpunkte: israelisch-arabischer Konflikt, Beziehun-
gen der EU mit den Golfstaaten (GCC), Irak und Iran, politische, so-
ziale und wirtschaftliche Entwicklung der arabischen Welt.

© Foto Bertelsmann Stiftung, Thomas Kunsch, Bielefeld

Dr. Dominik Hierlemann

Senior Project Manager im Programm »Euro-
pas Zukunft« der Bertelsmann Stiftung.
Studium der Politik- und Verwaltungswissen-
schaft in Konstanz, Aix-en-Provence und
Dublin; Stipendiat der Stiftung der Deut-
schen Wirtschaft. 2002-2004 Forschungsauf-
enthalt in Krakau, Promotion iiber »Das Lob-
bying der katholischen Kirche in Polen«. Seit

2004 bei der Bertelsmann Stiftung; verant-
wortlich fiir das »Spotlight Europe« und das Projekt BiirgerForum.
Thematische Schwerpunkte: Institutionen der EU, Polen, deutsch-
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polnische Beziehungen, neue Formen der nationalen und inter-
nationalen Biirgerbeteiligung.
© Foto Bertelsmann Stiftung, Thomas Kunsch, Bielefeld

Isabell Hoffmann

Project Manager im Programm »Europas
Zukunft« der Bertelsmann Stiftung.
Studium der Politik- und Sozialwissenschaf-
ten am Institut d'Etudes politiques de Paris
(Sciences Po) mit Schwerpunkt Medien- und
Europapolitik, Journalistik. Bis 2007 Redak-
teurin der Wochenzeitung »Die Zeit«, Ham-
burg, Ressort Politik. Seit 2008 bei der Ber-
telsmann Stiftung zustindig fiir Fragen der Zukunft der Demokratie

und des politischen Engagements in der Europiischen Union.
Thematische Schwerpunkte: Demokratie in Europa, européische Of-
fentlichkeit, politische Kommunikation, Frankreich, deutsch-franzo-
sische Beziehungen.

© Foto Agentur Kircher Burkhardt, Berlin

Dr. Christal Morehouse

Project Manager im Programm »Integration
und Bildung« der Bertelsmann Stiftung.
Verantwortlich fiir die Integrationsprojekte
auf europdischer und internationaler Ebene.
Studium der Politikwissenschaften an der
Humboldt-Universitit zu Berlin und an der
Wittenberg University (Ohio/USA). Davor
u.a. Leiterin des Biiros fiir Politische Kom-

munikation von Prof. Dr. Rita Siissmuth, Mit-
glied im Forschungsstab des von Innenminister Schily einberufenen

Sachverstindigenrates fiir Migration und Integration.

Thematische Schwerpunkte: Institutionen der EU, Migration und Inte-

gration.

© Foto Bertelsmann Stiftung, Thomas Kunsch, Bielefeld
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Cornelius Ochmann

Senior Project Manager im Programm »Euro-
pas Zukunft« der Bertelsmann Stiftung.
Studium der Politikwissenschaft an den Uni-
versititen Mainz, Breslau (Polen) und Mos-
kau; Stipendiat der Konrad-Adenauer Stif-
tung. 1993-1994 wissenschaftlicher
Mitarbeiter am Institut fiir Politikwissen-
schaft der Universitit Mainz. 1999-2000
Gastdozent am Institut fiir Europiische Stu-
dien der Hebrdischen Universitit in Jerusalem. 2006-2007 Gast-
dozent am Deutsch-Russischen Institut fiir Publizistik der Lomonos-

sow-Universitit in Moskau.

Thematische Schwerpunkte: europiische Politik, insbesondere EU/
Russland, Polen, Ukraine, Belarus, EU-Osterweiterung, Ostliche
Partnerschaft.

© Foto Bertelsmann Stiftung, Thomas Kunsch, Bielefeld

Dr. Wolfgang Schiissel

Bundeskanzler (2000 bis 2007) und Vizekanz-
ler (1995 bis 2000) der Republik Osterreich,
Vorsitzender des Europdischen Rates (erste
Hilfte 2006), Bundesminister der Republik
Osterreich in den Ressorts Wirtschaft (1989
bis 1995), Auswirtige Angelegenheiten (1995
bis 2000) und Inneres (2007). Parteiobmann
der Osterreichischen Volkspartei (1995 bis
2007). Seit 1979 Abgeordneter zum National-
rat. Mitglied des Kuratoriums der Bertelsmann Stiftung.

Studium der Volkswirtschaftslehre an der Universitit Wien, aufler-
dem Studium der Rechte an der Universitit Wien mit Promotion
zum Dr. jur. (1963 bis 1968).

© Foto Bertelsmann Stiftung, Thomas Kunsch, Bielefeld
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Cortnie Shupe

Project Manager im Programm »Evidenz-
basierte Politikstrategien« der Bertelsmann
Stiftung.

2006 bis 2008 Wissenschaftliche Mitarbeiterin
am Global Public Policy Institute in Berlin.
Gemeinsamer Masterstudiengang Internatio-
nale Beziehungen an der Freien Universitit
Berlin, Humboldt-Universitit und Universitit

Potsdam und der Weltpolitik am Moskauer

Staatlichen Institut fiir Internationale Beziehungen (MGIMO). Ful-
bright-Forschungsstipendiatin 2005 bis 2007 in Berlin. Bachelorstu-
dium der Internationalen Beziehungen am Robert D. Clark Honors
College, Universitit zu Oregon 2001 bis 2005. Seit 2009 in der Ber-

telsmann Stiftung.

Thematische Schwerpunkte: vergleichende Modernisierungsprozesse
und politische Okonomien, Sicherheitspolitik.

© Foto Bertelsmann Stiftung, Thomas Kunsch, Bielefeld

Prof. Dr. Robert B. Vehrkamp

Director des Programms »Europas Zukunft«
der Bertelsmann Stiftung.

Studium der Volkswirtschaftslehre in Bonn,
K6ln und London. Wissenschaftlicher Mit-
arbeiter am Institut fiir Wirtschaftspolitik
und Konjunkturforschung der Universitit
Witten/Herdecke.

Mitglied des Prisidiums beim Aufbau der

Zeppelin University in Friedrichshafen. Professor an der Internatio-
nal School of Management, Frankfurt am Main.

Thematische Schwerpunkte: Wirtschafts- und Sozialpolitik in der EU,
Arbeitsmarkt und Beschiftigung, neue Formen der Biirgerbetei-
ligung.

© Foto Bertelsmann Stiftung
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Guy Verhofstadt

Mitglied des Europiischen Parlaments. Vor-
sitzender der Fraktion der Allianz der Libera-
len und Demokraten fiir Europa.
Premierminister des Konigreichs Belgien
(1999 bis 2008). Vorsitzender des Europii-
schen Rates (zweites Halbjahr 2001). Vizepre-
mierminister und Minister fiur Haushaltspla-
nung und wissenschaftliche Forschung (1985
bis 1988). Mitglied der Abgeordnetenkammer

(1978 bis 1995) und Mitglied des Senats (1995-1999) des Konigreichs
Belgien. Stellvertretender Vorsitzender RvC APG-Nederland (2009).
Studium der Rechtswissenschaften an der Universitit Gent.

© Foto European Parliament Photo Services

Stefani Weiss

Senior Project Manager im Programm »Euro-
pas Zukunft« der Bertelsmann Stiftung,
Director im Briisseler Biiro der Bertelsmann
Stiftung.

Studium der Politikwissenschaft, des Europa-
und Vélkerrechts sowie der Soziologie in
Bonn und Los Angeles. Seit 1999 in der Ber-
telsmann Stiftung zustindig fur Fragen der
Europapolitik und der internationalen Bezie-

hungen. Jiingere Buchversffentlichungen: »Prekire Staatlichkeit und

internationale Ordnung« (2007), »Diplomacy, Development and De-

fense. A Paradigm for Policy Coherence« (2009).

Thematische Schwerpunkte: europiische Auflen- und Sicherheitspoli-

tik, Konfliktmanagement und Global Governance.

© Foto Bertelsmann Stiftung, Philippe Veldeman, Briissel
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' Anna Wohlfarth
Project Manager im Programm »Europas
Zukunft« der Bertelsmann Stiftung
(Projekt »BiirgerForum« der Bertelsmann
Stiftung und der Heinz Nixdorf Stiftung).
Studium der Sprachen, Wirtschafts- und Kul-
turraumstudien (Diplom), Universitit Pas-
sau, und der Politikwissenschaft am Sciences
Po, Toulouse; Studium im Masterprogramm

European Public Affairs an der Universitit
Maastricht (M.A.). Seit 2007 bei der Bertelsmann Stiftung.
Thematische Schwerpunkte: neue Formen der nationalen und inter-
nationalen Biirgerbeteiligung, demokratische Potenziale der Internet-
technologie, E-Democracy.

© Foto Bertelsmann Stiftung, Thomas Kunsch, Bielefeld
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