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Informationen zur Typisierung

Die Typisierung 2020 wurde von der Faktor Familie GmbH auf der Grundlage des Datenportals Wegweiser Kom-
mune gerechnet; Datenstand ist das Berichtsjahr 2018, Gebietsstand der 1. Januar 2019.

Mithilfe einer Faktorenanalyse wurden in einem ersten Schritt charakteristische Auspragungen ausgewahlter so-
ziodbkonomischer und demografischer Indikatoren analysiert und zu den drei Faktoren Demografie,
Urbanitat/Wirtschaftsstandort und Soziodkonomie aggregiert. Im zweiten Schritt wurden mittels dieser Faktoren
und einer Clusteranalyse tber 3.000 Kommunen mit mehr als 5.000 Einwohner:innen zu insgesamt elf Demogra-
fietypen zusammengefasst. Dabei wurden Kommunen so zu Gruppen zusammengefasst, dass die Unterschiede
zwischen den Kommunen eines Typs mdoglichst gering, die Unterschiede zwischen den Typen aber méglichst
grof’ sind.

Die Analysen und Beschreibungen der Handlungsanséatze bauen auf den bisherigen Typisierungen auf, die 2017
von der Faktor Familie GmbH sowie vom Planungsbiro ,STADTREGION. Biro fir Raumanalysen und Beratung*®
unter Einbeziehung von Experteninterviews entwickelt wurden. Die hier vorgestellten Handlungsansatze stellen
einen Orientierungsrahmen fir Kommunen dar, kénnen die individuelle Betrachtung jeder einzelnen Kommune
und spezifische, lokale Strategien aber nicht ersetzen.

Bei den Empfehlungen wurde ein breites Spektrum an Handlungsfeldern in den Blick genommen und je nach Typ
priorisiert. Die Typisierung ist zu einem Zeitpunkt entstanden, zu dem noch nicht klar war, welche Auswirkungen
die Corona-Pandemie mittel- und langfristig auf kommunales Handeln hat. Dies betrifft nicht nur den finanziellen
Handlungsspielraum, sondern viele Handlungsfelder wie Mobilitat oder digitale Infrastrukturen. Die Frage, ob und
wie sich unser Zusammenleben in den Stadten und Gemeinden durch die Pandemie verandern wird, ist noch of-
fen und konnte daher bei dieser Typisierung noch nicht berticksichtigt werden.

Demografietypisierung - Methodische Erlauterungen

Demografietypisierung im Wegweiser Kommune



https://www.wegweiser-kommune.de/documents/10184/10615/Methodik_Clusterung.pdf/05a1b137-7dbf-4bf4-828d-9a097a4f3805
https://www.wegweiser-kommune.de/demographietypen

Seite 4 | Typ 3: Kleine und mittlere Gemeinden mit moderater Alterung und Schrumpfung

Demografietyp 3

Kleine und mittlere Gemeinden mit moderater Alterung
und Schrumpfung

Insgesamt sind diesem Typ 501 Kommunen zugeordnet

= Stabile, eher landliche Gemeinden

= Leichte Tendenz von Schrumpfung und Alterung
= Durchschnittliche Kaufkraft
= Unterdurchschnittliche Armutslagen
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1 Raumliche Einordnung

Der Typ 3 umfasst 501 Gemeinden, in denen 5,9 Millionen Einwohner:innen wohnen. Dabei handelt es sich in
mehr als der Halfte der Falle um kleinere und eher landliche Gemeinden mit 5.000 bis unter 10.000 Einwohner:in-
nen. Die Gemeinden dieses Typs haben eine im Mittel nur sehr geringe Einwohnerdichte (1,8 Ew. pro Hektar)
und sind vor diesem Hintergrund als eher landliche Gemeinden zu charakterisieren. Dem entspricht, dass diesem
Typ keine kreisfreie Stadt angehort. Die Gemeinden sind im gesamten Bundesgebiet verteilt mit Schwerpunkt im

Nordwesten.

Lage der Kommunen des Typs 3
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Quelle: www.wegweiser-kommune.de (Datenstand 2018)
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2 Charakteristika
Profil des Demografietyps 3

Einwohnerdichte

0,6 Bevélkerungsentwicklung

SGB Il-Quote 2013 bis 2018

0,4
0,2

Einpersonen-Haushalte Unter 18-Jahrige

Kaufkraft Nattrliche Saldorate

Hochqualifizierte am Wohnort Medianalter

Hochqualifizierte am Arbeitsort

z-transformierte Ausgangsindikatoren der Typisierung

Mittelwert des Typs 3 B Durchschnittswert aller Typen

Quelle: www.wegweiser-kommune.de (Datenstand 2018)

Fir Kommunen im Typ 3 sind im Unterschied zu den Typen 1 und 2 keine ausgesprochen deutlichen Abweichun-
gen der Faktormittelwerte zur Gesamtheit der typisierten Gemeinden zu erkennen. Dennoch erreichen die
Faktoren Urbanitat/Wirtschaftsstandort (-0,36) und Demografie (-0,74) im Mittel unterdurchschnittliche Werte.
Leicht unterdurchschnittliche Anteile an Kindern und Jugendlichen unter 18 Jahren, eine deutlich unterdurch-
schnittliche natirliche Saldorate (-5,0) sowie ein Uber dem Mittel aller typisierten Gemeinden liegendes
Medianalter der Bevdlkerung (49,6 Jahre) sprechen fur eine moderat ausgepragte Tendenz der Schrumpfung
und Alterung in diesen Gemeinden. Das ist einer der wesentlichsten Unterschiede zu dem ebenfalls durch eher
landliche Gemeinden gepragten Demografietyp 9.

Fir den Faktor Soziobkonomie ergibt sich mit 0,31 ein leicht tberdurchschnittlicher mittlerer Wert. Hinsichtlich der
soziobkonomischen Indikatoren zeigt sich eine weitgehend stabile bis leicht Uberdurchschnittliche Situation mit
einer durchschnittlichen Kaufkraft der Privathaushalte von 51.187 Euro und einer unterdurchschnittlichen SGB II-
Quote (4,8 Prozent).
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Mittelwerte und Standardabweichungen der Faktoren und Indikatoren des Typs 3

Mittelwert Median Stan_dard- Minimum e Mittelwert Median

des Typs 3 des Typs 3 abweichung alle Typen alle Typen
Faktor 1: Demografie -0,74 -0,70 0,36 -1,94 -0,07 0,00
Faktor 2: Urbanitat/Wirtschaftsstandort -0,36 -0,40 0,40 -1,22 0,65 0,00
Faktor 3: Soziobkonomie 0,31 0,30 0,44 -0,62 212 0,00
Bevolkerungsentwicklung 2013 bis 2018 (%) -1 -15 2,18 -7,07 7,67 1,98 2,08
Naturliche Saldorate* (je 1.000 Einwohner) -5,0 -5,0 1,9 -11,4 -0,4 =31 2,7
Anteil unter 18-Jahrige (%) 15,6 15,7 0,8 12,6 17,9 16,5 16,6
Medianalter 49,6 49,5 13 43,9 53,8 47,7 47,6
Einwohnerdichte (Einwohner je Hektar) 1,8 1,4 1,4 0,2 8,3 3,9 22
Hochqualifizierte am Arbeitsort (%) 7.8 73 28 21 18,7 10,0 8,7
Hochqualifizierte am Wohnort (%) 9,7 9,6 26 4,0 18,7 12:1 10,5
Einpersonen-Haushalte (%) 34,5 34,6 4.4 16,9 514 35,6 357
Kaufkraft (Euro je Haushalt) 51.187 51.396 4.436 41.069 68.350 51.908 51.747
SGB II-Quote (%) 4.8 45 1,9 1,0 11,5 6,0 4,9
= Kommunen des Typs 3 * gemittelt Uber die letzten 4 Jahre

Quelle: www.wegweiser-kommune.de (Datenstand 2018)
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Quelle: www.wegweiser-kommune.de (Datenstand 2018)

Weitere Kernindikatoren zur Beschreibung kommunaler Entwicklung

Erganzend zu den demografischen Indikatoren, die in die Typisierung eingeflossen sind, kann der Indikator ,Bil-
dungswanderung pro 1.000 Einwohner betrachtet werden. Ein wichtiger Grund fiir den Wechsel des Wohnorts
kann eine Ausbildung oder ein Studium sein, ein hoher Wert weist auf eine hohe Attraktivitdt der Kommunen fir
18- bis 24-Jahrige hin. Bei den Kommunen des Typs 3 ist die Abwanderung der 18- bis 24-Jahrigen deutlich: Der
Median liegt hier bei -24,7 Prozent im Vergleich zum Median von -10,5 Prozent aller Typen. Da es sich bei die-
sem Typ haufig um kleinere Stadte und Gemeinden handelt, sind diese Werte nicht Giberraschend.
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Quelle: www.wegweiser-kommune.de (Datenstand 2018)

Erganzend zu den soziotkonomischen Indikatoren, die in die Typisierung eingeflossen sind, kann der Indikator
»Arbeitslosenanteil“ Hinweise auf die Verbreitung prekarer Lebenslagen aufzeigen. Die Kommunen des Typs 3
sind durch eher durchschnittliche Werte gekennzeichnet: So ist der Median mit 4,6 Prozent identisch mit dem al-
ler Typen. Die Spreizung von 1,9 Prozent im Minimum bis 11,6 Prozent im Maximum lasst aber auch hier
gewisse Unterschiede zwischen den Kommunen des gleichen Typs erkennen.

Median aller Typen: 4,6

T -

Typ 1 Typ 2 Typ 3 Typ 4 Typ5 Typ 6 Typ7 Typ 8 Typ 9 Typ 10 Typ 11

B Arbeitslosenanteil gesamt

Quelle: www.wegweiser-kommune.de (Datenstand 2018)
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ohne Angaben dh:s Typs 3 dx?y:c? 3 s"a?l,“ Mininvm IS Maxioin mr:m aﬂf;:'sn
Funktion/Siedlungsstruktur

Einwohner 11.752 9.355 7.820 5.002 74.736 24.799 11.803
Pendlersaldo an der Bevélkerung - gesamt (%) -19,0 =219 20,1 -55,3 95,0 -10,1 -14,8
Arbeitsplatzzentralitat 0,70 0,65 0,32 0,14 2,36 0,84 0,77
Geburten” (je 1.000 Einwohner) 79 79 0,6 57 99 8,7 8,7
Anteil 65- bis 79-Jahrige (%) 239 236 1.9 194 33,6 225 22,0
Anteil ab 80-Jahrige (%) 72 72 08 45 1,6 6,7 6,6
Auslénderanteil (%) 10 6,3 58 33 06 17,2 9,5 88
Entwicklung Auslénderanteil™* (%) 84 0,44 0,42 0,23 -0,40 1,26 0,62 0,59
Bildungswanderung” (je 1.000 Einwohner) 104 -248 -247 234 -149.6 62,3 -6,2 -10,5
Familienwanderung (je 1.000 Einwohner) 102 16,1 153 13,1 -350 179,7 16,0 154
Alterswanderung® (je 1.000 Einwohner) 106 07 05 7,0 -23,0 243 1,0 04
Wanderungssaldo* (je 1.000 Einwohner) 187 59 51 48 54 282 8,1 Tl
Arbeitsplatzentwicklung vergangene 5 Jahre (%) 1 94 8,8 11,0 -42,0 63,5 116 10,8
Steuereinnahmen pro Einwohner® (Euro je Einwohner) 967 902 340 453 4714 1.142 1.034
Arbeitslosenanteil (%) 48 46 14 1,9 11,6 53 46
Kinderarmut (%) 64 93 8,9 35 23 208 113 9.6
Beschéftigungsquote (%) 62,1 61,5 43 416 78,0 61,6 62,0
Beschéftigungsquote 55- bis 64-Jahrige(%) 51,0 50,6 49 346 65,8 51,8 52,1
Verhaltnis der Beschaftigungsquote von Frauen und Mannern (%) 1 89,7 88,6 73 66,7 111,6 89,4 88,4
® Kommunen des Typs 3 * gemittelt (iber die letzten 4 Jahre ** gemittelt Gber die letzten 5 Jahre

Quelle: www.wegweiser-kommune.de (Datenstand 2018)

3 Herausforderungen

Die Gemeinden im Typ 3 sind zu einem grof3en Teil stabile landliche, durch moderate Alterung und Schrumpfung
gekennzeichnete Kommunen. Sie weisen eine unterdurchschnittliche Bevélkerungsentwicklung bei einem leicht
Uberdurchschnittlichen Anteil der Giber 80-Jahirgen auf. Herausforderungen lassen sich jedoch bereits jetzt in Be-
zug auf die Sicherung von bedarfsgerechtem Wohnraum und der Lebensqualitat alterer Menschen ausmachen.
Weitere wichtige Aspekte sind die Sicherung der wirtschaftlichen Stérke und die damit einhergehenden Heraus-
forderungen.

Strategie zur Gestaltung des demografischen Wandels

Eine grundlegende Aufgabe fir die Kommunen im Typ 3 besteht darin, Strategien fir einen planvollen Umgang
mit den absehbaren demografischen Veranderungen zu entwickeln und sie in die Konzepte zur Ortsentwicklung
zu integrieren. Die absehbaren Alters- und Haushaltsstrukturentwicklungen stellen diese Kommunen somit vor
die Herausforderung, sich rechtzeitig auf die absehbaren Veréanderungen einzustellen und die gute Ausganglage
fur einen planvollen Umgang mit den demografischen Veranderungen zu nutzen. Ein wichtiger Aspekt wird hier-
bei die langfristige Integration von Zuwander:innen und die Verhinderung von Abwanderung sein.

Anpassung der Infrastrukturen und Sicherung der Daseinsvorsorge

Die Gemeinden stehen vor der Herausforderung, das lokale Wohnungsangebot dem Bedarf nach grol3erer Viel-
falt von Wohnungstypen anzupassen. Mit der absehbaren demografischen Entwicklung werden die Sicherung
eines bedarfsgerechten Wohnungsangebots und die Ausrichtung des Wohnungsangebots stérker an den veran-
derten Haushalts- und Altersstrukturen sowie Wohntrends auszurichten sein.

Auch langfristig stellt die zukiinftig wachsende Zahl alterer Menschen die Gemeinden vor die Aufgabe, ihre Infra-
strukturangebote zur Sicherung der Daseinsvorsorge und zur Unterstlitzung einer selbststandigen Lebensfiihrung
bis ins hohe Alter auszubauen. Sie sollten ihre Siedlungsentwicklung an ihrer demografischen Entwicklung aus-
richten und sich dabei vorrangig auf die Innenentwicklung konzentrieren.
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Um im Wettbewerb um junge Bewohner:innen und Arbeitskrafte mithalten zu kénnen, muss nicht nur die Wohn-
und Lebensqualitat den Vorstellungen der zunehmend unterschiedlichen Haushalts- und Lebensstiltypen ent-
sprechen, auch steigt fur die Standorte die Bedeutung von Bereichen wie Bildung, Kultur und Mobilitat sowie die
Unterstitzung von Familien bei der Bewaltigung des Alltagslebens.

Integration von Migrant:innen und Geflichteten

Die Organisation von Wohnraum fir Migrant:innen ist fur Politik und Verwaltung der Stadte und Gemeinden eine
wichtige Aufgabe. Der Anteil der nicht deutschen Bevélkerung ist jedoch in Kommunen des Typs 3 im Vergleich
zum Durchschnitt aller Typen als stark unterdurchschnittlich zu bezeichnen. Dabei kénnte die Zuwanderung hier
als Chance fir eine Verjingung der Bevélkerung und als eine Bereicherung der kulturellen Vielfalt und Innovati-
onskraft verstanden werden. Doch sie verlangt eine zeitnahe Integration der Migrant:innen und Fliichtlinge und
kurzfristig MaRnahmen in vielen kommunalen Handlungsfeldern.

Fir Kommunen in diesem Typ, die von der Zuwanderung profitieren, wird es fiir die kommunale Politik und Ver-
waltung eine der wichtigsten Herausforderungen sein, zu verhindern, dass sich soziale Ungleichheit zwischen
ihren Bewohner:innen verfestigt und zu Polarisierung und Exklusion von Bewohnergruppen fihrt. Stattdessen
missen die Chancen fir Integration verbreitert werden. Das erfordert Initiativen und Maf3nahmen in unterschiedli-
chen Handlungsfeldern, insbesondere Bildung und Ausbildung, Wirtschaftsférderung, soziale Betreuung und
Beteiligungskultur. Im Zentrum wird fur diese Kommunen somit die Aufgabe stehen, den Zusammenbhalt in der
Stadtgesellschaft zu sichern und Polarisierung und ExKklusion zu verhindern.

Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und Digitalisierung

Neben die Sicherung der Attraktivitat als Wohnstandort tritt die Sicherung der wirtschaftlichen Starke. Kommunen
im Typ 3 sind vorrangig Wohnorte, nicht Arbeitsorte. Doch wird ihr weiterer wirtschaftlicher Erfolg davon abhan-
gen, ob auch zukinftig ausreichend qualifizierte und hoch qualifizierte Fachkrafte zur Verfiigung stehen und
Einwohner:innen die Kommunen als Wohn- und Arbeitsort anerkennen. Die Gemeinden mussen ihr Profil schar-
fen, ihre zentralortlichen Funktionen ausbauen und ihre weichen und harten Standortqualitaten an die steigenden
Anforderungen anpassen kénnen. Das wirtschaftliche Entwicklungspotenzial sollte auch im Hinblick auf die Stei-
gerung der Attraktivitat fir Hochqualifizierte genutzt werden, um langfristige Abwanderung zu verhindern.

Informations- und Kommunikationstechnologien bieten fir die Stadte und Gemeinden vielfaltige Ansatzpunkte zur
Steigerung der kommunalen Leistungsfahigkeit und der Sicherung der Daseinsvorsorge. Als Innovationstreiber
eroffnen sie zudem gerade in der lokalen und regionalen Wirtschaft neue Tatigkeits- und Wachstumsfelder. Um
diese Entwicklungspotenziale zu nutzen, sollten Politik und Verwaltung die intelligente Vernetzung ihrer Kom-
mune vorantreiben.

Ausbau interkommunaler und regionaler Kooperation

Die einzelnen Kommunen werden die anstehenden Aufgaben nicht allein bewéltigen kénnen. Damit sind sie ge-
fordert, partnerschaftlich mit lokalen Akteur:innen aus Wirtschaft und Gesellschaft zusammenzuarbeiten sowie
mit anderen Gebietskdrperschaften zu kooperieren und dafiir neue Beteiligungs- und Kooperationsformen zu ent-
wickeln. Deshalb ist fiir diese Stadte und Gemeinden die Uiberlokale Abstimmung in zentralen Handlungsfeldern,
wie Wohnen, Arbeit, Infrastrukturversorgung oder 6ffentlicher Nahverkehr, eine wichtige Voraussetzung fir die
Ortsentwicklung. Bei der Bearbeitung von Herausforderungen werden regionale Kooperation und die Zusammen-
arbeit mit Partner:innen vor Ort, auch mit privaten Akteur:innen, eine wichtigere Rolle spielen missen. Die Stadte
und Gemeinden sind deshalb aufgerufen, die regionale Kooperation und die Zusammenarbeit mit Partner:innen
auszubauen und zu verstarken.
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Die Alterungsprozesse, die in den kommenden Jahrzehnten in den Kommunen zu erwarten sind, stellen auch ein
Potenzial fur die Birgergesellschaft dar. Vielfach sind es gerade die ,jungen Alten®, die sich zivilgesellschaftlich
engagieren wollen und damit einen wichtigen Beitrag zur Gemeinschaft leisten kénnen. Sie benétigen dafur aber
einerseits Unterstitzungsstrukturen und andererseits gewisse Entscheidungsfreiheiten. Die Kommunen sind so-
mit gefordert, gemeinsam mit den engagierten Blrger:innen neue Formen der Beteiligung und der Mitgestaltung
zu entwickeln.

4 Potenziale und Handlungsanséatze

Die differenziertere Betrachtung der Stadte und Gemeinden im Typ 3 zeigt verschiedene Merkmale und Aspekte,
die Anknupfungspunkte fir eine zukunftsfahige Entwicklung bieten:

e Sie verfigen Uber umfangreiche naturliche Ressourcen (Boden, Flache, Energietrager), die fir eine
nachhaltige Entwicklung immer wichtiger werden und als Ausgangspunkte wirtschaftlicher Wertschép-
fungsketten genutzt werden.

e lhre haufig gute Freiraum- und Umweltqualitat macht diese Stadte und Gemeinden als Wohnorte attrak-
tiv. In einigen Kommunen sind die Attraktivitat der Landschaft und regionale Traditionen Potenziale fir
Tourismus oder Altersruhesitze.

e Die regionalen Zentren und die Hauptorte der Kommunen kénnen davon ausgehen, dass sich durch wirt-
schaftliche Zentralisierungstendenzen Wachstumsimpulse auf sie konzentrieren und Umfang und
Qualitat ihres Versorgungsangebots verbessern.

e Die Ferienorte und Kurorte haben in einer alternden und zunehmend gesundheitsbewussten Gesellschaft
weiteres Entwicklungspotenzial.

e Sie verfugen Uber soziales und kulturelles Kapital — die Bewohner:innen haben enge gesellschaftliche
und nachbarschaftliche Netze und Strukturen und sind mit dem Ort und der Landschaft verbunden. Infol-
gedessen ist ihre Bereitschaft groR3, sich fur die zukiinftige Entwicklung und Gestaltung ihres Heimatortes
Zu engagieren.

e Die Bereitschaft von Bund, Landern, Stiftungen und anderen Institutionen, die erforderlichen Umbau- und
Anpassungsprozesse in schrumpfenden Regionen zu unterstiitzen, bietet den Kommunen die Chance
auf Forderung und externe Hilfe fir Anpassungs- und UmbaumaRnahmen.

Infrastruktur und Daseinsvorsorge

Die zentrale Aufgabe dieser Kommunen wird es sein, ihre Infrastruktur an die Schrumpfung und Alterung ihrer
Bevolkerung anzupassen sowie die wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit der Regionen zu stéarken. Fur die Stadte
und Gemeinden bedeutet dies eine nachhaltige und auf eine stark alternde Bevélkerung angepasste Siedlungs-
politik, welche die Erreichbarkeit der Angebote fur die Bewohner:innen gewahrleistet, indem insbesondere
Versorgungsangebote fir altere Menschen fuRlaufig erreichbar sind, neue Moglichkeiten der Versorgung pilotiert
(bspw. Lieferdienste) und niedrigschwellige Unterstlitzungsnetzwerke etabliert werden. Es bedeutet auch, dass
zusatzliche flexible Beférderungsangebote, wie etwa Sammeltaxen oder Birgerbusse, im Rahmen der Mobilitats-
angebote beriicksichtigt werden muissen.

Nicht alle Kommunen verflgen Uber die Ressourcen oder das erforderliche Know-how, ein Handlungs- und Maf3-
nahmenkonzept zu entwickeln. Die kleineren Stadte und Gemeinden sollten sich deshalb der Unterstiitzung der
Landkreise oder externer Institutionen bedienen oder sich ggf. mit Nachbarkommunen, die vor vergleichbaren
Herausforderungen stehen, zusammentun. Alle Kommunen sollten prifen, welche Landes-, Bundes- und EU-
Programme bzw. Modellvorhaben und Angebote landes- und bundesweiter Initiativen sie fur die Verwirklichung
ihrer Ziele nutzen kénnen.
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Eine wichtige Voraussetzung fir effiziente Steuerungsprozesse sind belastbare Grundlageninformationen tber
lokale und regionale Entwicklungen. Hilfreich fur die kontinuierliche Beobachtung der demografischen Entwick-
lung und ihrer Effekte sind Monitoringsysteme, mit denen sich die ortliche Situation und Perspektive zeitnah
erfassen lassen. Der Aufwand fur die Einrichtung von Beobachtungs- und Monitoringsystemen hat sich in den
letzten Jahren erheblich verringert, sodass die Hirden auch fir kleinere Gemeinden niedriger geworden sind. So
veroffentlichen fast alle Bundeslénder regelmafig regionalisierte Bevélkerungsanalysen und Vorausberechnun-
gen, die Bertelsmann Stiftung bietet im ,Wegweiser Kommune* eine umfassende Sammlung von Daten und
Informationen fur alle Kommunen tber 5.000 Einwohner:innen und die meisten Metropolregionen stellen aufbe-
reitetes Material fur ihre Stadte und Gemeinden zur Verfligung.

Im Rahmen der Siedlungspolitik sollten Kommunen ihre Siedlungsentwicklung auf die Innenentwicklung ausrich-
ten. Ein kommunales Siedlungsflachenkonzept sollte auf den Grundséatzen von Wirtschaftlichkeit und
Demografiefestigkeit basieren, die Bevdlkerung frithzeitig in die Konzeption eingebunden werden. Neubaumalfi-
nahmen sollte soweit wie mdglich auf infrastrukturell erschlossene Flachen im Siedlungsbestand gelenkt und
Potenziale fir die Verdichtung, Wiedernutzung, Umnutzung und Aufstockung wahrgenommen werden.

Insbesondere die Gesundheitsversorgung, die Pflege- und Unterstiitzungsleistungen fiir Altere verlangen erhebli-
che Angebotsergéanzungen und anteilige Umstrukturierungen. Die Stadte und Gemeinden mussen deshalb
Uberprifen, welche Leistungen sie weiterhin selbstverantwortlich erbringen, wie die technische und soziale Infra-
struktur kosteneffizient umstrukturiert und an die sich &ndernde Nachfrage angepasst werden kénnen.
Kommunen sollten aber auch tberprifen, welche Leistungen eingeschrankt bzw. aufgegeben oder aber von Ge-
nossenschaften, Stiftungen oder privaten Unternehmen tbernommen werden kénnen. Die Nutzbarmachung
digitaler Technologien, etwa im Bereich der Gesundheitsvorsorge, kann fur diese Kommunen neue, zuvor nicht
dagewesene Wege eréffnen, um die Unterstitzungsleistungen oder Angebotsergéanzungen zu realisieren.

Die Sicherung der Lebensqualitét ist eine an die Infrastruktur gekntipfte Aufgabe, soll sie doch die Bindung der
Bewohner:innen an die schrumpfende Kommune erhéhen und &lteren Menschen mdoglichst lange ein selbststan-
diges Leben ermdoglichen. Fur die Bewohner:innen hangt es zudem oft von den raumlichen, funktionalen und
baukulturellen Qualitaten der Stadtzentren oder Ortskerne ab, wie sehr sie sich mit ihnrem Wohnort identifizieren.
Da die Identifikation mit dem Wohnort eine wichtige Voraussetzung fur birgerschaftliches Engagement und Orts-
bindung ist, hangt die Entwicklungsperspektive der Kommunen eng mit der Attraktivitat ihrer Zentren zusammen.
Die Erhaltung bzw. die Starkung eines attraktiven Zentrums ist daher eine wichtige kommunale Aufgabe.

Migration und Integration

Die Organisation von Wohnraum und die soziale Betreuung von Fliichtlingen stellt fir Kommunen eine immense
Herausforderung dar. Kommunen im Typ 3 besitzen jedoch — wie auch Kommunen in den Typen 1 und 2 — einen
stark unterdurchschnittlichen Anteil an nicht deutscher Bevolkerung. In einer schrumpfenden Kommune, die sich
auch mit wirtschaftlichen Herausforderungen konfrontiert sieht, kann Zuwanderung allerdings einen positiven Bei-
trag zur Entwicklung einer weltoffenen Kommune leisten.

Flichtlinge und andere internationale Zuwander:innen verlangen von den Stadten und Gemeinden weitsichtige
Strategien und kurzfristig koordinierte Malinahmen, um den zugewanderten Menschen Méglichkeiten zur Teil-
habe im 6konomischen, sozialen und gesellschaftlichen Bereich zu eréffnen und ihnen ein schnelles Einleben zu
erleichtern. Die Betreuung und Unterstiitzung der Fliichtlinge werden vielerorts in hohem MaRe durch birger-
schaftliches Engagement unterstitzt. In der Bevoélkerung sollte um starkere Akzeptanz fir die Aufnahme von
Flichtlingen und Migrant:innen geworben und in der Kommune ein Fliichtlingsmanagement mit Informations- und
Beratungskompetenzen eingerichtet werden.

Bei der Wohnraumversorgung sollten Ubergangslésungen, raumliche Konzentration und Ausgrenzung von Zu-
wander:innen vermieden und Wohnraum stattdessen in bestehende Wohngebiete gelegt werden. Die mdglichst
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schnelle Integration in den Arbeitsmarkt gehért zu den wichtigsten Voraussetzungen fir die Teilhabe der Zuwan-
der:innen im 6konomischen, sozialen und gesellschaftlichen Bereich. Je langer sie zur Untatigkeit verurteilt sind,
desto schwerer werden sie sich vor Ort einleben und desto schwieriger wird es, die Akzeptanz in der Bevélkerung
zu sichern. Sprachkurse fur Erwachsene und ein umfangreiches Sprachkursangebot sowie Mentoren-Lesepro-
gramme als auch Patenschaften fiir Kinder férdern die frihzeitige gesellschaftliche und berufliche Integration.

Durch die Vernetzung der lokalen und regionalen Akteur:innen, durch direkten und informellen Austausch unter
den Beteiligten Uber Erfahrungen und Erfolge mit Projekten und MalRnahmen kénnen Ressourcen effektiver ein-
gesetzt werden. Die Kommunen sollten solche Méglichkeiten nutzen und zum einen an bereits tatigen regionalen
Netzwerken teilnehmen (z. B. Integrationsnetzwerk, Ausbildungsverbund), zum anderen versuchen, selbst Netz-
werke zu initiieren.

Wettbewerbsfahigkeit und Digitalisierung

Stadte und Gemeinden im Typ 3 stehen langfristig vor grofRen wirtschaftlichen Herausforderungen. Die Erhaltung
der vorhandenen und die Schaffung neuer Arbeitsplatze sind wichtige Voraussetzungen, um langfristig ein Steu-
eraufkommen in den Kommunen zu generieren, mit dem sich die kommunale Daseinsvorsorge umsetzen lasst.
Um gut ausgebildete Fachkrafte und den vorhandenen Anteil an hoch qualifizierten Arbeitskraften an die Stand-
orte zu binden, mussen langfristig mehr und ein nachhaltiges Spektrum an Beschaftigungsangeboten geschaffen
werden. Dies ist auch vor dem Hintergrund zu sehen, dass das absehbare altersbedingte Abschmelzen des Er-
werbspersonenpotenzials zukinftig zu einem sinkenden Haushaltseinkommen beitragen und damit zu
Engpéssen bei der Ausgestaltung der kommunalen Daseinsvorsorge fiihren kann.

Die Sicherung und der Ausbau der wirtschaftlichen Basis sind somit eine wichtige Zukunftsaufgabe insbesondere
im Hinblick auf die Bindung jungerer Arbeitnehmer:innen. Die Stadte und Gemeinden missen ihren Gewerbebe-
stand durch eine aktive Wirtschaftsforderung pflegen und die Innovationskréfte in der Wirtschaft starken, um den
Strukturwandel voranzutreiben und die Entwicklung neuer, zukunftsféahiger wirtschaftlicher Aktivitaten zu unter-
stltzen.

Einen zukunftig noch starker wachsenden Anteil an dem Erfolg wirtschaftlicher Standorte hat neben der nachhal-
tigen Energieversorgung mit erneuerbaren Energien der Ausbau der digitalen Infrastruktur, damit digitale
Technologien in diesen Kommunen genutzt und entwickelt werden kénnen. Digitale Anwendungen und auf ihnen
aufbauende Technologien ertéffnen neue Perspektiven fiir die dezentrale Fertigung und ermdéglichen hierdurch
neue Wachstumspotenziale, insbesondere in den landlichen Raumen.

Mit den zunehmenden Standortflexibilitaten erdffnen sich fur die Stadte und Gemeinden zusatzliche Entwick-
lungschancen. Sie sollten den Einsatz vernetzter Informations- und Kommunikationstechnologien voranzutreiben.
Der Ausbaustandard der notwendigen technischen Infrastrukturen — Breitband und mobiles Internet — ist in landli-
chen Bereichen stark ausbauféhig. Die Stadte und Gemeinden sollten daher versuchen, den Ausbau der
digitalen Infrastruktur voranzutreiben. An Standorten und in Regionen, in denen eine solche leistungsfahige IT-
Infrastruktur fehlt, missen die Kommunen selbst Wege finden, sie zu schaffen.

Durch das Internet ist das Spektrum der Tatigkeiten und Arbeitsplatze, die ,footloose” geworden, also nicht orts-
gebunden sind, stark angestiegen. Viele hoch qualifizierte Tétigkeiten lassen sich vom Wohnstandort aus
durchfihren und die Kombination von Wohnen und Arbeiten unter einem Dach lasst sich zunehmend auch in den
Umlandgemeinden verwirklichen.

Die Kommunen sollten dieses Potenzial nutzen und durch eigene Mal3nahmen verstarken. So kénnten sie z. B.
ihre Standortattraktivitat fir Selbststdndige und Start-ups durch die Initierung und Férderung von CoWorking
Centers erhéhen. Eine solche Einrichtung mit hochwertiger technischer und insbesondere digitaler Infrastruktur,
ergénzt um eine qualitéatsvolle Kinderbetreuung und ggf. eine Tagespflege, wiirde Arbeitskraften das tagliche
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Pendeln in die Kernstadt oder an einen anderen Ort im Wirtschaftsraum ersparen und damit den Wohnstandort
attraktiver machen.

Interkommunale und regionale Kooperation

Regionale und interkommunale Kooperationen haben eine wichtige Bedeutung fiir die Stadte und Gemeinden
dieses Typs. Ilhre Zukunftsperspektive hangt in hohem Mal3e von der wirtschaftlichen Entwicklung der gesamten
Region ab und die Starkung der Wetthewerbsfahigkeit lasst sich haufig nicht nur lokal isoliert umsetzen. Vielmehr
braucht es kooperative Strategien, die das regionale Umfeld einbeziehen, um die Ressourcen effizient einsetzen
zu kénnen. Damit sind die Kommunen gefordert, mit Akteur:innen aus Wirtschaft und Gesellschaft zusammenzu-
arbeiten und mit anderen Gebietskdrperschaften zu kooperieren.

Insbesondere in den landlichen Raumen verlangt die Sicherung der Daseinsvorsorge neue Kooperationsformen,
denn viele der erforderlichen Infrastrukturen und Dienstleistungen sind nur im Verbund mdglich. Da sich zudem
viele Infrastrukturangebote nur in den Zentren erhalten und finanzieren lassen, kommt den Kreisstadten und an-
deren Mittelstédten haufig die Rolle des Stabilisators zu. In dieser Funktion sollten sie eng mit den kleineren
Gemeinden zusammenzuarbeiten, vertrauensvolle Kommunikationsstrukturen etablieren und gemeinsame Pla-
nungen erarbeiten.

Landkreise missen umfassende Aufgaben der Informationsvermittlung und Beratung leisten und als Koordinato-
ren wichtige Dienstleistungsaufgaben und Bundelungsfunktionen fur die Planung und Umsetzung
gemeinschaftlicher Projekte Gibernehmen. Fir ihre Zusammenarbeit sollten die Kommunen Férdermittel, die auf
interkommunale und regionale Strategien ausgerichtet sind, als auch Strukturanpassungsprogramme einbezie-
hen.
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5

Indikatorenerlauterung

Alterswanderung (je 1.000 Einwohner)

Erklarung

Im Jahr z zogen x Personen der Altersgruppe der Gber 65-Jahrigen (berechnet auf je 1.000
Personen der jeweiligen Altersgruppe) mehr zu als daraus fortgezogen sind (bzw. umge-
kehrt, falls der Saldo negativ ausfallt).

Berechnung

(Zuziige 65-Jahrige und alter - Fortzlige 65-Jahrige und alter) / Bevolkerung 65-Jahrige und
alter * 1.000 (Bezugsjahre: Wanderungsgewinn/-verlust und Bevdlkerung jeweils tber die
letzten 4 Jahre gemittelt)

Anteil unter 18-Jahrige (%)

Erklarun Der Anteil der Kinder und Jugendlichen unter 18 Jahren an der Gesamtbevdlkerung betréagt
g X %.
Berechnung Bevolkerung unter 18 Jahre / Gesamtbevélkerung * 100

Anteil 65- bis 79-Jahrige (%)

Der Anteil der Personen im Alter von 65 bis unter 80 Jahren an der Gesamtbevélkerung
Erklarung des betrachteten Gebiets betragt x %. Der Indikator zeigt Trends fir altersspezifische Infra-

strukturanforderungen, insbesondere fiir die Bedirfnisse nach Eintritt in den Ruhestand.
Berechnung Bevolkerung 65-79 Jahre / Gesamtbevdlkerung * 100

Anteil ab 80-Jahr

ige (%)
Der Anteil der Personen im Alter ab 80 Jahren an der Gesamtbevoélkerung des betrachteten

Erklarung Gebiets betragt x %. Der Indikator zeigt Trends fir altersspezifische Infrastrukturanforde-
rungen, inshesondere fur die Bedurfnisse der Hochbetagten.
Berechnung Bevolkerung ab 80 Jahre / Gesamtbevélkerung * 100

Arbeitslosenanteil an den SvB (%)

X % der Erwerbspersonen sind arbeitslos. Arbeitslosenzahl: Jahresdurchschnitt. Erwerbs-
Erklarung personen in diesem Zusammenhang: Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte (SvB) am
Wohnort + Arbeitslose
Berechnung Arbeitslose 15-64 Jahre / (SvB am Wohnort 15-64 Jahre + Arbeitslose 15-64 Jahre) * 100
(Stichtag fur SvB: 30.06)

Arbeitsplatzentwicklung vergangene 5 Jahre (%)

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (SvB) hat sich in den vergangenen
5 Jahren um x % verandert. Arbeitsplatzzuwachs oder Arbeitsplatzabbau im Verhéltnis zu

Erklarun . . . . . o .
9 den bestehenden Arbeitsplatzen: Ein hoher positiver Wert weist auf eine hohe positive wirt-
schaftliche Dynamik hin.
(SvB am Arbeitsort - SvB am Arbeitsort vor 5 Jahren) / SvB am Arbeitsort vor 5 Jahren *
Berechnung

100 (Stichtag: 30.06.)

Erklarung

Arbeitsplatzzentralitat

Eine hohere Bedeutung einer Gemeinde als Arbeitsort denn als Wohnort auf3ert sich in ei-
nem Wert > 1. Dies bedeutet, dass mehr sozialversicherungspflichtig Beschéftigte (SvB)
dort arbeiten als wohnen. Umgekehrt bedeutet ein Wert < 1, dass mehr SvB dort wohnen
als arbeiten.

Berechnung

SvB am Arbeitsort / SvB am Wohnort (Stichtag: 30.06.)
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Auslanderanteil (%)

Erklarun X % der Einwohner sind ohne deutsche Staatsbirgerschaft. Fur einige Bundeslander liegen
9 die Daten nur auf Kreisebene vor.
Berechnung Anzahl auslandischer Einwohner / Anzahl Einwohner insgesamt * 100

Beschaftigungsquote (%)

R X % der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter von 15 bis 64 Jahren sind am Wohnort als so-
Erklarung . . L g
zialversicherungspflichtig beschéaftigt (SvB) gemeldet.
Berechnung (SvB am Wohnort 15-64 Jahre) / (Bevolkerung 15-64 Jahre) * 100 (Stichtag fir SvB: 30.06.)

Beschaftigungsquote 55- bis 64-Jahrige (%)

Der Anteil der am Wohnort sozialversicherungspflichtig beschéftigt (SvB) gemeldeten Per-
Erklarung sonen im Alter von 55 Jahren und mehr an der Bevdlkerung im Alter von 55 bis 64 Jahren
betragt x %.
Berechnung SvB am Wohnort 55-64 Jahre / Bevdlkerung 55-64 Jahre * 100. (Stichtag fur SvB: 30.06.)

Erklarung

Bevolkerungsentwicklung 2013 bis 2018 (%)

Die Bevodlkerungszahl hat tber die vergangenen 5 Jahre um x % zugenommen/abgenom-
men

Berechnung

(Bevolkerungsstand zum 31.12.[2018] - Bevdlkerungsstand zum 31.12.[2013]) / Bevolke-
rungsstand zum 31.12.[2018]) * 100

Bildungswanderung (je 1.000 Einwohner)

Im Jahr z zogen x Personen der Altersgruppe der 18- bis 24-Jahrigen (berechnet auf je
1.000 Personen der jeweiligen Altersgruppe) mehr zu als daraus fortgezogen sind (bzw.
umgekehrt, falls der Saldo negativ ausfallt). Zu beachten ist, dass in der jingsten Vergan-

Erklarung genheit durch die Zuwanderung von Fliichtlingen die bisher wirksamen Dynamiken
Uberlagert werden. Die Flichtlinge erganzen also die Kohorte der zum Bildungserwerb
Wandernden Personen.
(Zuziige 18-24-Jahrige - Fortzlige 18-24-Jahrige) / Bevolkerung 18-24-Jahrige * 1.000 (Be-
Berechnung zugsjahre: Wanderungsgewinn/-verlust und Bevdlkerung jeweils Uber die letzten 4 Jahre

gemittelt)

Einpersonen-Haushalte (%)

Erklarung

X % aller Haushalte in der Kommune sind Einpersonen-Haushalte.

Berechnung

Einpersonen-Haushalte / Anzahl Haushalte * 100

Einwohnerdichte (Einwohner je Hektar)

Erklarung

Pro Flache in Hektar gibt es x Einwohner.

Berechnung

Gesamtbevolkerung / Flache in ha

Entwicklung Ausléanderanteil (%)

Erklarung Der Auslanderanteil hat sich, gemittelt Gber die letzten 5 Jahre um x % entwickelt.
Berechnun (Auslanderanteil zum 31.12.[2018] - Auslanderanteil zum 31.12.[2013]) / Auslanderanteil
g zum 31.12.[2018]) * 100
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Familienwanderung (je 1.000 Einwohner)

Erklarung

Im Jahr z zogen x Personen der Altersgruppen der unter 18-Jahrigen und der 30- bis 49-
Jahrigen (berechnet auf je 1.000 Personen der jeweiligen Altersgruppe) mehr zu als daraus
fortgezogen sind (bzw. umgekehrt, falls der Saldo negativ ausfallt).

Berechnung

(Zuziige 0-17-Jahrige und 30-49-Jéhrige - Fortziige 0-17-Jahrige und 30-49-Jahrige) / Be-
volkerung 0-17-Jahrige und 30-49-Jahrige * 1.000 (Bezugsjahre: Wanderungsgewinn/-
verlust und Bevolkerung jeweils Uber die letzten 4 Jahre gemittelt)

Geburten (je 1.000 Einwohner)

Innerhalb des Jahres wurden in dem betrachteten Gebiet x Personen auf je 1.000 Einwoh-

Erklarung ner geboren. Die natirlichen Bevolkerungsveranderungen sind in fast allen Kommunen
niedriger als die Wanderungen.
Lebendgeburten / Bevolkerung * 1.000 (Bezugsjahre: Lebendgeburten und Bevdlkerung je-
Berechnung g 9 ( gsl g g

weils gemittelt GUber die letzten 4 Jahre)

Hochqualifizierte am Arbeitsort (%)

R X % der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SvB) hat einen akademischen Berufs-
Erklarung
abschluss.
SvB mit akademischem Berufsabschluss am Arbeitsort / SvB am Arbeitsort * 100 (Stichtag:
Berechnung 30.06)

Hochqualifizierte

Erklarung

am Wohnort (%)

X % der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SvB) Einwohner der Kommune hat ei-
nen akademischen Berufsabschluss.

Berechnung

SvB mit akademischem Berufsabschluss am Wohnort / SvB am Wohnort * 100 (Stichtag:
30.06)

Kaufkraft (Euro je Haushalt)

Das durchschnittliche Gesamtnettoeinkommen eines Haushaltes betragt x Euro. Die allge-
Erkldrung meine Kaufkraft umfasst die Summe aller Nettoeinkiinfte (Arbeitslohn, Rente,
Sozialleistungen, Kindergeld). Der Indikator weist auf die wirtschaftliche Starke einer Kom-
mune bzw. ihrer Einwohnerschaft hin.
Berechnung Summe aller Haushaltsnettoeinkommen / Anzahl Haushalte

Kinderarmut (%)

Erkldrung X % der Bevolkerung unter 15 Jahren erhalten Sozialgeld nach SGB Il. Fiir einige Bundes-
lander liegen die Daten nur auf Kreisebene vor.
Anzahl Nicht-Erwerbsfahiger Leistungsbezieher (LB) unter 15 Jahre + Nicht Leistungsbe-
Berechnung rechtigter (NLB) unter 15 Jahre (Stichtag: im Dezember) / Anzahl Einwohner unter 15
Jahren * 100

Medianalter (Jahre)

Erklarung

Das Medianalter ist das Lebensalter, das eine Population statistisch in zwei gleich grof3e
Gruppen teilt: 50% der Bevdlkerung sind jiinger, und 50% sind &lter als dieser Wert. Im Ge-
gensatz zum Durchschnittsalter werden Verzerrungen durch Extremwerte vermieden. Gibt
einen Hinweis auf den Fortschritt des Alterungsprozesses der Bevilkerung.

Berechnung

Alter des n/2-ten Einwohners bei einer Rangfolgenbildung nach erreichtem Lebensalter
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Naturliche Saldorate (je 1.000 Einwohner)

R Im Jahr z wurden x Personen auf je 1.000 Personen der Bestandsbevélkerung mehr gebo-
Erklarung . . R
ren als gestorben sind (bzw. umgekehrt, falls der Saldo negativ ausfallt).
((Lebendgeburten - Sterbefalle) / Bevélkerung * 1.000 (Bezugsjahre: Lebendgeburten, Ster-
Berechnung . . o . } :
befélle und Bevélkerung jeweils gemittelt Uber die letzten 4 Jahre)

Pendlersaldo an der Bevilkerung — gesamt (%)

Der Pendlergewinn bzw. -verlust pro 100 Einwohner der erwerbsfahigen Bevolkerung be-
tragt x Personen. Pendlersaldo = Einpendler minus Auspendler. Ein positiver Pendlersaldo
Erklarung bedeutet, es pendeln mehr sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (SvB) in die Kommune
ein als aus. Pendeln dagegen mehr SvB aus der Kommune aus als ein, dann handelt es
sich um einen negativen Pendlersaldo.

Berechnung (Anzahl SvB Einpendler - Anzahl SvB Auspendler) / Bevolkerung 15-64 * 100

SGB lI-Quote (%)

R X % der Bevolkerung unter 65 Jahren erhalten Leistungen nach SGB Il (Arbeitslosengeld I
Erklarung .
bzw. Sozialgeld).
Anzahl Leistungsberechtigter (LB) nach SGB Il (Stichtag: im Dezember) / Anzahl Einwoh-
Berechnung
ner unter 65 Jahre * 100

Steuereinnahmen pro Einwohner (Euro je Einwohner)

Die Uber die letzten 4 Jahre gemittelten Steuereinnahmen einer Kommune betragen im
Durchschnitt x Euro pro Einwohner. Die Steuereinnahmen der Gemeinde (Grundsteuer,
Erklarung Gewerbesteuer, Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer und Gemeindeanteil an der
Umsatzsteuer) pro Einwohner bezeichnen die Steuerkraft einer Gemeinde. Die Steuerkraft
ist ein Einflussfaktor fir den finanziellen Handlungsspielraum der Kommune.
Steuereinnahmen / Gesamtbevélkerung (Steuereinnahmen = Grundsteuer A + Grundsteuer
B + Gewerbesteuer + Gemeindeanteil an Einkommensteuer + Gemeindeanteil an Umsatz-
steuer. Bezugsjahre: Steuereinnahmen und Bevdlkerung jeweils gemittelt iber die letzten 4
Jahre. Fur einige Bundesléander liegen die Daten nur auf Kreisebene vor.)

Berechnung

Verhéltnis der Beschéaftigungsquote von Frauen und Mannern (%)

Die Frauenbeschaftigungsquote betragt x % der Ma&nnerbeschaftigungsquote. Sind mehr
Frauen als Manner sozialversicherungspflichtig beschéaftigt (SvB), liegt der Wert bei tber

Erklarun
g 100%. Bei einem Wert von unter 100% sind mehr Ménner als Frauen in den Arbeitsmarkt
integriert.
SvB Frauen am Wohnort 15-64 Jahre / Frauen 15-64 Jahre) / (SvB Mé&nner am Wohnort
Berechnung

15-64 Jahre / Manner 15-64 Jahre) * 100 (Stichtag fur SvB: 30.06.)

Wanderungssaldo (je 1.000 Einwohner)

Erklarun Im Jahr z zogen x Personen auf je 1.000 Personen der Bestandsbevdlkerung mehr zu als
g daraus fortgezogen sind (bzw. umgekehrt, falls der Saldo negativ ausfallt).
Zuzige - Fortzuige) / Bevdlkerung * 1.000 (Bezugsjahre: Zuziige, Fortziige und Bevolke-
Berechnung . . : N .
rung jeweils gemittelt Gber die letzten 4 Jahre)
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