
Eine Stellungnahme des Fachkräfte-Forums 

Starke Kinder brauchen starke KiTas.
Reißt das Ruder endlich herum!



Wir gestalten Gesellschaft.

Alle Kinder haben ein Recht auf bestmögliche Ent-
wicklung, Gesundheit und Bildung. Für diese Rechte 
treten wir als KiTa-Fachkräfte ein. Wir sind über-
zeugt: In der KiTa-Gemeinschaft lernen Kinder, ver-
antwortungsvoll miteinander umzugehen und unsere 
Gesellschaft mitzugestalten.

Dafür gestalten wir Beziehungen verlässlich.
Wir Fachkräfte sind wichtige Bezugspersonen der 
Kinder. Wir bauen Vertrauen auf, nehmen ihre Be-
dürfnisse wahr, ermutigen und stärken sie. Wir geben 
ihnen Sicherheit, damit sie die Welt entdecken und 
selbst gestalten können.

Dafür begleiten wir Kinder individuell.
Wir Fachkräfte gehen auf unterschiedliche Start-
voraussetzungen der Kinder ein. Wir stärken sie in 
ihrem Selbstvertrauen und ihrer Selbstbestimmung, 
damit sie gleichberechtigt an der Gesellschaft teil-
haben können.

Dafür stärken wir Kinder in ihrem Handeln.
Wir Fachkräfte gestalten mit, dass Kinder in einer 
komplexen Gesellschaft handlungsfähig werden. Wir 
fördern eine demokratische Haltung und Problem-
lösekompetenzen, damit sie mit vielfältigen Heraus-
forderungen umgehen können.

Wir brauchen professionelle  
Arbeitsbedingungen, die 
dieses professionelle Handeln 
ermöglichen!

Doch im Alltag gehen wir unter.

Die Personalsituation in den KiTas ist bundesweit 
dramatisch. In unterschiedlichem Ausmaß fehlen:

▪  (fachlich geeignete) Bewerber:innen für offene 
Stellen 

▪  wissenschaftlich begründete Personalbemessungen
▪  gesetzlich geregelte Zeiten für Vor- und Nach- 

bereitung (Verfügungszeiten)
▪  Finanzierung qualifizierter Vertretungskräfte für 

Ausfallzeiten 
▪ Kontinuität in den Teams

Diese Formen von Personalmangel verstärken sich 
häufig gegenseitig. Wir Fachkräfte können nicht 
mehr professionell handeln:

▪ Die Teams fangen hohe Krankenstände auf
▪ Fort- und Weiterbildungen fallen weg
▪ Die intrinsische Motivation sinkt
▪ Die psychische Belastung steigt immer weiter

Immer mehr Fachkräfte fallen aus.  
Immer mehr Fachkräfte verlassen das  
Berufsfeld.

                                         Wir brauchen politi-
sche Maßnahmen,  
die diesen Abwärts-
trend endlich  
stoppen!

Darum fordern wir:

Damit unsere Arbeit kindgerecht und unser Arbeits-
feld attraktiv(er) wird, muss in pädagogische Profes-
sionalität investiert werden. Wir brauchen: 

Mehr Personal! 
Die gesetzliche Personalbemessung muss bundes-
weit auf wissenschaftlichen Empfehlungen beruhen 
und Verfügungszeiten sowie Vertretungen für Aus-
fallzeiten enthalten. Insbesondere in Ostdeutsch-
land wird durch sinkende Kinderzahlen Fachkräfte-
potenzial verfügbar. Bund und Länder müssen das 
Arbeitsfeld durch eine verlässliche Finanzierung 
unter stützen. 

Echte Entlastung!
Fachlich nicht ausreichend Qualifizierte dürfen pä-
dagogische Fachkräfte nicht ersetzen. Sie brauchen 
eine umfassendere Begleitung und können nicht die-
selben Verantwortungsbereiche übernehmen. Bevor 
sie auf den Personalschlüssel angerechnet werden, 
müssen sie pädagogisch ausreichend weitergebildet 
werden. 

Professionelle Qualifizierung! 
Es braucht eine qualitativ hochwertige Aus- und 
Weiterbildung, um kindgerecht professionell handeln 
zu können. Bundeseinheitliche Standards müssen 
dafür sorgen, dass die erforderlichen Kompetenzen 
sichergestellt werden. Die professionelle Qualifika-
tion als pädagogische Fachkraft muss sich im Gehalt 
widerspiegeln. 

Wir brauchen politisch Verantwortliche, 
die die Kinder nicht aus dem Blick verlieren 
und Fachkräfte als KiTa-Profis in die politi-
sche Gestaltung einbe ziehen!



Wir sind das Fachkräfte-Forum 

Wir, das sind KiTa-Fachkräfte, Leitungskräfte und Fachberater:innen aus allen Bundesländern, 
die ihre Positionen und Erfahrungen aus der Praxis zusammenbringen. Dabei berücksichtigen wir 
die Unterschiede zwischen den Bundesländern, den Regionen sowie Stadt und Land und auch 
zwischen den Trägern, Einrichtungen und Konzepten. Wir entwickeln konkrete Reformvorschläge 
zur Weiterentwicklung des Systems der Frühkindlichen Betreuung, Bildung und Erziehung (FBBE) 
und treten öffentlich dafür ein. 

Das Fachkräfte-Forum wird durch die Bertelsmann Stiftung begleitet.
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