
 Einladung zum Kongress 
KiTa-Leitung unter Druck – Strukturen und Strategien für das  

professionelle Führen und Leiten von Kindertageseinrichtungen

7. März 2017
9:00 – 17:00 Uhr, Hotel Aquino | Tagungszentrum in Berlin

Die Bertelsmann Stiftung lädt Sie herzlich zum Kongress „KiTa-Leitung unter Druck – Strukturen und Strate-

gien für das professionelle Führen und Leiten von Kindertageseinrichtungen“ am 7. März 2017 in Berlin ein.  

Der Kongress richtet sich an Leitungskräfte, Träger, Verbände, Gewerkschaften, Wissenschaft, Verwaltung 

und Politik. 

Auf dem Kongress werden fachpolitische Empfehlungen für die Ausgestaltung der Leitungsfunktion in KiTas 

vorgestellt und diskutiert: Wie sehen professionelle Arbeitsbedingungen aus? Wie können Zeitressourcen für 

das Führen und Leiten von KiTas bemessen werden? Wie viele Leitungskapazitäten sind zusätzlich erforderlich? 

Wie hoch ist der Finanzbedarf? Welche Strategien gibt es, um eine KiTa zu führen? Die Empfehlungen hat die  

Bertelsmann Stiftung auf der Grundlage von vier Forschungsprojekten entwickelt, die Aufgaben, Orientierun-

gen und Arbeitsbedingungen von Leitungskräften beschreiben und analysieren. 

Die Projektergebnisse belegen: KiTa-Leitungskräfte stehen derzeit besonders unter Druck. Unzureichende  

Arbeitsbedingungen sowie steigende gesellschaftliche und politische Anforderungen an sie erschweren ihre 

tägliche Praxis. Ein professionelles und visionäres Führen und Leiten von KiTas ist in diesem Spannungsfeld 

kaum noch möglich. 

Melden Sie sich heute an, damit wir gemeinsam an diesem Tag wichtige Impulse für eine bessere Arbeits- 

situation für KiTa-Leitungskräfte setzen können.



 Programm

 Anmeldung

Moderator: 
Klaus Doppler | selbstständiger Organisations- und  
Managementberater, Experte im Bereich Change Manage-
ment, München

8:30 – 9:00 Uhr	 Ankommen | Anmeldung

9:00 – 9:15 Uhr 	 Begrüßung

9:15 – 10:45 Uhr 	
Welche Strukturen und Strategien braucht 
es, um KiTas professionell führen und 
leiten zu können? – Reformperspektiven 
der Bertelsmann Stiftung
In einem  Vortrag wird die zentrale Funktion 
des Führens und Leitens von KiTas aus syste- 
mischer Sicht dargestellt. Es folgt eine Prä-
sentation fachpolitischer Handlungsempfeh-
lungen – wie beispielsweise ein Bemessungs-
modell zur zeitlichen Leitungsausstattung. 

10:45 – 11:15 Uhr	 Kaffeepause

11:15 – 12:45 Uhr 	
Wie werden die Reformperspektiven der 
Bertelsmann Stiftung eingeordnet? –  
Diskussion mit Vertreterinnen und  
Vertretern aus dem FBBE-System
Die Diskussion bietet den verschiedenen  
Ebenen des FBBE-Systems einen Raum zum 
Dialog. Welche Konsequenzen haben die 
Empfehlungen? Wie können die  
Empfehlungen realisiert werden? 
Diskussion u. a. mit 
•	 Marion Binder | Referatsleiterin, Bundesministerium 

für Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Berlin
•	 Xenia Roth | Referatsleiterin, Ministerium für 

Integration, Familie, Kinder, Jugend und Frauen des 
Landes Rheinland-Pfalz, Mainz 

•	 Monika Benedix | Geschäftsführerin, Bundesvereinigung 
Ev. Tageseinrichtungen für Kinder e.V., Berlin

•	 Norbert Hocke | Leiter des Vorstandsbereichs 
Jugendhilfe und Sozialarbeit, Gewerkschaft Erziehung 
und Wissenschaft, Berlin

•	 Regine Schallenberg-Diekmann | Pädagogische 
Geschäftsführerin, INA.KINDER.GARTEN gGmbH, 
Berlin

•	 Michael Domonell | Leiter, Kinderhaus Taka-Tuka-Land, 
Freiburg

12:45 – 13:45 Uhr	 Mittagsimbiss

13:45 – 14:30 Uhr 	
Auf welcher Basis wurden die Reform- 
perspektiven der Bertelsmann Stiftung  
entwickelt? – Einblicke in die Forschungs-
projekte
In einem Interview mit den Projektpartner-
innen und -partnern werden Einblicke in alle 
Forschungsprojekte gegeben. Was war das 
Ziel des jeweiligen Forschungsprojektes? 
Welche methodischen Besonderheiten gab 
es? Was sind die wichtigsten Ergebnisse? 

14:30 – 14:45 Uhr 		
Einfinden in die Workshopräume

14:45 – 16:15 Uhr 	
Vortrag mit anschließendem Workshop
Im Vortragsteil wird ein vertiefter Einblick in 
das jeweilige Forschungsprojekt gegeben.  
Der anschließende Workshop setzt sich 
grundsätzlich mit der Frage auseinander,  
welche Konsequenzen die Projektergebnisse 
für die eigene Arbeit im FBBE-System haben. 

Sie haben die Möglichkeit, an einem der  
vier Vorträge/Workshops teilzunehmen.  
Bei der Online-Anmeldung können Sie zwei 
Prioritäten für Ihre Teilnahme benennen.   

Vortrag/Workshop 1: 
KiTa-Leitung als Schlüsselposition. Erfah-
rungen und Orientierungen von Leitungs-
kräften in Kindertageseinrichtungen
u. a. mit 
•	 Prof. Dr. Iris Nentwig-Gesemann | Professorin für 

Bildung im Kindesalter und Leiterin des Studienganges 
Erziehung und Bildung im Kindesalter, Alice Salomon 
Hochschule Berlin

Vortrag/Workshop 2:
Leitung von Kindertageseinrichtungen in 
Deutschland. Eine Bestandsaufnahme zu 
Leitungskräften und Leitungsstrukturen
•	 Jens Lange | Wissenschaftlicher Mitarbeiter, 

Forschungsverbund Deutsches Jugendinstitut und 
Technische Universität Dortmund

Vortrag/Workshop 3: 
Leitungsaufgaben und Leitungsrolle in  
Elterninitiativ-Kindertagesstätten 
•	 Bundesarbeitsgemeinschaft Elterninitiativen e.V. 

(BAGE), Berlin

Vortrag/Workshop 4: 
Führungs- und Leitungstätigkeiten in Kinder- 
tageseinrichtungen systematisch identi- 
fizieren und reflektieren – Eine Praxishilfe
•	 Martin Cramer | Fachberater für Einrichtungen der 

frühkindlichen Bildung, PART Pädagogik & Manage-
ment, Berlin

16:15 – 16:30 Uhr		 Einfinden im Plenum

16:30 – 17:00 Uhr		 Resümee 

Ab 17:00 Uhr	 Gemeinsamer Ausklang  

Bitte melden Sie sich online über den folgenden Link an: www.bertelsmann-stiftung.de/veranstaltungsanmeldung 

So melden Sie sich korrekt an: 

1.	Event-Code 2AWO1D eingeben. 

2.	Den Datenschutzbestimmungen zustimmen.

3.	Insgesamt 2 Workshops mit Priorität 1 und 2 auswählen.

4.	Kontaktdaten eingeben. 

(Falls Sie keine Institutionen-Adresse haben, können Sie sich 

auch mit der Privat-Adresse anmelden. Setzen Sie dafür bitte den 

Haken unter „Private Anschrift“ unterhalb des Adressblocks.) 

5.	Senden. 

6. Nach Erhalt einer Anmeldebestätigung ist ein Platz für Sie 

reserviert. Der Versand der Anmeldebestätigung kann einige 

Tage in Anspruch nehmen. Die Plätze sind begrenzt und werden 

nach Eingang der Registrierung vergeben. 

Die Teilnahme an dem Kongress ist kostenlos! 

Weitere Informationen erhalten Sie mit Ihrer 

Anmeldebestätigung. 

Kontakt: 

Petra Linnhoff 

Tel.: 05241 81 81332

E-Mail: Fruehkindliche-Bildung@bertelsmann-stiftung.de

www.bertelsmann-stiftung.de/lfb

Anfahrt:

Hotel Aquino | Tagungszentrum 

Hannoversche Str. 5B, 10115 Berlin


