Typische Erfahrungs- und Orientierungsmuster von KiTa-Leitungen

Fokus Beziehungen:
KiTa als Ausgestaltungsort
personlicher Beziehungen

Fursorgliches und
interaktionsbezogenes
Fiihrungsverstandnis

Ambivalente, unscharfe
Spharen- und Aufgaben-
trennung zwischen
Leitung und Team,
Leitung als Teil
der Teamgemeinschaft

Hohe Selbstwirksamkeits-
Uiberzeugung in Bezug
auf die padagogische
Qualitat, eher niedrige

Kompetenziiberzeugung

in Bezug auf

Betriebsfiihrung, Manage-

ment und Mitwirkungs-
moglichkeiten beim Trager

Fokus Strukturen und
Funktionen:
KiTa als Organisation

Hierarchisches und
strukturelles Fihrungs-
verstandnis

Deutliche Markierung der
Sphéren- und Aufgaben-
trennung zwischen Leitung
und Team, Leitung als
Vorgesetzte

Hohe Kompetenzlber-
zeugung in Bezug auf
Betriebsfiihrung, Manage-
ment und Mitwirkungs-
moglichkeiten beim Trager;
Distanzierung bzw.
Verunsicherung in Bezug
auf Aufgaben der
(sozial-)padagogischen und
emotionalen Flihrung

Quelle: eigene Darstellung (Nentwig-Gesemann)

Fokus Konzeption und Team:
KiTa als (pddagogische) Organisation und
als padagogischer Raum

An Fachlichkeit, (Selbst-)Reflexivitat und Partizipation
ausgerichtetes Fihrungsverstandnis

Klare Markierung der Spharen- und Aufgabentrennung
zwischen Leitung und Team, Leitung als Teamfiihrung

Eher hohe Selbstwirksamkeits- und Kompetenz-
Uiberzeugung in Bezug auf Management- und
padagogische Aufgaben

Visionére, kreative Padagogisch-reflexive
und reflexive Leitung Leitung eines Teams
einer Organisation mit Fokus auf
mit Fokus Team- und Interaktions-
auf Strukturbezug bezug
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