Burger
petelligen

Neue Verfahren fir die Praxis



Ohne Frage: Die klassischen Wege der politischen Beteiligung, sei es die Teilnahme
an Wahlen oder die Mitgliedschaft in einer Partei, werden immer weniger
genutzt. Zugleich jedoch sind das politische Interesse und der Wille zur Mitwirkung
bei den Birgern hoch. Immerhin jeder Zweite, so zeigen unsere Studien, ist
bereit, sich in seiner Freizeit politisch zu engagieren.

Dieses grundsatzliche Politikinteresse der Menschen bestarkt mich in der
Uberzeugung: Wir brauchen neue, zeitgemiBe Wege, iiber die sich Biirger direkt,
themenorientiert und ganz konkret in politische Diskussionen und Entscheidungen
einbringen konnen. Die reprasentative Demokratie krankelt - sie braucht eine
Infusion mit neuen Verfahren der Biirgerbeteiligung.

Wir in der Bertelsmann Stiftung fordern nicht nur ein Mehr an Biirgerbeteili-
gung. Wir zeigen auch in konkreten Projekten auf, wie diese aussehen kann:
Erprobt haben wir Einstiegsformate wie den halbtdgigen Biirgerdialog, den
ganztdgigen Burgerkompass bis hin zu dem mehrwochigen Biirgerforum, mit
dem wir bereits mehr als 10.000 Menschen erreicht haben. Fiir den Schiilerhaus-
halt haben wir Erfahrungen aus Brasilien genutzt und speziell fiir deutsche
Kommunen weiterentwickelt. Unser Beteiligungskompass fasst alle fiir Lander
und Kommunen relevanten Beteiligungsformate tibersichtlich zusammen.

Auf den folgenden Seiten mochten wir [hnen die Beteiligungsformate der Bertels-
mann Stiftung naher vorstellen. Wir wollen Ihnen einen Einblick in unsere Arbeit
geben und Sie zugleich ermutigen, mehr Biirgerbeteiligung zu wagen. Denn gute
Biirgerbeteiligung und reprasentative Demokratie sind kein Widerspruch. Im
Gegenteil: Unsere Demokratie lebt von der Beteiligung der Biirgerinnen und
Biirger. Neue Formen der Mitwirkung starken unser politisches Gemeinwesen
und halten es auch in Zukunft lebendig.

L | Dr. Jorg Dréger,
Mitglied des Vorstands
der Bertelsmann Stiftung
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»Neue Betelligungskultur«

Birger wollen starker an Politik beteiligt werden. Doch die richtige
Auswahl und professionelle Durchfiihrung von Beteiligungsformaten
ist wichtiger denn je. Ein Gesprach mit Dr. Robert Vehrkamp und

Dr. Dominik Hierlemann von der Bertelsmann Stiftung.

Demokratie braucht engagierte Biirger.
Aber helfen die neuen Formen der Biirger-
beteiligung tatsidchlich unserer Demokratie?

Vehrkamp: Ohne Biirgerbeteiligung, egal
ob liber traditionelle oder neue Formen,

ist Demokratie tiberhaupt nicht denkbar.
Und da stehen wir in Deutschland an einem
Wendepunkt, weil viele der traditionellen
Beteiligungsformen zunehmend abgelehnt
werden. Wir bendtigen eine neue Beteili-
gungskultur, mit neuen Angeboten. Dazu
braucht es aber nicht nur »Mutbtirgerg, die
bereit sind, sich zu engagieren, sondern
auch »Mutpolitiker, die neue Formen der
Biirgerbeteiligung als Chance begreifen.

Egal ob Politiker, Biirger oder Medien -
alle reden von mehr Biirgerbeteiligung.
Ist das ein Trend, der sich wieder legt?

Hierlemann: Nein, im Gegenteil. Der Ruf
nach neuen Formen der Beteiligung wird
nicht abebben. Die Distanz zwischen Poli-
tikern und »normalen« Biirgern ist in den
vergangenen Jahren gewachsen. Jetzt geht es
darum, die neu aufgekommenen Formen der
Biirgerbeteiligung zu festigen. Aber klar ist:
Wir missen auf gute und ehrliche Biirger-

beteiligung setzen. Die Biirger registrieren
zum Gliick sehr genau, was ernst gemeint ist
und was nicht.

Wie sollten Politiker mit dieser Entwick-
lung umgehen? Welchen Rat geben Sie?

Vehrkamp: Ganz einfach: Politiker sollten
den Beteiligungswunsch vieler Biirger ernst
nehmen. Mehr Biirgerbeteiligung darf kein
Instrument des Politikmarketings sein.
Gute und nachhaltige Beteiligung dient

der gemeinsamen Suche nach besseren
Losungen, mobilisiert dezentrales Wissen
flr die Entscheidungsfindung der Politik und
erleichtert der Verwaltung die Umsetzung
von MaBnahmen. Wenn Beteiligung
richtig gemacht wird, profitieren am Ende
alle davon - die Politik ebenso wie die
Verwaltung und die Blrger.

Wie kann man Menschen einbinden,
die Beriihrungsangste mit solchen Formen
der Beteiligung haben?

Hierlemann: Vereinfacht gesagt: Weg von
Podiumsdiskussionen, hin zum Runden Tisch.
Wichtig ist, dass jeder zu Wort kommt.

Das gelingt mit neuen Diskussionsverfahren.




Dr. Robert Vehrkamp leitet
das Programm »Zukunft
der Demokratie« bei der
Bertelsmann Stiftung

\
L

Dr. Dominik Hierlemann
leitet das Projekt
»Kommunale Biirger-
beteiligung« bei der
Bertelsmann Stiftung
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Keiner muss vor groBem Publikum reden,
aber jeder wird gehort. Die Diskussion findet
auf Augenhohe statt. Wir suchen nicht die
Dauersprecher, sondern die Interessierten
und Nachdenklichen. Gerade Menschen,
die der Politik skeptisch gegenliberstehen,
das zeigen unsere Projekte, sind dann mit
groBem Engagement dabei.

Was konnen wir mit den neuen Formen
der Biirgerbeteiligung bewirken?

Vehrkamp: Die neuen Beteiligungsformate
antworten auf die verdnderten Beteiligungs-
wiinsche der Menschen. Die Digitalisierung,
der demographische Wandel, eine vielfaltigere
Gesellschaft und neue Lebens- und Arbeits-
gewohnheiten geben hier die Trends vor.
Moderne Verfahren nutzen deshalb verstarkt
das Internet, versuchen Menschen fir Politik
zu gewinnen, die bislang abseits standen,
und passen sich den veranderten Lern- und
Arbeitszeiten an. Dazu gehort auch, dass neue
Beteiligungsformen Spall und Freude an
politischer Beteiligung vermitteln sollten.
Politik steht auch in Konkurrenz mit anderen
Angeboten der Freizeitgestaltung.

Also etwas mehr Beteiligungsmoglich-
keiten und schon verschwinden die
Konflikte?

Hierlemann: Wenn das so einfach wire! Es
kursieren momentan - gerade auch in den
Medien - viele falsche Vorstellungen tiber die
Wirkung von Beteiligungsprojekten. Verein-
facht gesagt: Friede, Freude, Eierkuchen gibt
es auch mit und in Beteiligungsverfahren
nicht. Wichtig ist aber, dass Konflikte frih-
zeitig auf den Tisch kommen, iberhaupt
Gespréache gefiihrt werden und ein Diskus-

sionsraum entsteht. Zudem missen wir
aufpassen, dass wir durch den aktuellen
Beteiligungstrend nicht nur neue Foren fir
die »liblichen Verdachtigen« schaffen.
Spannend wird es aber immer dann, wenn
Menschen verschiedener Milieus, Kulturen
und Altersgruppen aufeinandertreffen.

Wie sieht das Angebot der
Bertelsmann Stiftung konkret aus?

Vehrkamp: Wir haben {iber viele Jahre
eigene Beteiligungsformate entwickelt,
erprobt und vielfach durchgefiihrt. Nun
konnen wir interessierten politischen In-
stitutionen und ganz besonders Kommunen
etablierte Verfahren zur Durchfiihrung
anbieten. Je nach Thema, Interessenlage,
Zeit und Ressourcen missen und konnen
die Initiatoren eines Beteiligungsprojekts
anders vorgehen. Fiir unsere Verfahren
haben wir Online-Plattformen, Handbtlicher
und Schulungen entwickelt, mit deren

Hilfe eine effektive Umsetzung vor Ort
moglich ist.

Hierlemann: Wir mochten, dass sich eine
neue Beteiligungskultur in Deutschland
entwickelt. Zugleich wissen wir, dass es
vielfach an Know-how und Budget fehlt.
Wichtig ist uns: Biirgerbeteiligung darf
nicht am Geld scheitern. Deshalb bieten wir
Diskussionsplattformen und Hilfestellungen
an, die nicht fiir jede Kommune neu ent-
wickelt werden mussen. Bei unseren Ver-
fahren konnen Kommunen die Beteiligungs-
verfahren weitgehend selbststdndig durch-
fiihren und auf Standards aufsetzen. Aus
unserer Zusammenarbeit mit der Kommunal-
politik wissen wir: Blirgerbeteiligung darf
kein theoretisches Demokratieprojekt sein,
sondern muss vor Ort funktionieren.
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Ganz konkret

Initiatoren berichten tiber ihre Erfahrungen mit Blirgerbeteiligung.

»Rentner, Schiiler, Freiberufler, Behinderte, Frauen und
Minner mit und ohne Migrationshintergrund: Beim
BiirgerDialog ist es uns gelungen, Menschen miteinander
ins Gesprich zu bringen, die sonst keinen Kontakt haben.«

Rolf Christiansen, Landrat des Landkreises
Ludwigslust-Parchim

»Aus dem Biirgerforum 2011 habe ich wesentliche
Impulse fiir Biirgerbeteiligung in unserem Landkreis V.
gezogen. Besonders beeindruckt haben mich das groBe Gabriele Hammer,

Interesse und das enorme Engagement der beteiligten Stv. Direktorin der Volkshochschule Fiirth
Biirgerinnen und Biirger.«

»Fiir Sachsen ist der BiirgerKompass insofern Neuland,
weil es dabei nicht nur darum geht, dass sich Biirgerin-
nen und Biirger mit der Landespolitik auseinander-
setzen; es wird auch die Demokratieerfahrung
gestarkt: Gute Ideen werden engagiert diskutiert und
miissen sich gegen andere gute Ideen durchsetzen.«

Christoph Meineke, Biirgermeister der
Gemeinde Wennigsen (Deister)

»Jugendbeteiligung ist ein wichtiger Baustein unserer
Demokratie. Formate dafiir zu finden, ist jedoch

schwierig. Der Schiilerhaushalt gibt Kindern eine
Moglichkeit, Verbesserungen zu erzeugen und zeigt, Dr. Monika Zimmermann, Abteilungsleiterin
wie schwer es sein kann, Mehrheiten zu gewinnen und in der Sachsischen Staatskanzlei

mit knappen Geldern umzugehen.«



Schritt 1: Voraussetzungen schaffen

Fur erfolgreiche Biirgerbeteiligung sollten einige
Voraussetzungen erfiillt sein: Gestaltungsspielraum:
Beteiligung erweckt beim Teilnehmer die Erwartung,
etwas dndern zu kénnen. Besteht kein Gestaltungsspiel-
raum, sprechen Sie besser von Information oder Dialog.
Interesse: Die Initiatoren eines Beteiligungsangebots
gehen oft von groBem Interesse an ihrem Thema aus.

Ihr Angebot steht jedoch in Konkurrenz zu vielen anderen.

Uberlegen Sie genau, ob die Beteiligten ihre knappe Zeit
investieren wirden. Treiber: Jedes Beteiligungsverfahren
braucht eine verlassliche und vertrauenswiirdige Person,
die darauf achtet, dass es fiir alle transparent vorangeht.
Ressourcen: Erfolgreiche Biirgerbeteiligung kostet Zeit —
vor allem in der Vorbereitung. Die Ressourcen hierflir
miissen vorhanden sein.

Schritt 2: Eckdaten festlegen

Legen Sie die Ziele und Rahmenbedingungen fest.
Folgende Fragen stehen dabei im Mittelpunkt: Was soll
die Beteiligung erreichen? Bedarfe identifizieren, neue
Ideen und Losungen finden oder eher Konflikte abbauen?
Fiir jedes Ziel gibt es geeignete Verfahren — aber kein

_ Verfahren schafft alles. Wer soll sich beteiligen?

Experten, Betroffene, Jugendliche, Interessensver
oder die gesamte Offentlichkeit? Auch hier gibt es
unterschiedliche Verfahren und keines erreicht alle

- Gruppen gleichermaBen. Welche Ressourcen sind

vorhanden? Die finanziellen und personellen Ressourcen
legen fest, welche Verfahren in Frage kommen. Daher ist
ein Abgleich zwischen Zielen, Formaten und Ressourcen
erforderlich.




: _(-._Si’c"h‘rit-f 3; Geé‘ighete Vorbilder
~ und Modelle finden

setzungen erfiillt und die Eckdaten
eg‘i‘hntAdie Suche nach passenden Verfahren.
' Da es bereits viele Vorbi]der und Methoden gibt, lohnt es
sich diese zunichst anzuschauen. Eine gute Mdglichkeit
dazu bietet der Beteiligungskompass!

Auf den Punkt

Stimmt nicht ...

»Biirgerbeteiligung ist sehr aufwandig und teuer.«
Zunachst einmal: Beteiligung gibt es nicht zum Nulltarif.
Aber inzwischen gibt es zahlreiche Beteiligungsformate,
die auch mit iberschaubarem Budget- und Personal-
einsatz realisierbar sind.

»Biirgerbeteiligung bedeutet eine Entmachtung
der kommunalen Entscheidungsgremien.«
Biirgerbeteiligung kann nur zusammen mit den Kommunal-
parlamenten gelingen — nicht gegen sie. Dort wird am Ende
entschieden. Wichtig sind nachhaltige Veranderungen.

Und die gelingen nur gemeinsam.

»Biirgerbeteiligung weckt Erwartungen,

denen Politik nicht gerecht werden kann.«
Wichtig sind Ehrlichkeit und Transparenz von Anfang an.
Die Teilnehmer miissen wissen, was sie erwarten diirfen.
Dies schafft Vertrauen statt Enttauschung.

Stimmt!

»Biirgerbeteiligung sichert die langfristige
Akzeptanz politischer Entscheidungen.«
Birger wollen mitreden und mitentscheiden.

Dies ist eine Chance fiir die kommunale Politik.
Wenn Menschen friihzeitig beteiligt werden, kann
eine spatere (oft kostspielige) Revision politischer
Entscheidungen vermieden werden.

»Biirgerbeteiligung aktiviert Menschen fiir
Politik, die sich sonst nicht engagieren wiirden.«
Hochwertige Beteiligungsformate machen sich die Mihe,
auch inaktive Blrger im direkten Gespréch fiir die
Teilnahme zu begeistern. Unsere Erfahrungen zeigen,
dass man so Birger gewinnen kann, die sich zuvor noch
nie in der Politik engagiert haben.

»Biirgerbeteiligung verbessert die Einstellung
der Biirger gegeniiber Politik.«
Wissenschaftliche Studien zeigen, dass die Erfahrung
mit Blirgerbeteiligung bei den Teilnehmern nicht nur
das politische Interesse und Wissen stérkt, sondern
auch das Vertrauen in Politik und Mitbirger.
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Die Vielfalt der Beteili-
gungsverfahren ist

enorm - und sie nimmt
immer weiter zu. Allein der
beteiligungskompass.org

listet mehr als 70 ver- ity
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von A wio Aktivierende : ! i -‘ i sich grundsétzlich fir mehr
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wie Zukunftskonferenz.

* Der PreuBische Reformer
Freiherr vom Stein pladierte
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yLondon setzte sich fiir die Austragung der Olympischen Spiele 2012 gegen
seine Mitbewerber unter anderem mit dem Versprechen durch, seine
Biirger/innen von Beginn an mit einem umfangreichen und innovativen
Biirgerbeteiligungskonzept in den Planungs- und Entscheidungsprozess
mit einzubeziehen. Dabei wurden auch die 10.000 auf der Baustelle tatigen
Mitarbeiter (vom Ingenieur bis hin zum Kranfahrer) als Botschafter fir die

Biirgerbeteiligungsprojekte eingesetzt.«
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Blrger beteiligen:
s €in Online-Lexikon,
i ] vier Verfahren

BeteiligungsKompass

¥ L]
/ Verfahren und Instrumente der Biirgerbeteiligung.
Der Beteiligungkompass gibt schnelle Orientierung.

BUrgerForum
Unzdhlige Ideen, mehrere Wochen, viele Teilnehmer -
und dann: ein BiirgerProgramm.

BirgerDialog
Ins Gesprach kommen, politisches Interesse
entwickeln und vertiefen, Konsens suchen.

BUrgerKompass

Biirger ziehen Bilanz und erarbeiten

an einem Tag eigene Vorschldge fir die Politik.

SchilerHaushalt

Es geht um Geld: Mitentscheiden, wenn es wichtig wird -
Schulen und Kommunen handeln gemeinsam.

o e L



@ Beteiligungskompass

Willkommen belm Beteiligungskompass!

1 P

 Praxiowisen
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» Methoden
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» Exparien
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L puresarann i
Bieper beinlpey.
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Ft ook play

Vision fir eine nachhaltige..

2029 and beyond chose
=Civic org

o provide online tools to help
rezidents transform thelr ideas
into community solulions

Thia vides intrsduces CivieEvadurtion and
demaonsaranes haw panicipants. can use A

Mehr als 70 Methoden der Beteiligung:
Mit der Website www.beteiligungskompass.org
filtern Sie das fir Sie geeignete Verfahren heraus.
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BeteiligungsKompass

Sie wollen sich tber Birgerbeteiligung informieren? Der Beteiligungs-
kompass hilft Thnen - sogar bei der Planung konkreter Projekte.

Worum es geht

Wer Biirger beteiligen mochte stellt fest,
dass es eine nahezu untberschaubare
Anzahl von Ansdtzen und Methoden gibt.
Es ist schwierig, geeignete Verfahren fur
eigene Vorhaben zu finden. Der Beteili-
gungskompass unterstiitzt genau hier. Er
bietet Ihnen eine einfache Moglichkeit, sich
uber Beteiligungsprojekte und -verfahren
zu informieren. Er hilft Thnen bei der
Planung Ihrer Beteiligungsaktivitaten. In
der Kompass-Datenbank finden Sie neben
Methoden und Instrumenten auch Beispiele,
Experten, Leitfaden und eine Ubersicht iiber
aktuelle Veranstaltungen.

Der Beteiligungskompass ist im Internet
unter www.beteiligungskompass.org
abrufbar und als Applikation fiir Android
sowie Apple-Gerite erhiltlich. Die
Applikationen konnen Sie ohne Internet-
verbindung nutzen.

Was der Beteiligungskompass bietet

News und Veranstaltungsdatenbank

Unterstiitzung bei der Planung eigener Vorhaben

NENENENEN

Woher stammen die Inhalte?
Die Plattform haben Experten der Bertels-
mann Stiftung erstellt. Die Herausgabe und
redaktionelle Pflege erfolgt gemeinsam mit
der Stiftung Mitarbeit. Jeder Nutzer kann
eigene Artikel einstellen, so dass die
Informationen stetig erweitert werden.

Der Beteiligungskompass richtet sich
vor allem an Interessierte und Praktiker
in Deutschland, die Biirgerbeteiligung
durchftihren oder sich umfassend dartiber
informieren mochten.

Informationen tiber Methoden, Beispiele, Experten, Leitfaden zur Blrgerbeteiligung

Einfaches Finden geeigneter Inhalte durch Angabe der eigenen Ausgangslage

Die Méglichkeit, eigene Inhalte in alle Bereiche einzustellen

Der Beteiligungskompass wird regelmaBig redaktionell gepflegt und gepriift.
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Das groBe Plus im BiirgerForum:
Prasenzveranstaltungen und Online-
Diskussionen werden kombiniert.



BUrgerForum
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Mehrere hundert Teilnehmer, begeisternde Arbeit in Veranstaltungen
und auf einer Online-Plattform - das Biirgerforum bietet innovative

Biirgerbeteiligung.

»Mit der Teilnahme am Biirger-
forum konnten wir ein neues
Beteiligungsformat erproben -
mit Erfolg: Die Vorgehensweise
und die praktischen Erfahrungen waren
flr uns bei der Folgeveranstaltung von
groBem Vorteil.«

Ottilie Scholz, Oberbiirgermeisterin der Stadt Bochum

Ziele, Zielgruppen und Ergebnisse

Immer weniger Menschen engagieren sich in
Parteien oder sind bereit, politische Mandate
und Amter zu iibernehmen. Das Biirgerforum
ist ein innovatives Format mit dem Ziel, mehr
Biirger in Diskussionsprozesse einzubeziehen,
sie mit politischen Fragestellungen zu konfron-
tieren und ihr Interesse an demokratischer
Teilhabe zu wecken. Durch die Kombination
von Online- und Prasenzdiskussionen sowie
durch innovative Einladungsverfahren werden
ganz unterschiedliche Ziel- und Bevolkerungs-
gruppen erreicht. Uber die »iiblichen Verdachti-
geng hinaus ist damit eine vielfaltige Teilnahme
aller Biirgerinnen und Biirger moglich. Das
Ergebnis ist ein Biirgerprogramm mit politisch

Vorbereitung

anschlussfahigen Problemanalysen und
konkreten Losungsvorschlagen.

Das Verfahren in Kiirze

Biirgerbeteiligung findet meist nur auf Veran-
staltungen oder stattdessen im Internet statt.
Das Biirgerforum ist anders: Es kombiniert die
Vorteile von Prasenzveranstaltungen und
Online-Diskussionen. Als mehrwochiges
Beteiligungsformat liefert es von den Teil-
nehmern selbst ausformulierte, qualitativ hohe
Biirgerprogramme zu einem vor Ort relevanten
Thema. Die 100 bis 400 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer gestalten ihren eigenen Diskussions-
prozess: Sie argumentieren, treten fir ihre
Uberzeugungen ein, begriinden sie und
stimmen ab. Das gesamte Verfahren dauert
etwa sechs bis acht Wochen und wird durch
professionelle Moderatoren begleitet.

Ansprechpartner

Alexander Koop, Tel.: (05241) 818 1377,
alexander.koop@bertelsmann-stiftung.de

Dr. Ferdinand Mirbach, Tel.: (05241) 8181223
ferdinand.mirbach@bertelsmann-stiftung.de

Online-Arbeit

Interessenten informieren
sich auf einer eigens

eingerichteten Onlineplatt-

form (iber den Ablauf des
Birgerforums und seine
Inhalte und melden sich
online an.

Auf einer eintdgigen
Veranstaltung lernen sich
die Teilnehmer personlich
kennen und formulieren
in thematischen Aus-
schlissen erste Ideen

und Vorschlage.

In mehrwdchigen Dis-
kussionen werden die
Ergebnisse des Auftakts
vertieft. Die Teilnehmer
arbeiten selbst politische
L6sungsvorschldge aus.
Sie kommentieren, bewer-
ten und schreiben einen
gemeinsamen Text.

Auf der mehrstiindigen
Abschlussveranstaltung
wird das Blrgerprogramm
der Offentlichkeit vor-
gestellt und mit Vertretern
aus Politik und Zivilgesell-
schaft diskutiert.
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MACH DEN
MUND AUF!

DISKUTIEREN SIE MIT =
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»Mach den Mund auf!« Unter diesem Motto
laden die Bertelsmann Stiftung und die
Volkshochschulen zu den BiirgerDialogen ein.
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Ins Gesprach kommen, diskutieren, politisches Interesse entdecken -

ein Einstieg in die Burgerbeteiligung.

Das Verfahren in Kiirze

Der Biirgerdialog ist ein Beteiligungs- und Diskus-
sionsformat fiir GroBgruppen, das von der Bertels-
mann Stiftung zusammen mit dem Deutschen
Volkshochschul-Verband e. V. entwickelt wurde.
Grundlage des Biirgerdialogs bildet das World Café.
Dabei diskutieren in mehreren aufeinanderfolgen-
den Gesprachsrunden in wechselnder Zusammen-
setzung jeweils finf bis sechs Personen pro Tisch
zu einem vorgegebenen Thema. Zwischensténde
der Diskussionen werden an Pinnwanden dokumen-
tiert und vergemeinschaftet. AbschlieBend findet
eine Abstimmung Uber eine Priorisierung der
erarbeiteten Positionen statt.

Ziel, Zielgruppe, Ergebnisse

Ziel der dreistiindigen Veranstaltung ist es,
Birgerinnen und Birger zu wichtigen gesell-
schaftlichen Themen miteinander ins Gesprach
zu bringen, ihre Argumentationsfdhigkeit zu
starken und sie fiir die Notwendigkeit von
Kompromissen bei der Entwicklung gemeinsamer
Positionen zu sensibilisieren. Das Ergebnis der
Diskussion und der gemeinsamen Arbeit - ein
qualifiziertes Meinungsbild der Biirgerschaft -

Themensetzung

Priorisierung

»Der Biirgerdialog hat mich nachhal-
tig gepragt. Man kann in der Gesell-
schaft nur etwas verandern, wenn
man sich politisch engagiert und sich
somit eine Stimme verleiht. Das tue ich jetztl«
Julya Ibrahim, Teilnehmerin beim BiirgerDialog in Giitersloh

wird der Politik, aber auch der gesamten kommu-
nalen Offentlichkeit bekannt gemacht und mit ihr
diskutiert. Der Biirgerdialog will die Breite der
Gesellschaft erreichen, d. h. Junge und Altere,
Menschen mit und ohne Migrationshintergrund,
mit einfachem und héherem Bildungsstand. Das
Themenspektrum eines Biirgerdialogs ist weit
und reicht von lokalen Herausforderungen bis
hin zu globalen Fragestellungen. Ergebnis der
Veranstaltungen sind ausformulierte Texte (in
der Regel erganzte Liickentexte) mit Empfehlungen
an Politik, Verwaltung oder gesellschaftliche
Verantwortungstrager.

Ansprechpartner
Dr. Ferdinand Mirbach, Tel.: (05241) 8181223

ferdinand.mirbach@bertelsmann-stiftung.de
www.vhs-buergerdialog.de

Ubergabe

Innerhalb dieser Themen-
bereiche identifizieren
die Teilnehmer zentrale
Herausforderungen und
Problemstellungen. Diese
werden an Pinnwénden
vergemeinschaftet.
Danach arbeiten die
Teilnehmer dazu konkrete
Positionen aus.

Der Veranstalter legt
Themenbereiche fest und
|adt Teilnehmer ein.

In einem argumentativen
Wettstreit treten die Teil-
nehmer aktiv fiir ihre aus-
gearbeiteten Positionen
ein. Im Anschluss wird in
offentlicher Abstimmung
eine Rangordnung der
Positionen festgelegt.

Die Teilnehmenden stellen
die priorisierten Positionen
im Plenum vor. Eine Uber-
gabe dieser Biirgervor-
schldge an den Adressaten
findet wéahrend der Ver-
anstaltung oder im Nach-
gang statt.




Das Pilotprojekt 2012 fand mit
der Sachsischen Staatsregierung
in Dresden statt.




BUrgerKompass

Biirger diskutieren, bewerten, schlagen vor.

»Es war liberaus interessant zu erfahren,
wie schwer es ist einen Nenner zu
finden, wenn es darum geht ein gemein-

sames Ziel zu verfolgen. Dieser Tag hat
mir einen Einblick in die immense Breite der Arbeit
unserer Landesregierung gegeben.«

Ivonne Miiller, Teilnehmerin beim BiirgerKompass Sachsen

Ziel des BiirgerKompass

Wie bewerten Biirger politische Entscheidungen? Wie
konnen Politiker fern von Meinungsumfragen erfah-
ren, ob sie gute Arbeit machen? Mit dem Biirgerkom-
pass erhalten Politik und Verwaltung eine reflektierte
Einschatzung der Biirger zu ihrer Arbeit in einzelnen
Politikbereichen. Die Biirger diskutieren, stimmen ab
und erarbeiten selbst politische Vorschlage.

Das Verfahren in Kiirze

Der Biirgerkompass wurde von der Bertelsmann-
Stiftung entwickelt und erstmals 2012 in Zusammen-
arbeit mit der Landesregierung Sachsen erprobt. Er
umfasst zwei Veranstaltungen: ein Treffen einer
Vorbereitungsgruppe, die Diskussionsthemen und
Details des Verfahrens genauer festlegt und eine
GroBveranstaltung, in der die Inhalte erarbeitet
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werden. Dies geschieht in drei Schritten. 1) Zunéchst
entwickeln die Teilnehmer in Diskussionen Beurtei-
lungsmaBstabe, an denen sie personlich den Erfolg
ihrer Regierung messen. 2) AnschlieBend beurteilen sie
die Arbeit der Politik, also der Initiatoren des Biirger-
kompass, anhand der zuvor entworfenen MaBstébe.
Dabei wird deutlich, wo in den Augen der Biirger die
Schwéchen der Politik liegen. 3) AbschlieBend erarbei-
ten die Teilnehmer anhand der identifizierten Defizite
Verbesserungsvorschlage fur die Regierungsarbeit.

Zielgruppe, Ergebnisse

Die Teilnehmer des Biirgerkompass werden so ausge-
wahlt, dass sie die Vielfalt der Bevolkerung wiederspie-
geln. Samtliche Ergebnisse des Biirgerkompass werden
noch auf der Veranstaltung an Vertreter der Politik
ubergeben. Deren Aufgabe ist es, gemeinsam mit der
Verwaltung die Biirgervorschldge auszuwerten, zu
kommentieren, den Biirgern und der Offentlichkeit
Riickmeldung dazu zu geben und geeignete Vorschldge
in ihre weitere politische Arbeit zu integrieren.

Ansprechpartner
Heinz Frenz, Tel.: (05241) 818 14 66
heinz.frenz@bertelsmann-stiftung.de

B%V;%';tt%%%s' Bewertung voBrlsj,E%f;;; c Kommentierung
@ @ @ o @ @ @
ca. 200 zufdllig Definition der Entwicklung von Beurteilung der Erarbeitung von Feedback und Umsetzung der
ausgewahlte Themen durch BewertungsmaB-  Politik durch Birgervorschla- Kommentierung durchfiihrbaren
Teilnehmer, die eine Vorberei- staben fir jedes Teilnehmer gen fir kiinftige der Vorschlage Vorschlage
die Vielfalt der tungsgruppe Thema durch die anhand der zuvor ~ Schwerpunkte durch verantwort-
Bevolkerung (ca. 20 bis 25 Teilnehmer entwickelten durch Teilnehmer, liche Politiker,
wiederspiegeln Teilnehmer) Bewertungs- Ubergabe der Diskussion
maBstabe Vorschldge an zwischen Teilneh-

Politik

mern und Politik
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Lerne Demokratie leben!
Der Schiilerhaushalt zeigt,
worauf es ankommt.




SchilerHaushalt

Kinder und Jugendliche wirksam beteiligen!

Das Verfahren in Kiirze

Der Schiilerhaushalt ist ein Verfahren der Kinder- und
Jugendbeteiligung, das alle Kinder einer Kommune in
einen demokratischen Prozess einbinden kann. Die
Kinder und Jugendlichen machen Vorschldage, wofiir ein
Teil eines vorher festgelegten Budgets verwendet werden
soll, stimmen dariiber ab und setzen ihre Favoriten
gemeinsam mit der Verwaltung um. Der Schiilerhaushalt
ist als erste Stufe der Kinder- und Jugendbeteiligung
konzipiert. Er soll alle Kinder erreichen, mobilisieren
und motivieren, sich auch bei weiteren politischen
Entscheidungen einzubringen.

»Das Projekt Schiilerhaushalt ist eine tolle
Méoglichkeit fiir uns Schiiler, unsere Schule
aktiv mitzugestalten. 7.000 Euro sind eine
Menge Geld und es ist nicht einfach, das

Geld im Interesse aller einzusetzen. Bei den Planungen,
den Wahlen und bei der Umsetzung aktiv mitzuwirken,
war fir uns eine sehr lehrreiche Erfahrung.«

Laura Balke, Schiilerkoordinatorin am Gymnasium Rietberg
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»Der Schiilerhaushalt an unserer Schule

war eine gelungene Aktion. Die Schiiler

waren begeistert, motiviert und kreativ

und der Arbeitsaufwand hielt sich in
Grenzen. Ich kann allen Schulen nur raten, dieses
Projekt zu nutzen.«

Tobias Rausch, Schiilervertretungslehrer
an der Sophie Scholl Gesamtschule Wennigsen

Ziel, Zielgruppe, Ergebnisse

Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene werden nur
selten in politische Entscheidungen eingebunden; die
meisten Beteiligungsangebote erreichen sie nicht. Der
Schtlerhaushalt gibt ihnen die Moglichkeit, ihr Umfeld in
einem demokratischen Prozess selbst zu gestalten. Sie
erleben echte Mitbestimmung und Wertschédtzung und
erhalten Einblick in politische Abldufe ihrer Kommune.
Das Verfahren eignet sich flir Kinder ab der dritten Klasse.
Aufgrund geringer Kosten und eines tiberschaubaren
Verfahrensaufwands ist es auch in kleinen Kommunen
durchfthrbar.

Ansprechpartner

Alexander Koop, Tel.: (05241) 818 1377
alexander.koop@bertelsmann-stiftung.de
www.schuelerhaushalt.de

Vorbereitung Vorschlage Ausarbeitung

@ O O O O O O
Rat und Schullei-  Der Startschuss: Jede(r) kann Die Vorschlige Jede(r) Schiiler(in)  Die Vorschlige Die Verwaltung
tung beschlieBen  Alle Schiilerinnen  einen Vorschlag werden aus- erhalt einen werden zwischen  gibt die Umset-
die Durchfiihrung  und Schiiler einreichen, muss ~ gehangt und Stimmzettel und den Schilernund  zung in Auftrag.
und das zur Ver- werden informiert  hierfir jedoch diskutiert. Die kann drei Stim- der Verwaltung Die Schiiler
fiigung stehende  und Koordina- mindestens flinf Verwaltung gibt men vergeben. ausgearbeitet begleiten den
(Sockel-)Budget. toren gewhlt. Unterstiitzer eine Riickmeldung  Die Vorschlage und im Rat Prozess.
Lehrer und Ab jetzt kdnnen finden. Identische  zur Machbarkeit mit den meisten vorgestellt.

Schiilervertreter
organisieren das
Verfahren.

Vorschldge einge-
reicht werden.

Vorschlage wer-
den zusammen-
gefiihrt.

und zu den
Kosten.

Stimmen kommen
weiter.




Adresse | Kontakt

Bertelsmann Stiftung
Carl-Bertelsmann-StraBe 256
33311 Giitersloh

Tel.: +49 (5241) 81-0

Fax: +49 (5241) 81-681999

Dr. Dominik Hierlemann
Tel.: (05241) 8181261
dominik.hierlemann@bertelsmann-stiftung.de
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