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Editorial

Seit dem ,.Sommer des Ankommens” im Jahre 2015 beschéftigt uns die
Frage, wie wir gemeinsam mit unseren neuen Nachbarn eine gelungene
Integration gestalten konnen. Diese Frage pragt auch einen wesentlichen
Teil der Debatten in den deutschen Medien. Sieht man von denjenigen
ab, die prinzipiell Heterogenitat und eine Einwanderungsgesellschaft
ablehnen, sind die allermeisten Beobachterinnen und Beobachter der
Uberzeugung, dass es im Grunde genommen fiinf besonders relevante
Themenkomplexe gibt: Bildung, Arbeitsmarktintegration, gesellschaftliche
Teilhabe, die Pflege sozialer Beziehungen und die Orientierung durch
Bekannte sowie Freundinnen und Freunde. Betont sei an dieser Stelle,
dass es bei all diesen Punkten nicht so sehr um die Unterstitzung an
sich, sondern wesentlich um die Partizipation und das Engagement der
Geflichteten selbst geht, denn Integrationsprozesse konnen nur gelingen,
wenn die Geflichteten diese mitgestalten (Roland Roth).

Insbesondere diesem letzten Gedanken fiihlt sich das Projekt ,open-
Transfer #Ankommen - junge Geflichtete in Nordrhein-Westfalen” der
Bertelsmann Stiftung und der Stiftung Biirgermut unter der Schirm-
herrschaft der Aktionsgemeinschaft junge Fliichtlinge NRW verpflichtet.
Gemeinsam haben wir 2016 und 2017 zivilgesellschaftliche Organisationen
und Initiativen kennengelernt und begleitet, die die genannten Themen-
komplexe unter Einbeziehung von Geflichteten angegangen sind. Wir
haben Raume zur Vernetzung geschaffen und Angebote zur Verstetigung,
um so die Verbreitung guter Losungen voranzutreiben. Es ist uns gelun-
gen, in NRW eine Community (mit) aufzubauen, die sich aktiv fir junge
Geflichtete engagiert. Im Projektzeitraum haben mehr als 300 gemein-
nutzige Organisationen unsere Angebote genutzt. Die Ergebnisse dieser
Arbeit haben wir in dem vorliegenden E-Book kondensiert und in journa-
listischer Weise aufbereitet, um unsere Bemihungen anschaulich zu
machen und um Interessierte mit guten ldeen zu konfrontieren.
Nachmachen ist demnach ausdricklich erwiinscht!
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Die Bertelsmann Stiftung ist mit ihrer Arbeit in diesem Projekt in das
Europaische Programm fiir Integration und Migration (EPIM] eingebunden.
EPIM ist eine Initiative von insgesamt 25 Stiftungen. Ein Subfonds fordert
Organisationen und Einrichtungen, die mit Kindern und Jugendlichen
arbeiten, die neu in Europa angekommen sind.

Wir publizieren dieses E-Book mit der Uberzeugung, dass der Wandel
vom anfanglichen Krisenmodus zur gegenwartigen Erfordernis nach mehr
Koordination bei der langfristigen Unterstitzung der Angekommenen eine
gewaltige Chance ist: Menschen mit Fluchterfahrung bendtigen andere
Menschen, bei denen sie Gehor finden, und gleichzeitig Handlungsspiel-
raume, in denen sie erfahren, wie unsere Gesellschaft funktioniert. Frei-
willige benotigen Zeit und Orte, um aus ihren Erfahrungen lernen zu
konnen. Politik und Verwaltungen bendtigen den Mut und ausreichend
Zeit, um vertrauensvoll und umfassend mit der Zivilgesellschaft zu
arbeiten. Dann ist es sehr wahrscheinlich, dass Integration gelingen
wird - in NRW und anderswo.

Dr. Gerd Placke, Bertelsmann Stiftung
Katarina Peranic, Stiftung Blirgermut



Stiftung Blirgermut O E e n.

Birgerschaftliches Engagement schafft taglich

neue, verbliffende und hochst erfolgreiche

Losungen. Das Problem: Haufig wirken diese burgerschaftlichen Innova-
tionen nur lokal. Das ,,Rad” muss immer wieder neu erfunden werden.
Es fehlte bisher ein systematischer Wissens- und Erfahrungstransfer
zwischen engagierten Birgerinnen und Biirgern sowie Organisationen.
Mit dem Projekt openTransfer fordert die Stiftung Blirgermut den digita-
len und realen Erfahrungsaustausch und die Vernetzung von engagierten
Birgerinnen und Birgern. Sie hat ein Portfolio von Projekten entwickelt,
das biirgerschaftliche Leistungen nicht blof3 anerkennt, sondern deren
Initiatoren dazu qualifiziert, ihre Projekte und Methoden zu skalieren und
zu Ubertragen.

Bertelsmann Stiftung Bertelsmann

Der Errichtung der Bertelsmann Stiftung

im Jahre 1977 lag die Uberzeugung ihres Stifters Reinhard Mohn
zugrunde, dass in unserem Lande die Konsequenzen des entstehenden
globalen Systemwettbewerbs nicht hinreichend beachtet werden. Wir
konzentrieren uns deshalb darauf, Problemlosungen fir die verschie-
densten Bereiche unserer Gesellschaft zu entwickeln und zugleich der
Systemfortschreibung von Politik, Wirtschaft und Gesellschaft zu dienen.
Das Einbeziehen von Erkenntnissen aus anderen Landern und ein aus-
gewogenes Verhaltnis von wissenschaftlicher und praktischer Erfahrung
sollten dabei beachtet werden.

Die Stiftung verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinntitzige Zwecke.
Zweck der Stiftung ist die Forderung von Wissenschaft und Forschung,
Religion, offentlichem Gesundheitswesen, von Jugend- und Altenbhilfe,
Kunst und Kultur, Volks- und Berufsausbildung, Wohlfahrtswesen,
internationalem Kulturaustausch, demokratischem Staatswesen und
birgerschaftlichem Engagement.
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EPIM °*

(d
Das Europaische Programm fir Integration E p I I l

und Migration (EPIM] ist eine Initiative von der-

zeit 14 Partnerstiftungen und elf assoziierten

Stiftungen. EPIM hat das Ziel, die Rolle der

Zivilgesellschaft zu starken, um konstruktive

Ansatze zur Migration in Europa zu fordern. Der ,Sub-Fund on long-term
prospects and protection of children and youth on the move in Europe”
stellt dabei eine kollaborative Forderinitiative innerhalb von EPIM dar.
Dieser Fonds zielt darauf ab, zivilgesellschaftliche Organisationen und
offentliche Korperschaften sowie Behorden zu unterstitzen, die sich mit
Fragen der Ankunft von Kindern und Jugendlichen in Europa auseinan-
dersetzen. Die Stiftungen starken lokale Initiativen und setzen sich fir
einen angemessenen Schutz sowie langfristige Perspektiven fur das
Leben junger Gefliichteter in Europa ein.

Aktionsgemeinschaft Junge Fluchtlinge in NRW

Die Aktionsgemeinschaft Junge Flichtlinge in NRW ist ein Zusammen-
schluss von landesweiten, Freien Tragern der Jugend-, der Jugendsozial-
und der Migrationsarbeit. Aus den verschiedenen Tragerorganisationen
setzt sich eine Projektgruppe zusammen, die seit der Griindung im
Jahre 1991 verschiedene politische und padagogische Initiativen unter
dem Motto ,,Komm, wir reiBen Zaune ein!” durchfihrt. Jahrlich ruft die
Gemeinschaft zur Mitnahme von Flichtlingskindern in Ferienfreizeiten
auf und richtet zum Weltkindertag (20. September] einen Appell an die
aktuelle Politik: fir Fluchtlingskinder, -jugendliche und deren Familien.

An der Schnittstelle von Politik und Padagogik setzen sich die Trager der
Aktionsgemeinschaft fir die Rechte von Fluchtlingskindern ein. Soweit
moglich entsenden sie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in die Projekt-
gruppe, die selbststandig die Besetzung der Themen formuliert. Die
Aktionsgemeinschaft lebt also von den Impulsen und Aktionen der
Mitglieder in der Projektgruppe.
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GruBBwort

Ankommen bedeutet nicht nur, ein bestimmtes Ziel zu erreichen, sondern
auch, ein selbstbestimmtes Leben zu flihren. Dazu gehort fur junge
Menschen eine entsprechende schulische Bildung, die Moglichkeit zur
Ausbildung bzw. des Zugangs auf den Arbeitsmarkt. Das Gefihl ,zu
Hause zu sein” bedingt eine eigene Wohnung und natirlich die Teilhabe
am sozialen Leben in der Nachbarschaft. Behorden, Wohlfahrtsver-
bande, Sport- und Kulturvereine, Initiativen, Haupt- und Ehrenamtliche
unternehmen viel, um zu einem guten ANKOMMEN beizutragen. Wie so
oft ist es wichtig, den richtigen Zugang zu finden. Das kann Gber Kultur,
Sport oder einfach gemeinsam miteinander essen geschehen. Das
Gefiihl ,willkommen” zu sein, vereinfacht die Integrationsbemiihungen
und somit den Start in ein neues Leben. Es gibt sehr viele Angebote und
Moglichkeiten zu diesem Thema, entscheidend ist, diese Uber ein grofles
Netzwerk bekannt zu machen und einem maglichst groBen Kreis zuteil-
werden zu lassen. Der in Deutschland lebende syrische Regisseur und
Buchautor Firas Alshater ist der Uberzeugung: Integration gelingt, es
dauert nur etwas. In diesem Sinne wiinsche ich mir Geduld und Mut fur
all diejenigen, die zur Integration junger Flichtlinge beitragen wollen.
Das Projekt openTransfer CAMP macht mir auf jeden Fall sehr viel Mut.

Miriam Koch
Flichtlingsbeauftragte Landeshauptstadt Diisseldorf



GrufBBwort

Gern haben wir als ,Aktionsgemeinschaft Junge Fliichtlinge in NRW" die
Schirmherrschaft fir das Projekt ,openTransfer #Ankommen. Junge
Gefliichtete in NRW" Gibernommen.

Als Aktionsgemeinschaft Junge Flichtlinge in NRW sind wir ein Zusam-
menschluss von landesweiten, freien Tragern der Jugend-, der Jugend-
sozial- und der Migrationsarbeit. Unsere Griindung erfolgte bereits
Anfang der 90er-Jahre, wo eine teilweise unzumutbare Unterbringung
von jungen gefliichteten Menschen auffiel. Die Aktionsgemeinschaft
setzt sich heute immer noch an der Schnittstelle von Politik und Padago-
gik fur die Rechte und Bedirfnisse von geflichteten Kindern, Jugendli-
chen und jungen Erwachsenen in Nordrhein-Westfalen ein.

Daher begriiien wir das Vorhaben von ,,openTransfer #Ankommen”, Ini-
tiativen und Projekte, die mit jungen Gefluchteten in Nordrhein-Westfa-
len arbeiten, zu unterstitzen. Das Programm hat in den vergangenen
Monaten Initiativen, Projekte und Einzelpersonen mit auf eine span-
nende Reise genommen. Die Webinare, die Vor-Ort-Workshops und ins-
besondere die Expedition nach Berlin hinterlieBen einen bleibenden Ein-
druck bei den Teilnehmenden. Gekront wird das Projekt nun von einem
dreimonatigen Skalierungsstipendium fir acht ausgewahlte Projekte in
NRW. Diesen acht Organisationen, die wachsen wollen, wird durch das
Projekt Unterstiitzung bei ihrer Verbreitung in andere Stadte und Regio-
nen oder der Verstetigung vor Ort angeboten.

Wir wiinschen allen Projektbeteiligten eine nachhaltige Vernetzung ihrer
Aktivitaten und freuen uns, dass das Projekt ,openTransfer #Ankom-
men” neue Perspektiven fir eine gelingende Arbeit mit und fiir junge
Geflichtete in NRW ermaglicht.

[lka Brambrink
Sprecherin der , Aktionsgemeinschaft Junge Fliichtlinge in NRW"

Stiftung Blirgermut/#ankommen



Das Programm openTransfer #Ankommen
auf einen Blick

In ganz Nordrhein-Westfalen engagieren sich Menschen fiir Gefliichtete -
als Paten, Dolmetscher, Sportsfreunde, Lotsen, bei Amtergédngen u.v.m.
Das Programm openTransfer #Ankommen nimmt speziell diejenigen
Aktiven in den Blick, die sich um junge Geflichtete kimmern, also Minder-
jahrige und junge Erwachsene bis 27 Jahre. Diese bedirfen einer beson-
deren Begleitung, um gut in Deutschland anzukommen.

Ziel des Programms #Ankommen war es, bestehenden Initiativen den
Austausch untereinander zu ermoglichen, ihnen Qualifizierung anzu-
bieten und dabei zu helfen, das eigene Projekt zukunftsfest zu machen.
Nicht zuletzt wollten die Initiatorinnen von #Ankommen, die Stiftung
Birgermut und die Bertelsmann Stiftung, Initiativen, die besonders gut
funktionieren, beim Wachstum und der Verbreitung unterstiitzen.

Dazu fanden ganz unterschiedliche Veranstaltungen statt. Den inhaltli-
chen Fokus bestimmten die Teilnehmenden am openTransfer CAMP
#Ankommen, das im September 2016 stattfand.

November/Dezember 2016: Webinare

An den drei Online-Seminaren konnte jeder Engagierte oder Interessierte
teilnehmen. Die Referentinnen und Referenten sprachen - speziell zuge-
schnitten auf Initiativen aus Nordrhein-Westfalen - liber Finanzierung,
Freiwilligen-Management und Kommunikation und beantworteten die
Fragen der Teilnehmenden. Die aufgezeichneten Webinare stehen als
Videos zum Nachschauen im Netz.

Januar/Februar 2017: Regional-Workshops

Koln, Dortmund, Hamm - in diesen drei Stadten machte das Programm
openTransfer #Ankommen Anfang 2017 Station. In ganztagigen Work-
shops gaben Expertinnen und Experten Impulse und Praktikerinnen



sowie Praktiker aus der Flichtlingsarbeit teilten ihr Erfahrungswissen.
Zusatzlich gaben die Veranstaltungen Gelegenheit zu einer starkeren
regionalen Vernetzung: Der Wissenstransfer untereinander und die kol-
legiale Beratung wurden Uber den Tag hinaus fortgesetzt.

Marz 2017: ,.Berlin-Expedition”

Organisationen und Initiativen aus Nordrhein-Westfalen bekamen jede
Menge Impulse aus der Praxis und teilten ihre Erfahrungen. Ein dreita-
giger Trip fihrte die Teilnehmenden nach Berlin. Dort besuchten sie
besonders spannende Fliichtlingsprojekte, kamen ins Gesprach, berich-
teten aus ihrer Arbeit und nahmen neue Ideen mit.

Mai-Juli 2017: Skalierungsstipendium

Projekte ,skalieren”, wenn sie sich iber den urspriinglichen Standort
hinaus verbreiten oder neue Zielgruppen erreichen. Erfahrungsgemaf ist
dies kein einfaches Unterfangen. Das mehrfach erprobte ,,Skalierungs-
stipendium” richtete sich an Organisationen, die es mit dem Projekt-
transfer ernst meinen. In einer dreimonatigen Begleitung erarbeiteten
sie, ob alle Voraussetzungen fir eine Skalierung vorliegen und wie ein
nachhaltiges Verbreitungskonzept aussehen kann.

Oktober 2017: 2. Barcamp #Ankommen

Engagierte aus ganz Nordrhein-Westfalen und weiteren Bundeslandern
kamen in Disseldorf zusammmen, um sich auszutauschen und zu vernet-
zen. lhr Fokus lag in diesem Jahr vor allem auf der Integration Geflich-
teter in den Arbeitsmarkt und auf Moglichkeiten zur sozialen Teilhabe.
Auflerdem wurden Empfehlungen an die Landespolitik diskutiert.

Anfang 2018: E-Book und Empfehlungen an die Landespolitik

Zum Abschluss des Programms #Ankommen wurden Projekte, Initiativen
und Organisationen gefragt: ,Was muss aufseiten der Landespolitik getan
werden, um bessere Voraussetzungen fir lhre Arbeit fir und mit jungen
Gefllichteten zu schaffen?” Im Zeitraum von September bis November ist
so ein Empfehlungskatalog entstanden, der Anfang 2018 der Landespolitik
Ubergeben und diskutiert wird. Dariber hinaus erschien das hier vorlie-
gende E-Book, das das gesamte Programm dokumentiert.

Stiftung Blirgermut/#ankommen



#Ankommen unterstitzt bis Mitte
2017 Initiativen und Projekte, die
mit jungen Gefluchteten in Nord-
rhein-Westfalen arbeiten. Ziel ist
es, die gemeinnutzigen Aktivitaten

miteinander zu vernetzen, zu
verstetigen und die Verbreitung
guter Losungen voranzutreiben.

www.opentransfer.de/#ankommen Marz 2017 |
Expedition
nach Berlin
November 2016
Webinare
Januar/Februar 2017

Regionale Workshops
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September 2016
Barcamp & Feedback
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Junge Gefluchtete in Nordrhein-Westfalen

DER LANGE WEG VOM ANKOMMEN

BIS ZUM ANGEKOMMEN SEIN

Junge Geflichtete ...

... Uber wen reden wir da eigentlich? Herkunftsland, personliche Vita, Alter,
Fluchtgrund und individuelle Motivation sind die eine Seite. Die Darstellung in
den Medien und die offentliche Meinung eine andere. Zusammen ergibt sich
ein schwer zu fassendes Gesamtbild.

Junge Geflichtete ...

... fallt dieses Wort, kennt jeder eine Geschichte: aus dem personlichen Erleben
oder der Berichterstattung - wie die Vorfalle in der Silvesternacht 2015/2016 in
Koln oder Bilder von Geflichteten in Booten auf dem Mittelmeer. Einige haben
vielleicht beruflich Kontakt mit jungen Gefliichteten oder es ergaben sich
zufallig Begegnungen. So oder so: Das Thema scheint allgegenwartig.

Junge Geflichtete ...

... befinden sich formal-juristisch im rechtlichen Spannungsfeld zwischen dem
Sozialgesetzbuch VIl und dem Asyl- und Aufenthaltsgesetz. So sind unbeglei-
tete minderjahrige Flichtlinge aufgrund ihres Alters und der fehlenden Anwe-
senheit einer sorgeberechtigten Person gemaf3 dem geltenden Kinder- und
Jugendhilfegesetz zu behandeln. Parallel kommen durch ihren Status als
Flichtling auch Regelungen des Aufenthalts- und Asylgesetzes zur Geltung.
Die konkurrierenden Regelwerke konnten dabei in puncto Ziele und Perspekti-
ven gegensatzlicher nicht sein.

Junge Geflichtete ...

... sind im ersten Moment zwar physisch, aber nicht unbedingt psychisch ange-
kommen. Gesundheitliche Aspekte wie eine Posttraumatische Belastungssto-
rung (PTBS) oder Behinderungen kérperlicher wie geistiger Art miissen
bedacht werden. Egal wie die Fluchtgeschichte jedes einzelnen jungen Men-
schen aussieht, sie ist nicht spurlos an ihm vorbei gegangen.



ZAHLEN & FAKTEN

Nach einem sehr starken Zuwachs in 2015 und 2016 gibt es nun einen Rick-
gang bei der Einreise von unbegleiteten Minderjahrigen nach Nordrhein-West-
falen. Das Statistische Landesamt NRW verzeichnete in 2016 insgesamt 11.448
neu angekommene unbegleitete Kinder und Jugendliche aus dem Ausland. Dies
ergibt im Vergleich zu 2015 mit 6.246 Kindern und Jugendlichen ohne Beglei-
tung fast eine Verdoppelung der Zahlen. Die Zahlen fiir 2017 sind hingegen
ricklaufig.

Aktuell kommen jeden Monat etwa zwischen 300 und 400 neue unbegleitete
Jugendliche aus insgesamt 60 Nationen hinzu. Die meisten, rund 37 Prozent,
kommen aus Afghanistan, 36 Prozent aus Syrien und elf Prozent aus dem Irak.
92 Prozent der unbegleiteten Flichtlinge sind mannlich. Dabei ist mit 78 Pro-
zent der Uberwiegende Teil der unbegleiteten minderjahrigen Flichtlinge 16
oder 17 Jahre alt. Die Altersspanne zwischen elf und 15 Jahre ist mit etwa 18
Prozent vertreten und ca. 4 Prozent der unbegleiteten minderjahrigen Flicht-
linge sind unter elf Jahre alt.

Unbegleitete minderjahrige Flichtlinge haben Anspruch auf Inobhutnahme
durch das Jugendamt, einen personlichen Vormund und Unterbringung in
einer Einrichtung der Kinder- und Jugendhilfe. Auch wenn die meisten erst ein-
mal bis zu ihrer Volljahrigkeit geduldet sind (§ 58 Abs. 1a Aufenthaltsgesetz),
bleibt die Angst vor einer Abschiebung. Seit Herbst 2015 werden unbegleitete
minderjahrige Flichtlinge nach der vorlaufigen Inobhutnahme (gemaf § 42a
SGB VIII) wie erwachsene Flichtlinge und Familien nach einer festen Quote
deutschlandweit auf Stadte und Kommunen verteilt. Durch die Schlisselver-
teilung kommen mit mehr als 21 Prozent die meisten jungen Gefliichteten
nach Nordrhein-Westfalen.

Herausforderungen

Die Forderung der ., Kulturellen Barrierefreiheit”, also die Befahigung von Ins-
titutionen mit Vielfalt und Vielheit umzugehen, ist wichtig und muss als gesell-
schaftliche wie auch staatliche Aufgabe verstanden werden. Dies nicht zuletzt
vor dem Hintergrund, dass die minderjahrigen Geflichteten in ihren Her-
kunftslandern staatliche Instanzen oft als Bedrohung kennengelernt haben.

Stiftung Blirgermut/#ankommen 13



Deshalb begegnen viele von ihnen deutschen Behorden zuerst ebenfalls mit
Misstrauen oder Angst. Die angekommenen jungen Menschen bendtigen Zeit
und gute Betreuung durch interkulturell geschultes padagogisches Personal.

Ein exemplarischer Punkt im Empfehlungskatalog, der im Rahmen des Pro-
gramms #Ankommen entstanden ist, betrifft das Thema ,Gesundheit und Reha-
bilitation”. Hier geht es vor allem um das, was der Begriff Posttraumatische
Belastungsstorungen oder andere durch Krieg und/oder Flucht hervorgerufenen
korperliche Beeintrachtigungen und Behinderungen bezeichnet. Derzeit finden
die wenigsten Geflichteten eine Behandlung, erste Begutachtungen finden erst
Monate nach dem Ankommen in Deutschland statt. Streitpunkt sind zudem haufig
die Dolmetscherkosten, die nicht oder nur teilweise tbernommen werden. Hier
braucht es mehr fachlich geschultes Personal, das friihzeitig mit Geflichteten in
Kontakt kommt.

Vor Ort

Die Empfehlungen und Praxisbeispiele der Stiftung Birgermut und ihrer Netz-
werkpartner zeigen deutlich, dass Herausforderungen immer dann am besten
gemeistert werden, wenn man gemeinschaftlich handelt. Ein Blick auf Dort-
mund macht deutlich, wie behordliche Einrichtungen zusammen mit freien
Tragern und vielen Ehrenamtlichen grof3artige Flichtlingsarbeit machen.

Als 2015 taglich Ziige mit Gefliichteten in Dortmund ankamen, wurde die
Initiative ,Train of Hope™ zu einem wichtigen Akteur in der Flichtlingshilfe.
Verschiedene Arbeitskreise sorgten und sorgen fiir vielfaltige Angebote vor
Ort. Café of Hope dient als Treffpunkt, bietet ein kulturelles Angebot und wird
fir Spielenachmittage sowie Hausaufgabenbetreuung genutzt. Gays Oriental
bietet homosexuellen Menschen eine Community und veranstaltet gemein-
same Treffen und Aktivitaten. Der Arbeitskreis Rat und Tat unterstitzt Ratsu-
chende bei Themen des taglichen Lebens, wie Kommunikation mit Institutio-
nen und Unternehmen, Begleitung bei Terminen im Alltag, z. B. bei Arzten,
Jobcenter, Krankenkassen, uvm. Sprache und Kommunikation organisierte
Sprachkurse auf verschiedenen Leveln. Beauty und Nails: Bot Haarschnitte
und Kosmetik inklusive Nageldesign fur Frauen und Madchen.



»~Was im Vorhinein nicht ausgegrenzt wird,

muss hinterher auch nicht eingegliedert werden!”
(Richard von Weizsé&cker)

Ein weiteres Beispiel zeigt, wie
man jungen Menschen ein selbst-
standiges Leben ermaglichen und
gemeinsam mit ihnen individuelle und realistische Lebensperspektiven, alltags-
taugliche Fahigkeiten und Chancen auf eine berufliche Integration entwickeln
kann. Die Jugendhilfestation von GrinBau im Dortmunder Hafen bietet als
mobile Anlaufstelle vielfaltige Angebote, die je nach Betreuungsbedarf in
Anspruch genommen werden konnen. Dazu zahlen u. a. das tagliche Mittages-
sen, begleitende Sprach- und Bildungsforderung, Hilfe bei Behordengangen
und auslanderrechtlichen Fragen, psychologische Beratung, Freizeitaktivitaten
mit Gleichaltrigen unterschiedlicher Nationen. Erganzt wird dies um eine
Begleitung zur gesundheitlichen Versorgung. Die jungen Menschen besuchen
externe Deutschkurse und allgemeinbildende Schulen und kénnen in tragerei-
genen Arbeits- und Berufsfeldern ihre Kompetenzen, individuellen Fahigkeiten
und personlichen Wiinsche entfalten. Neben weiteren Angeboten, die oftmals
mit den Gefliichteten gemeinsam entwickelt werden, gibt es ein ungewéhnli-
ches Modul: Im Rahmen eines Kooperationsprojekts mit der AWO Dortmund
konnen junge Frauen an einer Madchengruppe fir Flichtlinge teilnehmen, die
uber den Kinder- und Jugendhilfeplan des Landes NRW gefordert wird.

Ausblick

Es gibt viele Ansatze, die ein Ankommen ermdglichen. Die Arbeit vor Ort, in
Stadtteilen, in Quartieren, in Einrichtungen, in Vereinen und vor allem inner-
halb von Netzwerken bzw. zusammmen mit Blindnis- und Projektpartnern. Letz-
tere sollten ein Netz aus Akteuren vieler Bereiche sein: sozialer, gesellschaft-
licher, kultureller, wirtschaftlicher wie auch privater oder politischer. Dieses
.Netz" soll - bildlich gesprochen - die Angekommenen auffangen und, teil-
weise auch einfangen. Innerhalb dieses Netzes kann man die jungen Men-
schen als ,Lotsen™ begleiten und ihnen Perspektiven aufzeigen. Dazu gehort,
dass man den Geflichteten auf Augenhohe begegnet und ihnen Fragen stellt,
statt nur vermeintliche Antworten vorzulegen. Letztendlich kénnen wir uns
den Herausforderungen nur gemeinschaftlich stellen und Moglichkeitsraume
schaffen.

Dipl.- Ing. Didi Stahlschmidt, Autor/Journalist und Quartiersmanager in der
Dortmunder Nordstadt
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openTransfer Accelerator

Oft genug suchen Organisationen verlassliche Beratung
und Erfahrungswissen fir die unterschiedlichen Phasen des
Transfers. Workshops, Webinare und die 1:1-Begleitung
durch zertifizierte Transfer-Angels bilden ein intensives
Unterstitzungsprogramm fir Einsteiger und Fortgeschrit-
tene, das Uber mehrere Monate lauft.
http://opentransfer.de/projekte/accelerator/

openTransfer Akademie

Finanzierung, Wirkung, Freiwilligenmanagement und
rechtliche Aspekte - das sind einige der Transfer-Themen,
die die Webinare der Akademie aufgreifen. Es sind interak-
tive Onlineseminare, in denen Transfer-Experten ihr
Wissen zur Verfiigung stellen. Die nachsten Termine:
http://opentransfer.de/projekte/akademie/

openTransfer CAMPs

Auf den bundesweiten Treffen kommen Transfer-Projekte
zusammen, dazu Forderer, Fachleute und Ideen-Scouts. Es
sind dynamische, interaktive Veranstaltungen, auf denen
die Teilnehmenden ihre Erfahrungen teilen, weiterentwi-
ckeln und sich dauerhaft vernetzen. Aktuelle Termine:
http://opentransfer.de/event/

openTransfer MARKET

Die Matching-Plattform bringt Projektgeber, Projektnehmer
und soziale Investoren zusammen. Wer seine Organisation
skalieren will, findet hier zuverlassige Partner vor Ort.
Andersherum bekommen Interessierte, die soziale Innovatio-
nen in ihre Stadt oder Region holen wollen, schlusselfertige
Projekte zur direkten Umsetzung.
http://opentransfer.de/market/

openTransfer E-Book

Auf openTransfer.de haben inzwischen tber 80 Transfer-
Praktikerinnen und -Praktiker ihre Erfahrungen geteilt,
Tipps gegeben und vor Fallstricken gewarnt. Die wichtigs-
ten Beitrage sind als E-Book erschienen, das kostenlos
zum Downloaden bereitsteht.
http://opentransfer.de/e-book/
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> Sport & Freizeit
Cricket in Bielefeld

Drachenbootbau

> Arbeitsmarkt & Ausbildung
KAUSA Servicestelle Hamm/Kreis Unna
Ausbildung statt Abschiebung

> Patenschaft & Begegnung
Transnationale Ensemble Labsa

Do it! Transfer Plus

— 5= a B > Angebote fiir Frauen
- MINT Flucht/Migration - Frauen/Madchen

agisrae.V.

> Pravention & Partizipation
HeRoes Koln

Gemeinsam Mittendrin Gestalten

> Netzwerkarbeit

Kolner Forum fiir Willkommenskultur
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Sportverein TuS Ost Bielefeld

INTEGRATION IM SPORTVEREIN

Gefluichtete griinden eine Cricket-Mannschaft und erweitern so das
Angebot des Sportvereins TuS Ost Bielefeld. Doch echte Integration fin-
det durch das gefeierte Sportprojekt nicht statt. Die Vereinsleitung sieht
sich in der Pflicht und geht neue Wege.




Im Frihjahr 2013 tat sich eine Gruppe von Bangladeschern, Pakistanern,
Indern, Afghanen und Singalesen, die allesamt in Bielefeld lebten, zu
einer Cricket-Mannschaft zusammen. Sie kannten das Ballspiel, das in

Deutschland wenig verbreitet ist, als Volkssport aus ihren Heimatlandern.

Die meisten von ihnen waren als unbegleitete minderjahrige Flichtlinge
nach Deutschland gekommen und hatten ganz unterschiedliche
Aufenthaltsstatus.

Inzwischen organisieren sie in Eigenregie den Trainingsbetrieb und spie-
len derzeit im Ligabetrieb des Deutschen Cricket Bundes. Der Kapitan
der Mannschaft hat mehrere Schiedsrichter-Lehrgange absolviert und
leitet Spiele. In anderen Stadten hat er ebenfalls Cricket-Mannschaften
aufgebaut oder beraten. Der Sport ist fir die Spieler Drehscheibe fir
Informationen und ein Freiraum angesichts belastender asylrechtlicher
Ablaufe (zwei Mitglieder des Teams, die zum Auswahlkader der Cricket-
Nationalmannschaft gehorten, wurden nach Afghanistan abgeschoben).
Medien berichteten lber die Initiative, die als Beispiel gelungener Integ-
ration in den deutschen Vereinssport wahrgenommen wurde. Die Aus-
zeichnung ..Sterne des Sports” fiir besondere Integrationsleistungen
folgte 2013. Doch ganz so einfach ist es nicht.

Geschlossene Systeme

Dr. Rolf Engels ist Vorstandsvorsitzender des TuS Ost Bielefeld. Zusam-
men mit Geschaftsfihrer Dr. Hendrik Langen hat er die Cricket-Mann-
schaft intensiv begleitet und sieht noch eine Menge Arbeit fir alle Betei-
ligten, bis das Team wirklich im Verein angekommen ist. Ihm ist der
exklusive Charakter der Mannschaft aufgefallen: ,Vor einiger Zeit hatte
eine Gruppe cricket-begeisterter Tamilen Interesse, mit im Team zu trai-
nieren. Nach einem ersten widerwillig gewahrten gemeinsamen Training
Ubte man schnell wieder getrennt. Offenbar bestanden tief verwurzelte
Vorurteile gegeniiber Tamilen bei den anderen Nationalitaten. Eine
Bereitschaft, sich zu 6ffnen und alte Konflikte beizulegen, war nicht zu
erkennen.” Die Cricket-Mannschaft blieb ein exklusiver Ort fir die Nati-
onalitaten, die sie gegriindet hatten.

Sport & Freizeit
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Aufseiten der Bielefelder Vereinsmitglieder findet sich wiederum wenig
Interesse, Cricket kennenzulernen bzw. Kontakte zu den jungen Gefliich-
teten zu knipfen. Manche der alteingesessenen Vereinsmitglieder moch-
ten das Thema ,Gefliichtete” am liebsten ganz aus dem Verein heraus-
halten. Die Cricketspieler ihrerseits nutzten Kontakte - etwa in der
Berufsschule - nicht, um deutsche Jugendliche zum Training
einzuladen.




Zauberwort ,interkulturelle Begegnung”

So entschloss sich der Vorstand des Vereins zu einem Kurswechsel. Hatte
man zuerst versucht, Angebote fir Gefliichtete nach auf3en zu tragen
und in Clearinghausern oder Unterkiinften prasent zu sein, richtet man
die Energien nun nach innen. ,Interkulturelle Begegnung im Verein” ist
das Vorhaben offiziell Gberschrieben. Die Vereinsleitung spricht bei-
spielsweise Ubungsleiter an und l4dt alle Abteilungen zu Seminaren ein,
in denen ein besseres kulturelles Verstandnis eingeibt werden soll.
Diese Angebote richten sich an die etablierten Mannschaften ebenso wie
an das Cricket-Team. Dr. Engels gibt sich selbstkritisch und hoffnungs-
voll zugleich: ,Wir wissen, dass viele unserer Mitglieder dem Thema
.Geflichtete” bestenfalls indifferent gegeniiber stehen. Insofern sind
unsere aktuellen Bemiihungen klassisches Vorstandshandeln, es kommt
von oben. Doch wenn wir jetzt nichts tun, verfestigen sich die monoeth-
nischen Gruppen.” Was dies in der Konsequenz heifit, kann man regel-
mafig in den Fuf3ballligen beobachten, in denen es immer haufiger zu
Spielabbriichen wegen gegenseitiger Beleidigungen, Bedrohungen oder
Gewalttaten kommt.

Im TuS Ost Bielefeld wird sich in den kommenden Jahren zeigen, wie viel
Wirkung das vorausschauende Mitgliedermanagement des Vorstandes
entwickelt. Gelingt eine ,,Haltungsanderung” bei neuen und alten Mit-
gliedern, ist die Chance grof3, echte Integration durch Sport zu erleben.

www.tus-ost.de

Sport & Freizeit
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v. Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel /
Bertelsmann Stiftung

SPRACHE LERNEN

MIT HERZ UND HAND

Im Sommer 2016 haben die v. Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel
mit einem etwas anderen Sprachcamp Neues gewagt. Beim Bau von
Drachenbooten lernten die jungen Gefliichteten nicht nur Deutsch, son-
dern auch handwerkliche Techniken und mussten sich als Team
beweisen.




Die Idee

Unbegleitete minderjahrige Flichtlinge werden nach ihrer Ankunft in
Deutschland zunachst in sogenannten Clearing-Hausern untergebracht.
Dort wird grof3er Wert darauf gelegt, den Jugendlichen erste Wege zur
Integration in die Gesellschaft aufzuzeigen und insbesondere den Sprach-
erwerb zu fordern. Vor diesem Hintergrund entstand die Idee zu ,.Sprach-
camps”, die mithilfe von abwechslungsreichen Angeboten neben praxis-
orientierten Sprachkenntnissen auch wichtige Sozialkompetenzen und
handwerkliche Fahigkeiten vermitteln sollten. Der Bau von Drachenboo-
ten diente hierfir als Pilotprojekt, da er sich fir eine solche Mafinahme
in vielerlei Hinsicht anbietet: Zum einen eignet sich der Bootsbau als
Team-Building-MaBBnahme. Da dies fir alle Teilnehmer ein neues Ter-
rain ist, sind sie gezwungen, gemeinsam etwas Neues zu erproben und
sich dabei gegenseitig zu unterstitzen. Zum anderen fuhrt die Mischung
einer klassischen didaktischen Herangehensweise beim Spracherwerb
mit einem erlebnispadagogischen Fokus zu Lernerfolgen. Ziel der Maf}-
nahme ist es, dass die Teilnehmer am Ende mit Stolz auf ihr gemeinsa-
mes Produkt blicken und dadurch Selbstwirksamkeit erfahren.

Das Sprachcamp

Die beiden Sprachcamps fanden im Sommer 2016 in Bielefeld statt. Teil-
genommen haben jeweils 14 unbegleitete minderjahrige Flichtlinge
zwischen 14 und 18 Jahren, die hauptsachlich aus dem Irak, Syrien,
Athiopien und Somalia stammen und zu diesem Zeitpunkt in einem Clea-
ring-Haus in Bielefeld-Bethel untergebracht waren. Durchgefihrt wurde
das Drachenbootprojekt in erster Linie von dem erlebnispadagogischen
Unternehmen Seilschaft. Dariber hinaus waren Beschaftigte der v.
Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel sowie ausgebildete Sozialpada-
goginnen und Sozialpadagogen und qualifizierte Sprachlehrkrafte vor
Ort. Die Bertelsmann Stiftung hat das Vorhaben unterstitzt. Der erste
Tag der Malinahme bot den Teilnehmern sowie Betreuerinnen und

Sport & Freizeit
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Betreuern die Moglichkeit, sich in der Gruppe kennenzulernen und
gemeinsame Zielvorstellungen zu formulieren. Am zweiten Tag begann
der Bau des Drachenbootes. Nach einer Einfiihrung in die Material- und
Werkzeugkunde, konnten die Jugendlichen ihr neues Wissen beim Boots-
bau direkt praktisch anwenden und schnelle Erfolge erleben. Zwischen-
durch gab es schulische Einheiten, in denen u. a. praxisrelevante Voka-
beln zum Bootsbau vermittelt wurden. Bereits am vierten Tag waren die
Drachenboote fertiggestellt und konnten zu Wasser gelassen werden.
Am finften Tag blieb schlieBlich noch Zeit fir Reflexion, Evaluation und
den gemeinsame Ausklang des Projekts, bevor es fur die Teilnehmer
zurick in ihre Einrichtung ging.

Die MaBnahme kam sowohl bei den Teilnehmern als auch bei den
Betreuerinnen und Betreuern sehr gut an. Da fast alle Neulinge im
Bereich Bootsbau waren, konnten sie sich gemeinsam und auf Augen-
hohe in ein neues Thema einarbeiten. Zusatzlich bekamen die Jugendli-
chen einen ganz neuen Bezug zum Spracherwerb, da sie das Gelernte
anwenden konnten und der Fortschritt - sowohl hinsichtlich der Sprache
als auch des Bootsbaus - unmittelbar erkennbar war.

Transfermoglichkeiten

Die Drachenboot-Maflnahme war von Anfang an als Pilotprojekt ange-
legt. Damit das Know-how auch anderen zur Verfigung steht, hat die
Bertelsmann Stiftung eine Broschiire mit Gelingensbedingungen und
Empfehlungen herausgebracht. Im Mittelpunkt sollte immer das
gemeinsame Produkt stehen. Dabei muss es sich jedoch nicht zwingend
um ein Drachenboot handeln. Auch andere Dinge, die zur Ausstattung
eines Clearing-Hauses gehoren (Spielgerate, Fahrrader, Gartenhduser
0. A.) oder sogar soziales Engagement sind denkbar.




Die zentralen Empfehlungen der Broschire:

Individuelle Fluchthintergriinde missen bei der Auswahl der Teilneh-
menden beriicksichtigt werden. So wurden fir das Bootsbauprojekt
beispielsweise nur Gefliichtete ausgewahlt, die Uber den Landweg
nach Europa gelangt sind.

In Anschlussprojekten konnte die sozialrdumliche Offnung einer
solchen Mafinahme sinnvoll sein, damit ein Austausch zwischen Teil-
nehmenden mit und ohne Migrationshintergrund entstehen kann.

Es sollten moglichst Teilnehmende aus unterschiedlichen Herkunfts-
landern ausgewahlt werden, damit die Verstandigung untereinander
in erster Linie auf Deutsch und nicht in einer Muttersprache
stattfindet.

Angebote, die sich gezielt an junge Frauen mit Fluchthintergrund
richten, sind sinnvoll. Dabei sollten aber geschlechtsspezifische und
interkulturelle Voraussetzungen besonders beriicksichtigt werden.

Die Dauer einer solchen Maf3nahme kann flexibel angepasst werden.
Denkbar sind auch mehrwochige Projekte mit integrierten Kurz-
praktika o. A.

Zur starkeren Einbindung der Teilnehmenden in die MaBnahme sind
Elemente direkter Partizipation sinnvoll.

Die Bertelsmann Stiftung ist sehr daran interessiert, diese Projektidee
zu transferieren. Organisationen und Initiativen, die sich diesem Thema
widmen, konnen sich an die Bertelsmann Stiftung wenden.

Kontakt: Dr. Gerd Placke, gerd.plackeldbertelsmann-stiftung.de,
Tel.: 05241-81 81 233

Autoreninfo: Janna Reick studiert Politikwissenschaften an der Westfali-
schen Wilhelms-Universitat in Minster. Im Frihjahr 2017 absolvierte sie
ein dreimonatiges Praktikum bei der Bertelsmann Stiftung, bevor sie
sich ihrer Masterarbeit widmete.

Sport & Freizeit
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KAUSA Servicestelle Hamm/Kreis Unna

DER WEG IN DIE

BERUFLICHE AUSBILDUNG

Die KAUSA Servicestelle Hamm/Kreis Unna hilft jungen Gefliichteten
dabei, den Einstieg in die duale Ausbildung zu finden. Bewahrt hat sich
die Beratungspraxis vor Ort und ein gro3es Netzwerk, das alle wichtigen
kommunalen Player einbindet.




Als Jugendliche begegnete Hatice Miiller-Aras die Einstellung haufiger,
mit einem nicht-deutschen Namen habe man keine Chance auf einen
Ausbildungsplatz. Heute ist sie Leiterin der KAUSA Servicestelle Hamm/
Kreis Unna und kann aufklaren, Mut machen, motivieren — und muss
doch manches Mal die Erfahrung machen, dass sich 25 Jahre spater die
Situation nicht grundlegend geandert hat: Auch heute gibt es in zahlrei-
chen Unternehmen Widerstande und Bedenkentrager, Jugendliche mit
Migrationshintergrund auszubilden. Mit der KAUSA Servicestelle Hamm/
Kreis Unna will sie das Potenzial und die grof3e Motivation der jungen
Menschen sichtbar machen und ihnen zu einer Ausbildung verhelfen.
Die Servicestelle in Tragerschaft des Multikulturellen Forums ist gefor-
dert als JOBSTARTER plus-Projekt aus Mitteln des Bundesministeriums
fur Bildung und Forschung und des Europaischen Sozialfonds.

Was fir Jugendliche mit Migrationshintergrund gilt, die in Deutschland
aufgewachsen sind, gilt umso mehr fir junge Geflichtete: Der Zugang
zu einem Ausbildungs-, Hochschul- und Arbeitsplatz ist ein wesentlicher
Faktor zum guten Ankommen und starkt sie. Ohne diese Zugange ent-
stehen Frust und Langeweile. So bleiben Potenziale ungenutzt und eine
echte Chance zur Integration wird vertan. Denn wo, wenn nicht auf der
Arbeit, sollte diese stattfinden?

Arbeit an den Schulen

Das Team der Servicestelle besucht vorwiegend Schulen, stellt dort das
Modell duale Ausbildung vor und kommt mit den Jugendlichen ins
Gesprach. Im nachsten Schritt bieten die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter Beratungstage in der Schule an oder laden in das eigene Beratungs-
zentrum ein. Hier steht dann eine individuelle Potenzialanalyse im Fokus.
Eltern, Geschwister sowie Freundinnen und Freunde konnen mitgebracht
werden - das Thema , Ausbildung” soll in der ganzen Familie zum Thema
werden. ,Viele Eltern denken anfangs, dass sie nicht genligend wissen,
um ihren Kindern einen beruflichen Rat zu geben. Dabei kennen sie ihre
Kinder doch am besten. Gemeinsam gelingt dann meist die Reflexion
dariber, welcher Ausbildungsberuf infrage kommt”, so Miiller-Aras.

Arbeitsmarkt & Ausbildung
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Duale Ausbildung kennen und schatzen lernen

Bei jungen Geflichteten setzt die Informationsarbeit an einem anderen
Punkt an. Viele kennen das duale Ausbildungssystem nicht. In Syrien
etwa wird Berufsausbildung mit einem Hochschulstudium assoziiert,
Handwerke lernt man ,.on the job”. Das deutsche Modell weckt, so die
Erfahrung der Servicestelle, unter Geflichteten grofles Interesse, ver-
spricht es doch einen zertifizierten Abschluss mit hoher Wertigkeit. Bei
der Arbeit mit Geflichteten schaut das KAUSA-Team genau hin, was die
Jugendlichen mitbringen. Gibt es Zeugnisse oder Abschliisse? Werden
diese in Deutschland anerkannt? Welche Berufserfahrung kann jemand
vorweisen? Im Anschluss prasentiert die KAUSA-Servicestelle die ganze
Bandbreite von rund 300 Ausbildungsberufen. In Kleingruppen finden




Betriebsbesichtigungen statt oder ein Besuch im Berufsinformations-
zentrum. Sobald sich ein Berufswunsch herauskristallisiert, sucht man
gemeinsam nach Maoglichkeiten, einen Praktikumsplatz zu bekommen.
Bei Vorstellungsgesprachen sind KAUSA-Mitarbeitende bei Bedarf
anwesend und sorgen fur eine grof3ere Sicherheit der Bewerberinnen
und Bewerber.

Netzwerkarbeit

Die Arbeit kann nur so erfolgreich sein wie die Zusammenarbeit mit
Kommunalen Integrationszentren, den Kammern, der Agentur fur
Arbeit, Jobcentern, Unternehmen, Migrantenorganisationen, Schulen,
Berufskollegs und Bildungskoordinatoren anderer Bundesprogramme.
Die KAUSA-Servicestelle profitiert hier von dem Uber die Jahre gewach-
senen Netzwerk ihres Tragervereins Multikulturelles Forum, der seit
uber 30 Jahren in den Bereichen Integration, Arbeitsmarkt, Weiterbil-
dung und soziale Teilhabe aktiv ist. Die Servicestelle dient den verschie-
denen ausbildungsrelevanten Akteuren als Knotenpunkt und die Mitar-
beitenden als feste Ansprechperson, die die vielen unterschiedlichen
Player brauchen.

Die erfolgreiche Vermittlung der Servicestelle bestarkt Miller-Aras bei
ihrer Einschatzung: ,Berufliche Bildungsberatung braucht eine Regelfi-
nanzierung, sonst konnen wir nicht alle Jugendlichen erreichen, die eine
Begleitung brauchen. Und auch der Aufbau eines Netzwerks bendtigt
Zeit und darf nicht von starren Projektlaufzeiten abhangen.”

www.multikulti-forum.de/ausbildung/kausa-servicestelle-hammkreis-unna

Arbeitsmarkt & Ausbildung
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Ausbildung statt Abschiebung (AsA) e. V.

HIT-BEWERBUNGSZENTRUM

Der ungesicherte Aufenthalt vieler jugendlicher Gefliichteter und die
derzeit geltenden Arbeitsbeschrankungen machen es sehr schwer, eine
Ausbildung zu beginnen. In Bonn hat es sich der Verein Ausbildung statt
Abschiebung (AsA) daher zur Aufgabe gemacht, ihnen den Weg in die
Arbeitswelt zu ebnen - und sich politisch klar zu positionieren.

SE




Das Motto des Bonner Vereins: , Hilfen aus einer Hand". Das heif3t, die
Unterstiitzung folgt hier einem Baukastenprinzip. Der oder die Jugendli-
che erhalt einen individuellen Hilfeplan, der Leistungen der unterschied-
lichen Abteilungen des Vereins beinhaltet. Dies kann Nachbhilfe fiir
bestimmte Schulfacher sein, Deutschunterricht, aber auch Vermittlung
in therapeutische Mafinahmen oder Freizeitangebote. Zu den Zielgrup-
pen gehoren sowohl unbegleitete minderjahrige Flichtlinge als auch
begleitete Minderjahrige und junge Erwachsene. Der Verein besteht seit
2001 und hat inzwischen bundesweites Renommee. Seine Expertise ist
von anderen Vereinen und Institutionen, aber auch staatlichen Stellen,
gefragt.

Den Weg in den Beruf ebnen

Fir den Einstieg in die berufliche Bildung ist das Bewerbungszentrum
Dreh- und Angelpunkt. Dieses wird durch Mittel der Kurt & Maria Dohle-
Stiftung ermaoglicht. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiihren indivi-
duelle Bewerbungstrainings durch und vermitteln Praktika
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und Ausbildungsplatze. In der ,.Experten-Reihe” lernen Jugendliche
unterschiedliche Berufe kennen, und ehemalige Besucherinnen und
Besucher des Bewerbungszentrums machen als Vorbilder Mut auf dem
Weg zu Ausbildung und Job. Eine wichtige Rolle spielt zudem der
.Arbeitgeber-Service”. Fragen rund um das Einstellen von jungen
Geflichteten werden hier geklart. Gerade bei der schwer zu tberbli-
ckenden rechtlichen Lage ein wichtiger Ansatz, um Hirden bei der Ver-
mittlung in Arbeit aus dem Weg zu raumen.

Der Bereich Nachhilfe wiirde ohne die rund 90 Ehrenamtlichen nicht
funktionieren. Sie helfen in ihrer Freizeit bei Deutsch und in vielen ande-
ren Fachern und sorgen dafiir, dass der Anschluss in der (Berufs-)
Schule nicht verpasst wird.

Kritischer Begleiter

Der Verein ist der erste seiner Art, der Landesmittel erhalt, da er Aufga-
ben der Kinder- und Jugendhilfe Ubernimmt. Damit geht die Verpflich-
tung einher, jedem, der anfragt, eine Erstberatung zu gewahren - auch
wenn es oft keine Kapazitaten fiir Folgeangebote gibt. Mit rund 190
Jugendlichen in der Betreuung hat der Verein seine Grenzen erreicht.

Trotz der Teilfinanzierung durch Landesmittel verzichtet der Verein nicht
auf deutliche Kritik an der Landes- und Bundespolitik. Derzeit sorgt
etwa das jungst verabschiedete , Gesetz zur besseren Durchsetzung der
Ausreisepflicht” fiir Verargerung im Verein. Sara Ben Mansour, die das
Bewerbungszentrum leitet, meint: ,Auf der Grundlage des Gesetzes
kann jeder, der noch keinen Asylbescheid bekommen hat, bis zu 24
Monate in Sammelunterkiinften untergebracht werden - ohne irgendei-
nen Anspruch auf Schulbesuch. Das verstof3t klar gegen die Kinder-
rechtskonvention.” Andere Argernisse sind die langen biirokratischen
Wege, die dazu fuhren, dass junge Geflichtete oft ein halbes Jahr und




langer Uberhaupt keine Angebote — weder zum Schulbesuch oder zu
einem Integrationskurs - bekommen.

Die Mittel aus dem Landeshaushalt laufen Ende 2017 aus. Ob die Spen-
den, das Sponsoring oder die Zuwendungen von Stiftungen diese Liicke
werden schlieBen konnen, ist fraglich. Wieder einmal wird sich AsA als
besonders agiler Verein, der sich fur junge Geflichtete engagiert, erwei-
sen mussen.

Arbeitsmarkt & Ausbildung

http://asa-bonn.org/
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Transnationale Ensemble Labsa

DAS LABOR FUR EIN NEUES

MITEINANDER

Unter dem Dach des gemeinniitzigen Vereins , Labor fiir sensorische
Annehmlichkeiten e.V.” (Labsa) kommen junge Menschen mit und ohne
Fluchterfahrung als Ensemble zusammen. In wochentlichen Proben
entstehen Theaterstiicke mit Live-Musik fiir groBe Biihnen und kleinere
Formate wie musikalische Lesungen, Texte, Lieder, Kurzfilme und
Workshops.




Das transnationale Ensemble entstand aus dem Wunsch des urspriingli-
chen Ensemble Labsa, 2015 ein Kinderstiick zum Thema Flucht zu
machen. Schnell wurde klar, dass dies nicht ohne die Menschen passieren
konnte, die selbst eine Flucht durchlebt hatten. Das Ziel war, vor der ersten
Probe mit jungen Gefliichteten ,.einfach Theater und Musik zu machen”.

Ein Jahr spater stand die erste Biihnenproduktion. Aus Kinstlerinnen und
Kinstlern sowie jungen Menschen aus aller Welt, Profis wie Amateuren,
ist inzwischen ein 20 kopfiges Team geworden. Die Ensemblemitglieder
sind zwischen 15-27 Jahren alt, die meisten von ihnen 17 und 18. lhre
kiinstlerischen Werke nehmen heute politische und/oder soziale Stand-
punkte ein.

Der Schlissel zur Zusammenarbeit: Die Proben werden von zwei Thea-
termacherinnen und einer Sozialpadagogin geleitet und Umsetzungs-
ideen eingestreut. Thematische Impulse kommen aber auch aus der
Gruppe. Neu ist, dass alle zusammen auf der Biihne stehen. Bei den
Proben ist die erste Sprache Deutsch. So wiinschen sich die Mitglieder
selbst, besser Deutsch zu lernen und Sprachanteile in den Stiicken aus-
zuweiten. Eine weitere Sprache sind Musik und Tanz. Aber vor allem
herrscht in der Gruppe authentisches Auftreten und eine grofie Bereit-
schaft flir ein gemeinsames voneinander Lernen.

Realisiert wird das Projekt in Kooperation mit dem anerkannten Jugend-
hilfetrager GrinBau gGmbH in Dortmund, dank dem Antrage im
Jugendhilfebereich gestellt werden konnen. So ist das transnationale
Ensemble noch bis Anfang 2018 lber verschiedene Teilfinanzierungen
gesichert: z. B. durch das Projekt ., Jugend ins Zentrum!” der Bundesver-
einigung Soziokultureller Zentren e.V. im Rahmen des Programms , Kul-
tur macht stark. Biindnisse fir Bildung” des Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung und vom LWL; kleinere Projekte sowie Auffiih-
rungen und Workshops lber das Landesbdro fur darstellende Kinste
oder der Stiftung Interkultur Ruhr. Durch die Forderung vom LWL im
Rahmen des Aufbaus von Bildungskooperationen konnten sogar projekt-
bezogene befristete Stellenanteile geschaffen werden.

Patenschaft & Begegnung
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Die ersten jungen Gefliichteten kamen Uber GrinBau zu den Proben.
Inzwischen lauft alles Giber Mund-zu-Mund-Propaganda. Die Tiren ste-
hen allen offen, Interessierte konnen jederzeit einsteigen. Meist sind
dies Bekannte der Ensemblemitglieder. Teils melden auch Mitarbeitende
sozialer Trager interessierte Jugendliche zur Probe an, die der Lange-
weile in den Unterkinften entkommen mochten und sich mehr Anbin-
dung wiinschen.

Mehr als Theater

Emilia Hagelganz ist Theatermacherin und Griindungsmitglied des
Labsa e.V. und betreut die wochentlichen Proben gemeinsam mit ihrer
Kollegin Lena Tempich. Sie erzahlt: ,Wichtig fur die langfristige Arbeit
mit den Jugendlichen im Ensemble ist vor allem, ihnen jeglichen Druck
zu nehmen, der enorm grof} ist und aus dem sehr belastenden Alltag
herriihrt.” Abseits der Kompaktphasen probt das Ensemble nur einmal
die Woche, um die Jugendlichen neben Schule und Ausbildung nicht zu
sehr zu belasten. Typisch fur die Proben sind lange Phasen des Ankom-
mens, ohne Zeitdruck oder Kritik an Zuspatkommenden. Erst nach etwa
einer Stunden Warm-up fir Stimme und Kérper geht das Ensemble in




die eigentliche Theaterarbeit. Alle im Team diirfen auBerdem themati-
sieren, was sie mochten und wann sie es maochten.

Eines aber wird haufig angesprochen: Die Stigmatisierung als ,.der
Flichtling”, die die Jugendlichen in ihrem Alltag erleben. Im Ensemble
sind sie einfach ,junge Darstellerinnen und Darsteller”, die sich nicht
nur auf eine Rolle festlegen lassen wollen.

Wichtig ist den Projekttragern ein langfristiges Angebot. Denn nur so
kann eine intensive Beziehung wachsen, jungen Gefliichteten durch
Kunst Empowerment ermoglicht und neue Begegnungsformate entwi-
ckelt werden. Das Transnationale Ensemble Labsa sieht sich auch als
Schutzraum. Das nehmen vor allem die Ensemblemitglieder in
Anspruch, die mit dem 18. Geburtstag aus den Betreuungsformaten der
Jugendhilfe herausfallen. Dann steht ihnen Anna Buchta, Sozialpadago-
gin vom Leitungsteam, bei der Behordenkommunikation oder der Suche
nach Jobs und Ausbildungsplatzen zur Seite.

Manche der jungen Ensemblemitglieder leiten inzwischen selbst Work-
shops. Uber die Ehrenamtspauschale und Honorare versucht Labsa e. V.
ihnen kleinere Verdienstmaoglichkeiten zu schaffen. Diese Form der
Anerkennung gibt den Darstellerinnen und Darstellern das Gefihl, etwas
gesellschaftlich Relevantes beizutragen und hilft der Uberprofessionali-
sierung und stillschweigenden rassistischen Exklusion im Kulturbereich
entgegenzuwirken. Ein junger Mann hat inzwischen ein duales Studium
fur soziale Arbeit angefangen und hilft bei
Durchfihrung theaterpadagogischer Pro-
jekte. Weil einige Ensemblemitglieder sehr
gut kochen, wird zurzeit mit der Veranstal-
tungsreihe ,,Family Food For ALl" an einem
Kochbuch gearbeitet; vielleicht soll bald ein
Imbiss am Probenort eréffnen.

www.labsa.de/
transnationale-ensemble-labsa
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Do it! Transfer Plus

NEUE STANDARDS FUR EHREN-

AMTLICHE VORMUNDSCHAFTEN

Do it! Transfer Plus” qualifiziert und vermittelt bereits in sechs Bun-
deslandern ehrenamtliche Vormiinder fir unbegleitete minderjahrige
Fliichtlinge. Das Ziel des Projekts: bundesweit Standards bei der Auf-
nahme und Versorgung von jugendlichen Geflichteten schaffen.
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Immer wieder kamen junge Geflichtete, die als unbegleitete minderjah-
rige Flichtlinge eingereist waren und nicht die notige Unterstiitzung
bekommen hatten, in die Beratung der Diakonie Wuppertal. Fur die Initi-
atoren von Do it! Transfer Plus, Achim Pohlmann und Katrin Loffelhardt,
war klar: ,Das kann es nicht gewesen sein.” Und so griindeten sie 2007
das Projekt, mit dem Ziel, die Betreuung unbegleiteter minderjahriger
Flichtlinge dauerhaft zu verbessern - vor allem, indem sie ehrenamtli-
che Vorminder gewinnen, qualifizieren und begleiten. 2014 gewann das
Projekt mit seinem Konzept den WDR-Kinderrechtepreis. Gefordert wird
Do it! Transfer Plus - Ehrenamtliche Vormundschaften fir UMF” vom
Asyl-, Migrations- und Integrationsfonds (AMIF).

Patenschaft & Begegnung

Zu Beginn wurde vor Ort viel Offentlichkeitsarbeit gemacht, inzwischen
gibt es ausreichend Zulauf an Ehrenamtlichen, vor allem aus dem
Bekanntenkreis bereits aktiver Vormunder. Zweimal im Jahr finden
Informationsabende zur Gewinnung und Beratung neuer Interessenten
statt. Danach wird geprift: Passen die Ehrenamtlichen zu den Aufgaben,
die sie ibernehmen mdchten? In einem personlichen Gesprach werden
Motivation und Ziele geklart und die Beschaftigung mit dem Thema
.Flucht/Migration/Integration” abgefragt. Feste Ausschlusskriterien gibt
es nicht - gegebenenfalls wird den Interessierten einfach eine andere
Form des ehrenamtlichen Engagements empfohlen, z. B. in der Bera-
tung oder in der Arbeit mit den Kirchengemeinden. Bisher wurden
bereits iber 100 Personen als ehrenamtliche Vormiinder gewonnen.

Das Do it!-Konzept

Um das Projektziel zu erreichen, entwickelten die Mitarbeitenden des
Migrationsdienstes der Diakonie Wuppertal ein umfassendes Qualifizie-
rungs- und Betreuungskonzept. Voraussetzung fur die Aufnahme einer
Vormundschaft ist der Besuch von Schulungen zur Rolle des Vormunds
und des Jugendamtes, zu Aufenthaltsrecht, Trauma und interkultureller
Kompetenz. AuBerdem wird eine Jugendhilfeeinrichtung besucht. Jeder
Vormund soll sich sicher in diesen Themenfeldern bewegen. Zusatzlich
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gibt es alle 6 bis 8 Wochen Gruppentreffen und Gesprachsrunden sowie
Beratung zu fachspezifischen Fragen und Entscheidungen. Typische
Themen sind das Asylverfahren, der Umgang mit Behorden, die Wahl
einer Schule oder eines Sportvereins, aber auch Handyvertrage oder die
erste Liebe. Bei Problemen der Jugendlichen mit Einrichtungen oder
Vormiindern (was selten vorkommt) vermittelt Do it! Transfer Plus.

Die Vormuinder bei Do it! Transfer Plus sind vielseitig aufgestellt: Zwi-
schen 27 und 71 Jahren sind sie alt, der Ausbildungsstand und die
Lebenslagen sind dementsprechend bunt gemischt. ,Das Menschliche
muss eben passen”, so Anton Mause, Projektmitarbeiter in Wuppertal.
Dies und die Mischung an Erfahrungsschatzen machen auch einen wich-
tigen Teil des Projekterfolgs aus. Denn das Projekt verfligt mittlerweile
uber ein gut funktionierendes Netzwerk. Gesuche, zum Beispiel nach
Ausbildungs- oder Praktikumsplatzen, werden einfach per E-Mail

Band ..No Border”, Do it!, auf dem Jugendkulturfest 2017




geteilt, mit hohem Ricklauf. Auch Deutschkurse oder Nachhilfestunden
werden so angeboten. Manche Vormiinder sind bereits seit 2007 dabei
und betreuen mittlerweile das zweite oder dritte Mindel. Bei den Grup-
penabenden beraten sie inzwischen die ,.,neuen” Vormiinder.

Bundesweiter Transfer geplant

Das Projekt wird dank der Zusammenarbeit mit strategischen Partnern
wie dem Deutschen Kinderschutzbund oder Amtern fiir Kinder, Jugend
und Familie bereits an neun Standorten im Bundesgebiet realisiert, vier
weitere befinden sich zurzeit im Aufbau. Alle Standorte arbeiten nach
dem gleichen Konzept; die Gewinnung, Qualifizierung und Betreuung der
Vormiinder tibernehmen jeweils die Partner vor Ort. Zusatzlich wird seit
August 2017 mit dem Land Nordrhein-Westfalen das Projekt ., Do it!
NRW" umgesetzt: Als Best-Practice-Modell soll es auf 60 Kommunen
ausgeweitet werden.

Zur Beratung der bestehenden Kooperationspartner und zur Gewinnung
neuer Partner wurde 2012 eigens ein Transferzentrum in Wuppertal ein-
gerichtet. Der Vernetzungsprozess vor Ort dauert bei einem neuen
Standort etwa 1 bis 2 Jahre, ab dann lauft die Vermittlung erfahrungsge-
maf fast von selbst. Wahrend der Anfangsphase unterstitzt das Do it!-
Transferzentrum bei Vermittlungen und Verhandlungen.

Weitere Standorte sind gewiinscht - als Projektnehmer kommen vor
allem Stadte, Verbande und soziale Trager infrage. Es fallen keine
Lizenzgebiihren an und auch die langfristige Implementierung des Pro-
jekts ist fur die Standorte in der Regel kostenneutral. Wer Do it! Transfer
Plus in seine Stadt bringen will, kann sich an die Zentrale in Wuppertal
wenden.

www.do-it-transfer.de

Patenschaft & Begegnung
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AG MINT Flucht/Migration -
Frauen/Madchen (MINT FM-FM)

BILDUNG, BERUFSEINSTIEG UND

ANERKENNUNG VON ABSCHLUSSEN

Migrantinnen und weiblichen Gefliichteten den Zugang zu Bildung, Ausbildung
sowie Chancen auf eine berufliche Integration im Bereich MINT erleichtern - das
ist Ziel von MINT Flucht/Migration - Frauen/Madchen (MINT FM-FM), einer
Arbeitsgruppe des deutschen ingenieurinnenbundes (dib) e.V. und Frauen in
Naturwissenschaft und Technik (NUT) e. V.

Afsar Soheila Sattari ist zusammen mit Kira Stein Koordinatorin des Projekts. Sie
ist seit Langem im deutschen ingenieurinnenbund und diversen anderen NGOs
engagiert und kennt sich im MINT-Bereich ganz genau aus. Die Erfahrungen, die
der dib e. V. in der Initiative ,komm mach MINT", MINT Role-Models, der Aktion
Top25 ..Die 25 einflussreichsten Ingenieurinnen Deutschlands” und vielen anderen
Projekten im MINT-Bereich gesammelt hat, wollte er 2015, als besonders viele
Menschen nach Deutschland kamen, auch fir gefliichtete Frauen einsetzen. Sat-
tari will bei Madchen das Interesse an MINT-Berufen wecken und Frauen dafir
begeistern. Sattari: , Die Aussichten auf einen Job im MINT-Bereich sind sehr gut.




Gerade fiur alleinerziehende Miitter ist es eine Moglichkeit, fir ein Aus-
kommen zu sorgen. Widerstande innerhalb der Familie gegen eine Aus-
bildung oder einen Beruf im MINT-Bereich erleben wir Gbrigens kaum.”

Sattari selbst hat im Iran erlebt, wie man fir soziales Engagement
bestraft wird und Frauen Bildungswege versperrt bleiben. In Deutsch-
land konnte sie studieren, drei technische Abschliisse machen und sich
als Unternehmerin selbststandig machen.

Bei der konkreten Arbeit konzentriert sich MINT FM-FM auf drei
Handlungsfelder.

Direkte Arbeit mit Migrantinnen und weiblichen
Gefluchteten

In Koln, Darmstadt, Berlin, Frankfurt, Hannover, Freising bei Miinchen
und Stuttgart finden Beratungsgesprache fur Frauen mit Fluchterfah-
rung durch Mitglieder von MINT FM-FM statt. Die ehrenamtlichen Mitar-
beiterinnen vor Ort sind dann Ansprechpartnerinnen fir viele Fragen:
Wie finde ich Zugang zu einem Hochschulstudium? Wie komme ich an
Sprachkurse an der Uni? Wie finde ich einen Praktikumsplatz? Wie sieht
es mit der Anerkennung meiner Ausbildung aus? Wann darf ich anfan-
gen zu arbeiten? Auch Afsar Soheila Sattari fihrt Beratungsgesprache in
Koln durch. Dafiir hat sie Raumlichkeiten im Jugendzentrum Glashitte
in Koln-Porz gemietet. Sie weil3: ,Wir organisieren beispielsweise Prak-
tikums- und Ausbildungsplatze fir die Frauen, die zu uns kommen. Es
geht in den Gesprachen aber nicht immer um das Thema ., Beruf und
Ausbildung im MINT-Bereich”. Es sind manchmal ganz allgemeine Fra-
gen, mit denen wir zu tun haben. Da geht es dann etwa um arztliche Ver-
sorgung oder die Korrespondenz mit Behorden.”

In Koln bietet die Initiative Deutsch-, Kunst- und Computerkurse fur weib-
liche Gefliichtete und Migrantinnen an. MINT-Parcours, bestehend aus
einfachen Versuchen im MINT-Bereich, gehorten ebenfalls zum Angebot
in Koln oder Darmstadt, um sie fiir den Girls’'Day zu sensibilisieren.

Angebote fur Frauen
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Darlber hinaus organisiert MINT FM-FM in Koln oder Darmstadt Exkur-
sionen zu Hochschullaboren, begleitet Madchen zum Girls'Day. Die Akti-
ven in Berlin arbeiten an Apps fur Gefliichtete mit Gefliichteten. Manche
der Frauen, so Sattaris Beobachtung, seien hoch motiviert. Beispiels-
weise manche Frauen aus Afghanistan, die zuvor meist keine Moglich-
keit hatten, eine Schule zu besuchen. Sie erzahlt: ,Wir versuchen aller-
dings auch Frauen zu erreichen, die schon langer in Deutschland leben,
gut ausgebildet sind, aber gar nicht in ihrem Beruf arbeiten. Sie wollen
wir motivieren, ihre Zukunft selbst in die Hand zu nehmen.”

Kontakt mit Politik und Verwaltung

Eine weitere Saule der Arbeit: die Kommunikation mit Entscheidungs-
tragerinnen und -tragern von Universitaten, IHKs, Landesministerien,
der Bundesagentur fur Arbeit, Agenturen fur Arbeit oder Deutschem
Frauenrat. MINT FM-FM tragt die Anliegen der Frauen, die sie aus den
Beratungsgesprachen kennen, vor und erortert konkrete Verbesse-
rungsvorschlage. So wurde beispielsweise auf die grof3e Hiirde, die die
Vorrangpriifung bei einer Stellenvergabe darstellt, hingewiesen. Inzwi-
schen hat die Agentur fur Arbeit die Regelung, die deutsche Bewerber
und solche aus der EU bevorzugt, vielerorts ausgesetzt. Uber die Wirt-
schaftsverbande versuchen die Engagierten zudem, die Vorbehalte
gegen Frauen, die Kopftuch tragen, aufzuweichen, solange diese Reli-
gion als ihre Privatsache verstehen. MINT FM-FM vom dib e.V. hat
zudem aktiv am Positionspapier des Deutschen Frauenrates




mitgearbeitet, das den Schutz und die Starkung geflichteter Frauen und
Madchen einfordert.

Kontakt und Zusammenarbeit mit
Projektpartnern

Schliefllich versteht sich MINT FM-FM als Netzwerkpartner in ganz
unterschiedlichen Kontexten. Die Initiative gibt auf Veranstaltungen
Impulse, kooperiert mit Museen, vernetzt sich mit anderen Non-Profit-
Organisationen wie dem UN Women Deutsches Komitee und nimmt auch
an groflen Events wie am UN Women-Symposium teil oder halt Vortrage
uber MINT FM-FM auf Career-Messen. Hieraus ergeben sich vielfaltige
Mdoglichkeiten, weitere Personen und Organisationen fiir das Thema
.Zugang zu MINT-Berufen” zu sensibilisieren und die Bildungs- oder
berufliche Situation der Migrantinnen und weiblichen Flichtlinge zu ver-
bessern. Als Teil der Willkommensinitiative in Koln erhielt MINT FM-FM
den Ehrenamtspreis . KélnEngagiert 2016".

Mitstreiterinnen gesucht

MINT FM-FM will weiter wachsen. Interessentinnen aus weiteren Stad-
ten konnen sich Uber die Homepage oder Facebook informieren und sich
direkt per E-Mail (mint.fmfm(@dibev.de) bei Sattari melden. Sie werden
dann an eine dib-Gruppe in der Nahe verwiesen. Von dort aus kann ein
lokales MINT FM-FM-Projekt gestartet werden. Jede Menge praktische
Anregungen - von Experimentierkoffern bis hin zu Ideen fir den
Girls'Day - liegen vor und konnen genutzt werden.

Auf der Facebook-Seite finden sich fast taglich neue Ausbildungsange-
bote, Informationen zum Studium in Deutschland und gesetzlichen
Regelungen: https://www.facebook.com/dibMINTFMigrantinnen/

www.dibev.de/mint_fm-fm
www.dibev.de/mint refugees-migrants

Angebote fur Frauen
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agisra e. V.

DAS RECHT AUF BERATUNG! -

UNABHANGIG VON HERKUNFT

UND SPRACHE

Die ,,Arbeitsgemeinschaft gegen internationale sexuelle und rassisti-
sche Ausbeutung” hat sich von einem kleinen Verein mit vier engagier-
ten Frauen zu einer professionellen Fachberatungsstelle und politi-
schen Akteurin entwickelt. Das Recht auf Beratung, unabhangig von
Herkunft und Aufenthaltsstatus der Frauen, bildet auch nach 24 Jahren
noch den Kern des Engagements.




Behshid Najafi war von Anfang an mit dabei: Die Padagogin und Politolo-
gin ist selbst vor Giber 30 Jahren aus dem Iran nach Deutschland
geflichtet. Themen rund um Menschenrechtsarbeit haben Najafi bereits
in ihrer Heimat beschaftigt. Angekommen in Deutschland hat sie den
Deutsch-lranischen Frauenintegrationsverein mitgegrindet und beim
Aufbau von agisra e. V. 1993 mitgewirkt. Die Themen Gewalt an Frauen
sowie Diskriminierung von Frauen sind - lt. Najafi - besonders in den
vergangenen zwei Jahren in den medialen Fokus gerickt.

Beratung fur alle Frauen

Die Beratung, Begleitung und Therapie von Frauen mit Migrationshinter-
grund sind bereits seit 24 Jahren der Hauptarbeitsbereich des Vereins.
13 hauptamtlich beschaftigte Frauen beraten Frauen jeden Alters, unab-
hangig vom Aufenthaltsstatus, zu den unterschiedlichsten Themen. Die
Bandbreite reicht hier von den Themen Asyl und Schutz tGber Finanzen,
Gesundheit, Schulbildung der Kinder bis hin zum Kernthema Gewalt.

Das Besondere: Die Mitarbeiterinnen von agisra sprechen zusammen 16
Sprachen und haben selbst zum grof3ten Teil Migrations- und Fluchter-
fahrung. Sprachliche Barrieren gibt es also kaum - anderenfalls werden
Dolmetscherinnen hinzugezogen, die teils von Spenden finanziert wer-
den. .Das Recht auf Beratung soll fiir alle Frauen gelten”, unterstreicht
Behshid Najafi. Aus diesem Grund kommen die Frauen auch immer wie-
der in die Beratung. Die gemeinsame Sprache und ldentifikation wirkt
sich positiv auf das Vertrauensverhaltnis zwischen der Beraterin und der
Beratungssuchenden aus und wird Giber Mund-zu-Mund-Propaganda
nach auflen getragen.

Angebote fur Frauen
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Anfragen aus aller Welt

Neben der personlichen Empfehlung werden Frauen auch Uber die
Homepage und die sozialen Medien auf den Verein aufmerksam. Die
Beratungsanfragen kommen nicht nur aus allen Teilen Deutschlands,
sondern auch aus dem Ausland. Deshalb bietet agisra nicht nur Bera-
tung in den Vereinsraumen in Koln an - die Beratung erfolgt auch
dezentral Uber Telefon und Internet. Hier ist das landesweite Netzwerk -
bestehend aus Beratungsstellen, Frauenhausern, Amtern und auch
Polizeistellen - von grof3em Nutzen. Zum einen konnen Frauen direkt an
agisra vermittelt werden und zum anderen kommen diese Anlaufstellen
auch mit eigenem Informationsbedarf auf den Verein zu. Das Beratungs-
konzept ist bereits online abrufbar und viele Artikel sind in entsprechen-
der Fachliteratur erschienen. In der Praxis bleibt die Nachfrage nach
aktuellen Informationen grof3: Die Asyl- und Migrationsgesetzgebung
verandert sich stetig und ist fir Nichtjuristen schwer zu durchdringen.
agisra hat sich Uber die Jahre ein wertvolles Expertenwissen zu diesen
Themen erworben und kann zusatzlich auf ein Netzwerk aus Anwaltin-
nen und Anwalten zuriickgreifen.

Neben der klassischen Beratungsarbeit werden im Verein auch Sport-
kurse angeboten: von Yoga bis hin zur Gymnastik. ,,Frauen missen ihre
Rechte nicht nur kennen, sondern auch fit sein, sich fir diese einzuset-
zen”, ist sich Najafi sicher.

Daruber hinaus sorgt der Verein mit Informations- und Lobbyarbeit
dafiir, dass die Offentlichkeit fiir die Lebenssituationen der geflichteten
Frauen sensibilisiert wird. Offentliche und mediale Présenz auf interna-
tionalen Konferenzen soll dazu beitragen, dass sich rechtliche Statuten
und Gesetze zugunsten von Frauen mit Migrationshintergrund andern
und sich folglich deren Lebenssituation verbessert. So hat Behshid
Najafi bereits an der Weltfrauenkonferenz im Rahmen der Peking+20-
Kampagne in New York teilgenommen und dort vor einem internationa-
len Publikum gesprochen.




Vernetzung und Starkung der Organisationen sind ein weiterer Fokus der
Arbeit: 2014 wurde der Dachverband der Migrantinnen-Organisationen
ins Leben gerufen. DaMigra e.V. versteht sich als Sprachrohr und Repra-
sentantin von 71 Migrantinnenorganisationen und setzt sich bundesweit
fur ihre Interessen auf politischer, wirtschaftlicher und gesellschaftlicher
Ebene ein. Im Fokus der Lobbyarbeit steht jedoch nicht nur eine bundes-
weite Vernetzung.

Angebote fur Frauen

Kann humanitare Hilfe strafbar sein?

Bis in das Jahr 2011 war die Unterstitzung von Menschen ohne Aufent-
haltserlaubnis - strafrechtlich betrachtet - verboten. Auch die Arbeit von
Vereinen wie agisra hat dazu beigetragen, dass dies inzwischen Geschichte
ist. Seit 24 Jahren bleibt der Verein der eigenen Philosophie treu, dass
keine Frau, die den Weg in die Beratung findet, weggeschickt wird.

www.agisra.org
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HeRoes Koln

DAS PROGRAMM, DAS AUCH

JUGENDLICHEN HELDEN MACHT

HeRoes bildet junge Manner aus Ehrenkulturen zu Trainern aus, die
sich aktiv fiir das gleichberechtigte Zusammenleben von Mannern und
Frauen einsetzen wollen. Das mehrfach ausgezeichnete Transferprojekt,
urspriinglich aus Schweden, gibt es mittlerweile an sieben Standorten
in Deutschland sowie zwei in Osterreich.




HeRoes Koln ist ein Projekt fur Gleichberechtigung, das von dem Trager
HennaMond e.V. geleitet wird. Der Verein HennaMond - Mut, Rat und
Lebenshilfe e.V., der seit 2006 existiert, ist eine Beratungsstelle fir
bedrohte Madchen, Jungen, Frauen und Manner, die unter Ehrenmord,
Zwangsverheiratung, Unterdriickung oder familiarer Gewalt leiden. Auf-
grund dieser Arbeitsschwerpunkte hat HennaMond das Projekt HeRoes
nach Koln geholt und leitet dieses seit 2012 in Kéln-Longerich. Ab dem
1.1. 2018 soll das Projekt weiter ausgebaut werden und unter dem
Namen ,.Champs” noch mehr Thematiken, wie beispielsweise Salafismus
und Radikalisierungspravention, beinhalten.

Die Trainerausbildung

HeRoes - der Name ist Programm - bildet junge Manner mit Migrations-
hintergrund zu Trainern aus, sogenannten ,Heroes”. Das Ziel: Jugendliche
und junge Ménner aus ,Ehrenkulturen” sollen unterdriickende und
gewalttatige Verhaltensweisen im Namen der Ehre reflektieren, ablegen
und ihr Wissen weitervermitteln.

Das Training in festen Gruppen von 5 bis 8 Personen erstreckt sich liber
ein Jahr. Die Teilnehmer legen gemeinsam mit dem Trainer jede Woche
verschiedene soziale und politische Themen fest, diskutieren diese
anhand von Filmen oder Artikeln oder verarbeiten sie in Rollenspielen.
Meist geht es um Frauen- und Mannerbilder, Sexualitat, Gleichberechti-
gung und diesbeziigliche Unterschiede in verschiedenen Kulturen. Nach
erfolgreicher Trainingszeit erhalten sie in feierlichem Rahmen ein Zerti-
fikat, dirfen sich HeRoes nennen und - gemeinsam mit einem zweiten
Trainer - Workshops fuir andere Jugendliche leiten. Dafir erhalten sie
ein Honorar. Die Projektmitarbeitenden versuchen zudem, mit den
Eltern zusammenzuarbeiten. Regelmaflig wird der Austausch gesucht,
zum Beispiel bei gemeinsamen Grillabenden.

Pravention & Partizipation
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Grof3er Bedarf

Gebucht werden diese Workshops vor allem von Schulen, aber auch von
Jugendeinrichtungen oder Jugendvollzugsanstalten. Diese fragen Work-
shops zu einem bestimmten Thema an. In den Gruppen werden dann
dazu passende Rollenspiele entwickelt. Mittlerweile hat sich herumge-
sprochen, dass das Konzept aufgeht: Der Terminkalender von HeRoes
Koln ist voll, fast wochentlich sind sie fir Workshops in Koln und Umge-
bung gebucht.

Die angehenden HeRoes sind zwischen 16 und 22 Jahren alt, weil die
geringe Altersdistanz zu den Schiilerinnen und Schilern in den Work-
shops hilft, eine offene Atmosphare zu schaffen. Zurzeit wird die dritte
Gruppe von HeRoes-Jungen ausgebildet. Hier sind auch vier Geflichtete
aktiv. Voraussetzung fiir die Teilnahme sind gute Deutschkenntnisse, da
es ansonsten nicht maglich ware, den Diskussionsrunden zu folgen.

Das HeRoes-
Netzwerk

HeRoes kommt urspriing-
lich aus Schweden. Auller
in Koln gibt es HeRoes an
sechs weiteren Standor-
ten in Deutschland. Sie
stehen in Kontakt mitein-
ander und sind Uber eine
Netzwerkplattform ver-
bunden. Einmal jahrlich
findet ein gemeinsames
Treffen in Berlin statt.




Neue Projektmitarbeiterinnen und -mitarbeiter erhalten au3erdem -
organisiert durch den Berliner Standort - Fortbildungen.

Doch nicht nur die verschiedenen HeRoes-Stadte bilden einen Verbund.
Auch vor Ort ist die Netzwerkarbeit fur das Projekt sehr wichtig: Nach
Abschluss des Trainingsjahres bleibt der Standort mit allen Teilnehmern
Uber WhatsApp-Gruppen in Kontakt. Die Jugendlichen konnen weiterhin
an Workshops teilnehmen und ihre Ideen einflieBen lassen oder Veran-
staltungen organisieren. Neue Teilnehmer werden grof3tenteils durch die
HeRoes-Absolventen akquiriert.

www.heroes-koeln.de
http://hennamond-ev.de
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Deutsche Kinder- und Jugendstiftung
(DKJS]

PROGRAMM ZUR TEILHABE

VON GEFLUCHTETEN
JUGENDLICHEN GESTARTET

Im Programm ,,Gemeinsam Mittendrin Gestalten - Gefliichtete Jugend-
liche starken” verbiinden sich Pddagoginnen und Padagogen in Sach-
sen-Anhalt, Hessen und Rheinland-Pfalz mit ihren kommunalen Part-
nern und schaffen Partizipationsraume fiir junge Gefliichtete. Die
Jugendlichen lernen Beteiligungsstrukturen kennen, planen in Work-
shops ihre Zukunft und initiieren eigene kulturelle Angebote.




Seit 2015 sind Uber 1 Million Menschen mit Fluchterfahrung nach
Deutschland gekommen. Ungefahr ein Drittel davon sind Kinder und
Jugendliche. Sie haben ein Recht auf Mitbestimmung, das sie jedoch in
den seltensten Fallen ausleben konnen. Daher hat die Deutsche Kinder-
und Jugendstiftung (DKJS) gemeinsam mit der Bertelsmann Stiftung
das Programm Gemeinsam Mittendrin Gestalten - Gefliichtete Jugendli-
che starken ins Leben gerufen. Ziel ist es, Jugendliche im Alter von 14
bis 27 Jahren als Akteure zu starken, damit sie ihre Potenziale entfalten
und ihre Rechte wahrnehmen konnen.

An drei Standorten erproben Padagoginnen und Padagogen gemeinsam
mit ihren kommunalen Partnern Formen der Beteiligungsforderung und
entwickeln diese weiter. Sie schaffen Raume, in denen Jugendliche Pro-
jekte initiieren und ihre Vorhaben selbststandig umsetzen. Die geflich-
teten Jugendlichen machen sich mit den Strukturen des Gemeinwesens
(wie dem Bildungssystem) vertraut und werden dabei unterstiitzt, ihren
rechtlichen Status zu klaren. In Workshops planen sie ihre Zukunft auf
dem Weg von der Schule ins Berufsleben, entwickeln eigene jugendkul-
turelle Angebote und erstellen Medienprodukte. Sie iibernehmen Ver-
antwortung, finden Anschluss zu Gleichaltrigen und verbessern ihre
Sprachkompetenz.

Drei Profile - drei Visionen

Kinder- und Jugendhaus Weiflienfels: ,Selbstbewusst, Selbststandig,
Selbstbestimmt”

Im Kinder- und Jugendhaus Wei3enfels von der Interessengemeinschaft
Bildung Leuna-Merseburg e.V. (IBLM e.V.) leben 20 minderjéhrige unbe-
gleitete Jungen aus neun Nationen, die von Padagoginnen und Padago-
gen rund um die Uhr betreut werden. Mit der Volljahrigkeit kann die
Jugendhilfe fir unbegleitete gefliichtete Jugendliche wegbrechen und
die Abschiebung drohen. Im Projekt ,Selbstbewusst, Selbststandig,
Selbstbestimmt” entwickeln die Jugendlichen Strategien fiir den
Umgang mit diesen Herausforderungen. Sie gestalten Gesprachsrunden,

Pravention & Partizipation
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initiieren Freizeitaktivitaten und setzen diese selbststandig um. Damit
der Zugang zu den Jugendlichen aus unterschiedlichen Kulturen und
Sprachen gelingt, arbeiten in der Einrichtung auch zwei arabischspra-
chige Padagogen und ein Farsi sprechender Erzieher.

Medien-Etage im KJK Sandgasse: ,Zu Hause in der Fremde”

Die Medien-Etage im KJK Sandgasse in Offenbach ist ein zentraler und
padagogisch betreuter Ort, um den Umgang mit digitalen Medien zu ler-
nen. Die in Medienwerkstatten hergestellten Produkte sind im Jugend-
netz Offenbach oder im Jugendmagazin ,.Standby - Das Yougendmaga-
zin” im Offenen Kanal Rhein-Main zu sehen.

In den Herbstferien 2017 startet das Projekt ,,Zuhause in der Fremde”
mit unbegleiteten minderjahrigen Geflichteten der Wohngruppen des
Theresien Kinder- und Jugendhilfezentrums. Menschen mit Fluchterfah-
rung sind permanent, jedoch zumeist unfreiwillig und verallgemeinernd
in den Medien prasent. Im Projekt verschaffen sich Jugendliche Gehor,
indem sie selbst Medien gestalten. Geplant sind Projektwochen mit je 10
bis 15 Teilnehmenden. Die entstandenen Medienprodukte (Videos, Fotos,
Songs etc.) sollen im Frithjahr 2018 im Rahmen einer Livesendung im
Offenen Kanal Rhein-Main ausgestrahlt werden.

Jugendzentrum , Auf der Hohe™: ,,Start up! Ankommen
-Weiterkommen!”

Im Jugendzentrum ,Auf der Héhe" initiieren Jugendliche unter dem
Motto ,Start up! Ankommen - Weiterkommen!” eigene kreative Projekte.
Gemeinsam Uberlegen sie, welche Angebote sie schaffen mochten, und
setzen diese selbststandig um. Die Angebote richten sich an Jugendliche
von 14 bis 18 und 18 bis 27 Jahren.

Das Jugendzentrum vom Treffpunkt am Weidengraben e.V. in Trier
umfasst einen Offenen Jugendtreff, ein Tonstudio, zwei Kegelbahnen,
eine Stadtteilwerkstatt und ein Jugendbiro. Im Offenen Jugendtreff




kommen junge Menschen zusammen und tauschen sich aus. Sie horen
Musik, spielen Billard, Kicker und Tischtennis oder surfen im Internet.
Zusatzlich gibt es Angebote wie die Rap-WG und die Graffiti-Werkstatt.
Die Angebote sind offen fiir Jugendliche mit und ohne Fluchterfahrung
aus dem unmittelbaren Einzugsgebiet.

Themenfeld ,Junge Fliichtlinge” der Deutschen
Kinder- und Jugendstiftung

In ihren Programmen setzt sich die Deutsche Kinder- und Jugendstif-
tung fir Bildungserfolg und Teilhabe junger Menschen ein. Sie macht
ihnen Mut, ihr Leben couragiert in die eigenen Hande zu nehmen und
stoflt Veranderungsprozesse im Bildungsalltag an: in Kindergarten und
Schulen, beim Ubergang in den Beruf, in der Familien- oder Jugendpoli-
tik. Die Programme im Themenfeld , Junge Fliichtlinge” reichen von
Sport- und Sprachangeboten (Willkommen im FufBball) und kulturellen
Beteiligungsprojekten (Al-Farabi Musikakademie) tiber die Entwicklung
von kommunalen Bildungsstrategien (impact integration) bis hin zur
Unterstiitzung von Kommunen bei der Integration gefliichteter Kinder
und Jugendlicher (Willkommen bei Freunden).

www.dkjs.de/themen/alle-programme/gemeinsam-mittendrin-gestalten

~

GEMEINSAM

1 ¥

GESTALTEN

Geflichtete
Jugendliche
starken.
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Wie baue ich ein lokales Netzwerk auf?

DAS FORUM FUR WILLKOMMENS-

KULTUR IN KOLN

Seit Januar 2015 bringt das Kolner Forum fiir Willkommenskultur lokale
Initiativen an einen Tisch, vernetzt sie, bietet Qualifizierungs- und Informati-
onsveranstaltungen an und steht regelmafig mit fast 2.000 Engagierten in
Kontakt. Wie funktioniert das Kooperationsprojekt? Gabi Klein von der
Freiwilligen Agentur Koln berichtet.

Frau Klein, was ist das Forum fiir Willkommenskultur?

Das Forum fur Willkommenskultur ist ein Kooperationsprojekt der Kolner
Freiwilligen Agentur und des Koélner Flichtlingsrats. Sein Ziel ist es, biirger-
schaftliches Engagement zu fordern. Unsere Hauptzielgruppe sind Freiwillige
aus Willkommensinitiativen, ,selbststandige” Freiwillige und solche, die sich
fest in anderen Projekten engagieren.

Welchen konkreten Bedarf erfiillt das Forum?

Das Forum fir Willkommenskultur gibt es seit Januar 2015. Damals passierte
in Koln sehr viel in der Flichtlingshilfe - Uberall entstanden neue Initiativen
und Projekte. Aber das Rad sollte nicht an jeder Ecke neu erfunden werden.
Daher suchten wir mit dem Flichtlingsrat gemeinsam nach einer Idee, wie die
Initiativen, vor allem die vielen neuen, besser voneinander lernen konnten.

Anderthalb Jahre zuvor hatten wir unser erstes kleines Projekt mit dem Flicht-
lingsrat begonnen, dessen Ziel es ist, Mentorenschaften fir Flichtlingsfamilien
zu stiften. Aufbauend auf diesem Mentorenprogramm kam dann von der Stadt Kéln
die Anfrage, ob man das auch fir Flichtlingskinder machen konnte, damit diese
schneller in Regelklassen integriert werden konnten — denn die Hilfe, die die
ehrenamtlichen Mentorinnen und Mentoren den Familien gaben, war extrem grof3.




Welche Entwicklungen haben Sie seit der Griindung beobachtet?

2015 gab es einen riesigen Engagementboom, aber es gab gar nicht genug
Strukturen, um alle Engagement-Interessierten aufzunehmen. Jetzt ist wieder
der Normalzustand eingekehrt; Interessierte kommen je nach den Werbemaf3-
nahmen, die wir ergreifen. Es gibt immer noch ein grof3es, ruhendes Engage-
mentpotenzial, das geweckt werden muss. Mentorenschaften sind zurzeit ganz
stark gefragt: Die 1 : 1-Begleitung hilft den Gefliichteten am meisten und ist
fur die Freiwilligen ein klar umfasstes Aufgabengebiet.

Welche Bedingungen in Koln waren notwendig fir das Forum?

In Koln gab es bereits Netzwerke, zum Beispiel den Kolner Arbeitskreis bur-

gerschaftliches Engagement, in dem unter anderem Trager von Unterkiinften
und Wohlfahrtsverbande gemeinsam mit anderen Akteuren Angebote organi-
sieren. Auflerdem treffen sich die Mittleragenturen alle drei Monate zum Aus-
tausch und zur Planung von Veranstaltungen.

Definitiv notwendig waren unsere jeweiligen Expertisen, unsere unterschiedli-
chen Netzwerke und die Fahigkeit, auf die Bedarfe der Zielgruppe zu reagieren.
Das ist auch unser grofites Anliegen. Es gibt kein starres Geriist, sondern das
Forum ist standig im Wandel. Zu Beginn gab es noch haufig Qualifizierungen, z. B.
zu Auslanderrecht, im interkulturellen Bereich oder zur Forderung von Nachbar-
schaftsinitiativen. Inzwischen gibt es in Koln viele Fortbildungen fur Freiwillige,
deswegen haben wir im Forum den Qualifizierungsbereich zuriickgefahren. Wei-
terhin besteht eine feste Veranstaltungsreihe und ansonsten Abruffortbildungen.
Die Anfragen kommen direkt von den Initiativen, z. B. zum Wegbruch von Freiwilli-
gen: .Kénnen wir einen Workshop haben, um rauszufinden, wieso das so ist?”

AuBlerdem bieten wir Workshops zur Qualifizierung von ehrenamtlichen Dol-
metscherinnen und Dolmetschern und unterstiitzen Arbeitsgruppen, die auch
Koln-ubergreifend wirken. Der Arbeitskreis Politik ist beispielsweise liber
eines unserer Vernetzungstreffen entstanden. Die Arbeitsgruppen werden ganz
unterschiedlich unterstitzt, je nach ihren Bedarfen. Als das Thema , Abschie-
bung” immer prasenter wurde, haben wir zum Beispiel mit der Arbeitsgemein-
schaft Bleiben die eintagige Konferenz ,.Still welcome™ zur Kernfrage .,Wie kon-
nen Freiwillige und Geflichtete auf eine Abschiebung reagieren?” geplant.

Netzwerkarbeit
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Wie sind Sie die Netzwerkarbeit angegangen? Wie haben Sie neue Engagierte
gewonnen?

Wir haben zuerst unsere bestehenden Netzwerke angezapft und anschlief3end
weitere Personen angesprochen. Ein Fragebogen ging zum Beispiel an uns
bekannte Freiwillige, mit der Frage: ,Wiirdet ihr zusatzlich auch etwas ande-
res machen?” Daraus entwickelte sich dann unter anderem ein Pool an ehren-
amtlichen Sprachbegleiterinnen und -begleitern. So hat sich ein Netzwerk
entwickelt. Unseren Forumbrief mit Angeboten aus ganz Koln sowie Literatur-
tipps und Ehrenamtsangeboten und -gesuchen bekommt inzwischen ein Kreis
von fast 2.000 Personen.

Was passiert bei den monatlichen Qualifizierungsveranstaltungen?

In der Regel lauft es so: Eine Initiative fragt ein Thema nach, wir finden einen
Termin, laden Experten zu dem Thema ein und weisen auf den Termin hin. Ein
offentlicher Termin ist sinnvoller, erstens, um eine gewisse Teilnehmerzahl zu
erreichen, und zweitens, um mehr Austausch zwischen den Initiativen zu
ermoglichen. Manchmal ergeben sich aus den Qualifizierungsveranstaltungen
weitere Projekte, weil man die Engagierten zusammenbringt. Einmal haben
wir eine Qualifizierung fir Mentorinnen und Mentoren angeboten. Wir luden
solche ein, die schon mindestens ein halbes Jahr Mentorinnen und Mentoren
waren, und dazu Willkommensinitiativen. |hre unterschiedliche Praxis- und
Strukturerfahrung sollte zusammengebracht werden. Daraus entstand das
sehr grofle Mentorenprojekt ,Willkommen im Severinsviertel”.

Wir finanziert sich das Forum fiir Willkommenskultur?

Die Erstforderung erfolgte tiber ,Neue Nachbarn”, das ist eine Forderung fiir
Engagement, das an Kirchen angedockt ist. Eine Anschubfinanzierung kam
von ,wir helfen”. Das Projekt steht nicht fest im Haushalt, weswegen die Fol-
gefinanzierung etwas schwieriger war. Die Stadt Koln hat im Sommer 2017
aber Mindeststandards verabschiedet, so wurden auf stadtischer Ebene jetzt
viele Gelder in den Haushalt eingestellt.




Wir hatten Glick: Die Stadt Koln ist sehr offen, was Formate fir die Forderung
von Willkommenskultur angeht und hat auch direkt Bedarf am Forum gese-
hen. Inzwischen sind wir mit zwei halben Stellen - eine beim Flichtlingsrat
und eine bei der Freiwilligenagentur - Gber die Stadt Koln finanziert.

Agiert das Forum auch politisch oder ist die Arbeit rein praktisch orientiert?
Politisch agieren die Freiwilligenagentur und der Flichtlingsrat getrennt; das
Projekt agiert also nicht politisch, die Projekttrager schon. Das Forum sieht
sich als Vermittler zwischen Verwaltung und Haupt- und Ehrenamt. Wir versu-
chen sie zusammenbringen, damit sie wirkungsvoll agieren konnen.

Warum ist eine Freiwilligenagentur besonders geeignet — wer kénnte das
noch tun?

Naturlich kennen wir uns gut im Themengebiet blirgerschaftliches Engage-
ment aus. Das heif}t, wir kennen die Engagementmotive, wissen, was Aner-
kennungskultur bedeutet und wie man Freiwillige binden kann, wie man damit
umgeht, wenn Freiwillige sich nicht passend engagieren, wie man Abschied
voneinander nimmt. Und wir konnen Wissen zu Selbstorganisation und Ver-
einsgrindung weitergeben.

Im Prinzip folgen wir aber einfach der politischen Idee, dass birgerschaftli-
ches Engagement bedeutend ist fir unsere Gesellschaft: Alle sollten sich
engagieren und so die Gesellschaft mitgestalten konnen, alle sollten das Wis-
sen und die Kompetenzen erwerben konnen, die dafiir notig sind. Und das
wollen wir unterstitzen.

www.koeln-freiwillig.de

Netzwerkarbeit
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Tipps & Tools

FUR HELFERIN
UND HELFER

Tipps fur freiwillige Fluchtlingshelfer

> Die Caritas Deutschland zeigt in ihrem Ratgeber, wo und wie sich Freiwil-
lige sinnvoll einbringen konnen. Auflerdem gibt es einen Selbstcheck und
Ratgeber zum Herunterladen.

www.caritas.de/spendeundengagement/engagieren/ehrenamt/fluechtlinge/
engagement-ratgeber

Plattform fur Engagierte und Hauptamtliche

Im Rahmen des Programms ., Koordinierung, Qualifizierung und Forderung der
ehrenamtlichen Unterstiitzung von Flichtlingen” werden auf der Webseite
Arbeitshilfen, Materialien und beispielhafte Projekte angeboten.

https://fluechtlingshelfer.info/start/

Gute Ansatze der Arbeitsmarkt-
integration von Gefluchteten

> Die Studie des Instituts fiir Demokratische Entwicklung und Soziale
Integration untersucht bestehende Praxisansatze zur Arbeitsmarktinte-
gration von Geflichteten und gibt Anregungen zur Weiterentwicklung.

http://bit.ly/bst-studie-arbeitsmarktintegration




Handreichung fur Patenschaftsprojekte

Das Handbuch der AWO richtet sich vor allem an Verantwortliche, die bis-
her wenig Erfahrungen mit Patenschaften oder der Arbeit mit Gefliichte-
ten haben ,und gibt Hinweise und Praxistipps.

http://kampagnen.awo.org/storage/app/media/patenschaften/
awo-handreichung-zum-patenschaftsprogramm-fur-fluchtlinge.pdf

Integration in den Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt

> Eine Ubersicht iiber Angebote zur Integration in den Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt in NRW gibt die GIB (Gesellschaft fiir innovative Beschéf-
tigungsforderung mbH].

www.gib.nrw.de/service/downloaddatenbank/junge-gefluechtete

Best Practices, Tipps & Tools fur
Fluchtlingsprojekte

> Das E-Book unterstitzt Freiwillige und Profis beim Starten und Umsetzen
von Projekten. Mit Projekten zum Nachmachen, Tipps von Engagierten fir die
Arbeit vor Ort und den wichtigsten Tools und Plattformen.

http://opentransfer.de/8649/e-book-refugees-richtig-gute-projekte-tipps-tools/




Tipps & Tools

FUR INTERESSI

Zahlen zu Asyl in Deutschland

Die Bundeszentrale fir politische Bildung stellt hier die wichtigsten
> Zahlen zum Thema . Asyl und Flucht” dar - monatlich aktualisiert und
in einfachen Infografiken.

www.bpb.de/politik/innenpolitik/flucht/218788/
zahlen-zu-asyl-in-deutschland#Reqistrierungen

Die ganze digitale Fluchtlingsszene

Das Betterplace lab hat in einer Studie untersucht, wie innovative Ansatze
der Zivilgesellschaft Gefliichtete in Deutschland unterstitzen und dafir 112
digitale Flichtlingsprojekte zusammengetragen sowie Interviews gefiihrt.

www.betterplace-lab.org/wp-content/uploads/Digitale-Wege-zur-Integration.pdf

Leitfaden Asylrecht

Der Berufsverband der Rechtsjournalisten (BvDR e.V.) beantwortet hier die
> wichtigsten Fragen rund um das Asylverfahren in Deutschland. Mit Tipps
zum korrekten Vorgehen und Informationen zu gesetzlichen Regelungen
und den entsprechenden Behorden.

www.anwalt.org/asylrecht-leitfaden.pdf




UR FORDERER
Stiftungen & Integration

Auf der Seite des Bundesverbands Deutscher Stiftungen findet sich ein
> Uberblick tiber alle Stiftungen, die im Bereich der Fliichtlingshilfe aktiv
sind mit der Moglichkeit zum Austausch und zur Vernetzung.

www.stiftungen.org/index.php?id=5693

Impulse fur Unternehmen

Die Publikation .Vom Willkommen zum Ankommen” der PHINEO gAG soll
Unternehmen und Stiftungen Ankniipfungspunkte und Hinweise fir ein
mogliches Engagement fiir Geflichtete geben.

www.phineo.org/themen/fluechtlingshilfe

R GEFLUCHTETE

Von der App bis zu Beratungsstellen

ProAsyl stellt auf seiner Website verschiedene Angebote vor, die Fliicht-
lingen dabei helfen konnen, sich in Deutschland zurechtzufinden.

www.proasyl.de/hintergrund/uebersicht-informationsangebote-fuer-
fluechtlinge-im-internet

Die passende Hilfe vor Ort finden

Das Projekt Clarat der Benckiser Stiftung Zukunft listet auf seiner Webseite
lokale Hilfsangebote fiir Gefliichtete in ganz Deutschland auf - in einfacher
Sprache und mit Filterung nach Thema und Stadt.

www.clarat.org/refugees

Stiftung Blirgermut/www.opentransfer.de
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Workshop Dortmund
19. Januar 2017

PRESSEARBEIT UND
UMGANG MIT HATE SPEECH

Strahlende Sonne und klirrende Kalte, dazu 20
motivierte Vertreterinnen und Vertreter von Initi-
ativen, Projekten und Integrationszentren sowie
zwei versierte Referierende - die Ausgangshe-
dingungen fur den Workshop im Dortmunder
Hafen hatten nicht besser sein konnen.

Den Anfang machte Didi Stahlschmidt mit dem thematischen Block
.Pressearbeit”. Er selbst ist ,,Freier” bei den Ruhrnachrichten und ande-
ren Dortmunder Blattern, Medienberater und Quartiermanager. D. h., er
kennt die Presselandschaft und den ganz konkreten Redaktionsalltag
genau und weif}, wie man mit der richtigen Betreffzeile aus 200 Presse-
mitteilungen, die Tag fir Tag einlaufen, heraussticht. Er kann erklaren,
warum die Medienkonzentration in NRW klassische Pressekonferenzen
weitgehend obsolet macht und wie man dennoch mit der richtigen Idee
Journalisten fiir seine Sache begeistern kann. Die strategischen Uberle-
gungen und ganz praktischen Tipps zielten auf die Arbeit von eher klei-
nen Initiativen und Projekten, die mit kleinem oder ganz ohne Budget
auskommen missen.

In Kleingruppen wurden im Anschluss Strategien zur Ansprache einzel-
ner Zielgruppen entwickelt: Unternehmen und Sponsoren ebenso wie
potenzielle, freiwillig Engagierte. Auch das Bespielen speziell von sozia-
len Medien beschaftigte eine Gruppe.



Didi Stahlschmidt, Journalist und selbst als Quartiersmanager in der
Flichtlingshilfe aktiv, gab Tipps, wie man sein Projekt richtig platziert.

5 Tipps zur Pressearbeit fur Gefliichteten-Initiativen

Praxistipp

® 1 Ansprache von spezifischen Titeln wie Mietermagazin ist aussichtsrei-
cher als von grof3en Blattern.

® ? Kostenlose Wochenblatter nehmen gern gut aufbereitete Inhalte auf.

® 3 Fir Pressekonferenz: Interessante Location ist entscheidend (Flicht-
lingsschiff statt Rathaus).

® /4 Immer Fotos mitschicken (druckfahig, Hoch- und Querformat).

® 5 Informationen nicht nur an Presse schicken - auch Ministerien, Landes-
anstalten, Wissenschaft u. a. beriicksichtigen.



Wie umgehen mit Hate Speech

Den Nachmittag bestritt Simone Rafael von der Amadeu Antonio Stiftung.
Die Journalistin verantwortete dort u. a. Projekte wie netz-gegen-nazis.de
oder DEBATE_DEHATE (inzwischen zusammengefiihrt unter
www.belltower.news].

Viele der Teilnehmenden kannten Beschimpfungen und sogar Bedro-
hungen aus eigenem Erleben. Gerade das Engagement fir junge
Geflichtete scheint zu polarisieren. Wie also reagieren? Der wichtigste
Hinweis von Simone Rafael: ,Ignorieren funktioniert nicht!” Der Absen-
der solle niemals denken, er dirfe unwidersprochen schreiben, was er
online gestellt hat, und auch nicht, er vertrete tatsachlich eine
Mehrheitsmeinung.

Die 20 Engagierten konnten unmittelbar loslegen mit moglichen Reakti-
onen auf Schmahungen - auf einem grof3en Papier bekamen sie einen
Hass-Post und hatten viel Platz fir Antworten. Dabei passt nicht jede
Reaktion auf jeden Absender oder jeden Post. Abwagen, eine



gemeinsame Linie finden, konsequent sein — das konnen wichtige
Schritte sein. Wenn dies viele machen, kann diese Gegenrede zu einer
machtigen Stimme werden. Am Ende ging jeder mit einer Menge Input
und einem dicken Handout nach Hause. Spater soll das Wissen mit Kol-
leginnen und Kollegen geteilt und multipliziert werden.

.Hassrede darf nie unwidersprochen bleiben”

Praxistipp

Simone Rafael leitet bei der Amadeu Antonio Stiftung die Plattform ,,Bellto-
wer.News - Netz fir digitale Zivilgesellschaft” (ehemals www.netz-gegen-
nazis.de). Im Interview erklart sie die Online-Strategien von Rechtspopulis-
ten und verrat, was man gegen Hassrede tun kann.

Frau Rafael, gibt es immer mehr Hassrede im Netz oder ist die Aufmerk-
samkeit fiir das Thema bloB3 groBer geworden?

Simone Rafael: Grundsatzlich beobachten wir Hassrede, rechtspopulistische
Umtriebe und offenen Rechtsextremismus schon seit vielen Jahren. Seit
2014 ist dieser Bereich aber sehr viel sichtbarer geworden. Es gab in der
.Szene" eine Strategiednderung: Man wollte nicht mehr nur Sympathisan-
tinnen und Sympathisanten in geschlossenen Gruppen und Foren erreichen,
sondern hatte den ideologischen Anspruch, in die Breite zu wirken. Das war
die Phase, in der auch Pegida und AfD grof3 wurden und ihre Meinungen
ganz offen auf die Straf3e trugen. Im Netz begann man dann gezielt, die
Kommentarspalten gro3er Medien oder beliebte Facebook-Seiten zu fiillen
und dort seine demokratiefeindlichen Botschaften zu platzieren - durchaus
mit Erfolg.

Wo werden diese Botschaften iiberall platziert?

Im Grunde werden alle Kanale genutzt. Facebook ist deshalb eine besonders
wichtige Plattform, weil hier schlicht die meisten Nutzerinnen und Nutzer
unterwegs sind. Rechtsextreme, demokratie- und fremdenfeindliche Inhalte
findet man aber auch massenhaft auf Twitter, Instagram, Pinterest und
inzwischen auch auf Dating-Plattformen oder in harmlosen Katzenforen.



Es ist eine clevere Strategie auch abseitige Plattformen zu bespielen, weil
hier wenig Widerspruch zu erwarten ist.

Viele, die Hass im Netz erleben, wiinschen sich eine klare Anleitung, wie
man damit am besten umgeht. Gibt es ein solches Patentrezept?

Dieses eine Patentrezept gibt es nicht. Es gibt ganz unterschiedliche Mog-
lichkeiten zu reagieren - ob nun loschen, kommentieren, bestimmte Nutze-
rinnen und Nutzer blockieren usw. Es wird nicht einfacher dadurch, dass
man mit unterschiedlich drastische Posts oder Kommentare zu tun hat, auf
die man wiederum unterschiedlich reagieren kann. In der Amadeu Antonio
Stiftung loschen wir besonders krasse Inhalte - wenn etwa jemand offen zu
Gewalt aufruft. Andere kommentieren wir — schlief3lich wollen wir die Ausei-
nandersetzung und den Diskurs. Die Grundregel bei uns lautet, dass Hass-
rede nie unwidersprochen bleiben darf.

Welche Bedeutung hat Transparenz an dieser Stelle?

Transparenz ist sehr wichtig, wenn man etwa Leute sperrt oder Inhalte ver-
bannt - sonst handelt man sich schnell den Vorwurf von Zensur ein. Das
Team sollte in Form einer Richtlinie konkret beschreiben, wie mit welcher
Art von Inhalten verfahren wird. Diese Richtlinien haben wir auf unserer
Website offentlich gemacht. Das Moderieren ist dariiber hinaus immer auch
eine Ressourcenfrage, die man nicht unterschatzen sollte.

Simone Rafael -
Fachfrau in Sachen
.Gegenrede” im
Netz.

Praxistipp



Welche konkreten Hilfestellungen bekomme ich bei der Amadeu Antonio
Stiftung?

Praxistipp

Auf unserer Website www.belltower.news greifen wir aktuelle Phanomene
aus der rechtsextremen und rechtspopulistischen Szene auf. Es wurden
etwa die Anschlage in Barcelona instrumentalisiert, um auf Twitter gegen
Muslime und den Islam zu hetzen - das wird dann Thema. Dariber hinaus
haben wir auf der Website und in gedruckter Form ganz praktische Anleitun-
gen, wie ich im Netz reagieren kann, wenn ich mit Hass konfrontiert werde.

Was kann jede Nutzerinnen und jeder Nutzer tun?

Man kann bestehenden Initiativen in diesem Bereich unterstiitzen. Es ware
aber schon sehr viel geholfen, wenn jeder in seiner Timeline aufmerksam auf
Hate Speech achtet und reagiert. Auch im eigenen Freundes- und Familien-
kreis wird es mal einen rassistischen Witz oder Ahnliches geben. Darauf hin-
zuweisen, dass so etwas problematisch ist, ware ein grof3er Schritt nach vorn.

Was miissen Plattformbetreiber tun, um das Phanomen Hate Speech
einzudammen?

Wir arbeiten seit Jahren mit Plattformbetreibern zusammen. Sie sollten
konsequent die gesellschaftliche Verantwortung fur die Inhalte auf ihrer
Plattform Gbernehmen. Wenn ein Inhalt gemeldet wird, etwa weil er Hass-
rede enthalt, wird dieser in der Regel nicht von Fachleuten gepriift. Hier
braucht es viel besser geschulte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
transparente Kriterien.

Ihre Forderung an die Politik?

An den Schulen misste viel mehr im Bereich Medienkompetenz getan wer-
den - hier braucht es eine solide Verankerung in den Lehrplanen. Jede
Schiilerin und jeder Schiiler sollte zum Beispiel in die Lage versetzt werden,
eine seriose von einer unseriosen Quelle zu unterscheiden. Dann wirden
viel weniger Menschen Populisten auf den Leim gehen.

https://www.amadeu-antonio-stiftung.de




Workshop Hamm
2. Februar 2017

DIVERSITY IM TEAM

Im zweiten Workshop ging es um die Moglichkei-
ten, Vielfalt in die Organisation zu holen. Eine
Organisation praktiziert dies bereits sehr erfolg-
reich. Zwei weitere Referenten gaben Impulse,
wie heterogene Gruppen gut funktionieren
konnen.

Start with a Friend

Der gemeinsame Tag begann mit Lena Junker, die Regionalkoordinatorin
West" beim Patenschaftsprojekt ,Start with a Friend” ist. Die Initiative hatte
zum Zeitpunkt des Workshops bereits 1.700 Tandems initiiert und war in
zehn Stadten aktiv. Rund ein Dutzend hauptamtliche Mitarbeitende kim-
merten sich um den laufenden Betrieb und die weitere Verbreitung. Lena
Junker stellte das differenzierte Organisationsprinzip vor. Den Macherinnen
und Machern war es von Anfang an wichtig, in den zentralen Teams sowohl
Locals als auch Gefllichtete zu haben. Viele Teilnehmende interessierte, wie
die Ansprache und spater die Einbindung von Gefliichteten
in die Teams gelingen. Bei ,.Start with a Friend” erfolgt der
Kontakt tber bestehende Tandems, Facebook, Events,
Netzwerke, Community-Events wie Grillen oder auch
Berichterstattung in einschlagigen Medien wie der Deut-
schen Welle. Im Ruhrgebiet sucht die Organisation noch
weitere Teams, die neue Standorte aufbauen wollen. (Mehr
dazu im Beitrag ,Vielfalt im Team herstellen”)

Lena Junker erzahlte, wie eine ldee, die 2014 am Kiichentisch
entstand, heute mehr als 3.000 Ehrenamtliche begeistert.




Wie ,Start with a Friend” Vielfalt ins Team holt

Praxistipp

Mit 17 Standorten und weiteren in Griindung, 15 hauptamtlichen (nicht alle
Vollzeit) Mitarbeitenden und mehr als 2.500 Tandems ist das Tandempart-
nerschaftsprojekt in den letzten beiden Jahren enorm gewachsen. Die
Teams bestehen konsequent aus Einheimischen und Geflichteten.

Die Rollenverteilung

Die Standorte von Start with a Friend (SwaF) setzen sich aus der Standortlei-
tung, den interkulturellen Vermittlerinnen und Vermittlern sowie themati-
schen Task Forces, wie PR & Events, zusammen.

Die Vermittlerinnen und Vermittler organisieren Infoveranstaltungen, um
Tandempartner zu gewinnen, fiihren mit Geflichteten Vorgesprache, tber-
nehmen das Matching und sind schlief3lich ansprechbar fiir Fragen der lau-
fenden Tandems. In den Teams arbeiten immer Einheimische und Geflich-
tete gemeinsam.

Ahnlich bei den Task Forces: Sie planen u. a. Community-Events, initiieren
Kooperationen in der Region und sorgen fir Aufmerksamkeit. Auch sie
arbeiten in 4- bis 6-kopfigen gemischten Teams.

Insgesamt vier Regionalleiterinnen und -leiter stehen den bestehenden
Standorten als Back-up zur Verfiigung und Gibernehmen tbergeordnete
Aufgaben.

Zum Mitmachen motiviert

Von Anfang an war klar, dass Geflichtete Teil der Organisations-Ebene sein
sollten. So wie die Tandems auf dem Prinzip Augenhdohe beruhen, so sollte
es auch die Struktur dahinter. SwaF hat den Vorteil, dass durch die vielen
Tandems viele potenzielle Teammitglieder nachwachsen. Weitere Kanale der
Ansprache - von Einheimischen wie von Geflichteten - sind die Newsletter
und die Facebook-Gruppe, Events oder Kooperationen mit anderen Projek-
ten wie ,Uber den Tellerrand kochen".



. Die Grinde, sich in der Organi-
sation zu engagieren, sind viel-
faltig. Fur Geflichtete kann
dies vor allem die Verbesse-
rung der Sprachkenntnisse
sein, das Sammeln von
Arbeitserfahrung, der Wunsch, etwas zuriickzugeben bzw. sich nicht als Hil-
feempfanger sehen zu wollen, die Weiterbildungsmaoglichkeiten oder die
Suche nach Zugehorigkeit zu einem Team.

Praxistipp

Mentoring und Routinen

Als entscheidender Erfolgsfaktor fir das Etablieren von vielfaltigen Teams
hat sich das Mentorenmodell erwiesen. Die Engagierten mit Fluchterfah-
rung haben einen festen Ansprechpartner mit viel Erfahrung im Team, der
fur die Einbindung ins Team und die Einarbeitung in die Tatigkeit zustandig
ist. Neue Teammitglieder sollen immer das Gefiihl haben: , Da ist jemand,
denich ansprechen kann.”

Zudem gibt es fur alle Herausforderungen bei der ehrenamtlichen Arbeit
erprobte Losungsverfahren. Um Uberforderung vorzubeugen, ist die Einar-
beitungsphase intensiv, das Arbeitsvolumen zu Beginn reduziert. Bei fehlen-
der Zuverlassigkeit wird Uberprift, ob die Kommunikation nicht eindeutig
war, bzw. in personlichen Gesprachen werden die Herausforderungen ange-
sprochen - grundsatzlich werden aber an alle Ehrenamtlichen die gleichen
Erwartungen gestellt.

Wichtig ist, dass von Anfang an das Erwartungsmanagement stimmt. Wenn
man schon im Erstgesprach klar formuliert, wen man sucht und was man
bieten kann, vermeidet man Enttauschung auf beiden Seiten.



LEAD Academy

Weiter ging es am Nachmittag mit dem Workshop-Teil von Ben Sahlmiiller
und Shahed Naji von der Berliner LEAD Academy. Der Workshop
spannte einen Bogen von einer unibersichtlicher gewordenen Welt bis
hin zu konkreten Methoden des agilen Projektmanagements, das sich
flexibel auf neue Bedingungen einstellen kann. Es ging von der Klassifi-
zierung von Problemen und der Wirkungstreppe zum I00I-Framework,
der einen besonderen Fokus darauf richtet, die eigene Arbeit immer an
den eigentlichen Bedarfen der Zielgruppe auszurichten. Die Referenten
erklarten zudem ganz praktische Tools wie das ,Team-Charter”, das
Rollen und Prozesse in einer Gruppe festlegt, oder den Vorteil von Proto-
typing, wenn es um die Umsetzung neuer ldeen geht.

Neben der Vorstellung konkreter
Instrumente rieten beide Dozenten
zu regelmaBiger Selbstreflexion.
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Workshop Koln
2. Februar 2017

BERATUNGS-SESSIONS FUR
FLUCHTLINGSlNITIATIVEN

Startschuss fur den dritten #Ankommen-Work-
shop. Es ist ein Experiment. Vier Expertinnen
und Experten und vier Themen in sechs Stunden.
Es ging um ,Rechtsberatung”, ..Interkulturelle
Kompetenz”, ,,Fundraising” und ,,Pro bono™.

Start with a Friend

Am Anfang stand der Impuls von Gaby Klein, Kolner Freiwilligen Agentur
(www.koeln-freiwillig.de). Die Agentur baute ein stadtweites Willkom-
mens-Netzwerk auf, bietet Qualifizierungen an und vermittelt Interes-
sierte in Engagement. Eine der vielen Beobachtungen von Gaby Klein:
Eingelbte Unterscheidungen und Rollenzuweisungen funktionieren
immer weniger. Die Grenzen zwischen Flichtling und Engagierten oder
auch Hauptamtlichen und Ehren-
amtlichen verschwimmen zuse-
hends. Daruber hinaus brach Klein
eine Lanze fur Kooperationen -
auch wenn sie mitunter schwierig
sein mogen, diskussionsintensiv

= Gaby Klein von der Kélner Freiwilligen
B Agentur




und manches Mal Nerven kosten -, auf die Expertise und neue Perspek-
tiven sollte man nicht verzichten.

Danach ging das Beratungskarussell in die ersten Runde: Der Kommu-
nikationstrainer Tilman Krakau stand fir das Thema ..Interkulturelle
Kompetenz” zur Verfiigung, der Rechtsanwalt
Frank Weller fir alle rechtlichen Fragen.
Auch in der Kiirze der Zeit - jede Gruppe ver-
brachte eine Dreiviertelstunde mit den Refe-
renten — konnten wichtige Impulse gesetzt
werden.

Tilman Krakau ist Kommunikationstrainer. Als

Trainer fir gewaltfreie Kommunikation ist seine
Vision, Rahmen zu schaffen, in denen sich Men-
schen offen und unvoreingenommen begegnen.

Der nicht eingetragene Verein

Praxistipp

Bei einem Verein denkt man meist automatisch an den eingetragenen Ver-
ein. Dabei gibt es gute Griinde, sich in Form eines nicht eingetragenen Ver-
eins zu organisieren. Rechtsanwalt Dr. Frank Weller erlautert die Unter-
schiede zwischen beiden Varianten.

Die meisten Vereine sind im Vereinsregister des zustandigen Amtsgerichts
eingetragen und fihren dann den Zusatz .e. V." (eingetragener Verein) als
Namensbestandteil. Dementsprechend findet man in der Satzung dieser
Vereine den Hinweis, dass der Verein in das Vereinsregister eingetragen ist
oder werden soll.

Es besteht aber keine Verpflichtung, einen Verein eintragen zu lassen,
sofern die Satzung dies nicht verlangt. Man spricht dann vom nicht eingetra-
genen oder nicht rechtsfahigen Verein. Bei diesem entfallen samtliche Ein-
tragungen, die ein e. V. vornehmen lassen muss, wie etwa hinsichtlich Vor-
stand, Vorstandsanderung, Vertretungsregelung oder Satzungsanderung.



Abgesehen davon handelt es sich um einen ,,ganz normalen” Verein mit Sat-
zung, Vorstand, Mitgliederversammlung etc. Friher gab es fiir den nicht ein-
getragenen Verein erhebliche rechtliche Nachteile gegeniiber dem eingetra-
genen. Das ist heute nicht mehr der Fall.

Was kann daflirsprechen, einen nicht eingetragenen Verein als Rechtsform
zu wahlen? Insbesondere hat er keine Pflichten gegeniiber dem Registerge-
richt. Dies erleichtert die Griindung. Auch kann er sofort auf veranderte
Situationen reagieren, z. B. durch eine Satzungsanderung, die schon mit
Anderungsbeschluss wirksam wird und nicht erst nach Eintragung ins Ver-
einsregister. Falls man sich spater anders entscheidet, ist der Ubergang in
einen e. V. leicht zu bewerkstelligen. Es bedarf nur einer Satzungsanderung
und der Anmeldung beim Registergericht. Daher bietet sich ein nicht einge-
tragener Verein auch als Ubergangsldsung an.

Im Folgenden sind einige Besonderheiten des nicht eingetragenen Vereins
zusammengefasst:

® keine Pflichten gegeniiber dem Registergericht (Amtsgericht), daher auch
keine Kontrolle durch das Vereinsregister, was aber auch Nachteile haben
kann (keine rechtliche Priifung z. B. von Wahlen und Satzungsanderungen);

® Anerkennung der Gemeinnitzigkeit durch das Finanzamt wie bei e. V.
moglich;

® rechtlich weitgehende Gleichstellung mit dem e. V.; nicht e. V. ist Trager
von Rechten und Pflichten und kann vor Gericht auftreten;

® Mitglieder haften nicht fir die Schulden des Vereins;

® nach auBlen fiir den Verein handelnde (Vorstands-)Mitglieder (die z. B.
Vertrage flir den Verein abschlieBen) haften persénlich neben dem Verein,
es sei denn, sie vereinbaren vertraglich, dass nur der Verein haftet;

® Haftungsregelungen der §§ 31a, 31b des Biirgerlichen Gesetzbuchs
(BGB; Haftung nur fiir Vorsatz und grobe Fahrlassigkeit) anwendbar, soll-
ten aber vorsorglich auch in die Satzung ibernommen werden;

Praxistipp



Rechtsanwalt Frank Weller beantwortete Fragen zu unterschiedlichen Rechtsfor-
men. Die richtige Verfasstheit kann dabei nur individuell geklart werden.

Praxistipp &

® der nicht e. V. kann nach Meinung vieler Juristen nicht als Grundstiicksei-
gentimer ins Grundbuch eingetragen werden;

® unter Umstanden Probleme bei Eroffnung eines Bankkontos, weil der
nicht e. V. bei Banken manchmal - zu Unrecht - als etwas ., suspekt” gilt.

Dr. Frank Weller, Rechtsanwalt und Mediator in Hohenahr (Hessen), befasst
sich schwerpunktmafig mit dem Recht der Non-Profit-Organisationen und
ist zudem als Autor und Referent zum Vereins- und Ehrenamtsrecht hervor-
getreten, inshesondere mit Themen wie Datenschutz, Haftung, Satzungsfra-
gen sowie Rechtsfragen des Fundraisings. Er engagiert sich ehrenamtlich in
Vereinen und Sportverbanden.

Weitere Informationen: www.weller-hilft.de und www.ehrenamt-europa.eu




Daniel Pichert berat haufig neu gegriindete birgerschaftliche Initiativen und
Social-Start-ups. Er hat mehrere Biicher zu Themen wie Fordermittelakquise
oder Projektmanagement verdffentlicht.

Tilman Krakau setzte auf praktische Ubungen, um Perspektivwechsel
einzuiiben und die Teilnehmenden auf das Netzwerken in den Pausen
einzustimmen.

An Frank Weller (www.weller-hilft.de] hatten die Engagierten vor allem
Fragen rund um das Thema .Vereinsgriindung”. Interessant war hier vor
allem die grundsatzliche Frage nach dem Fur und Wider einer Vereins-
griindung sowie die Variante, als nicht eingetragener Verein zu agieren.

Nach dem Mittag startete Runde zwei des Beratungskarussells. Dieses
Mal stellte Claudia Schluckebier das Prinzip Pro bono und ihren Ver-
mittlungsservice (http://proboneo.de/) fiir Pro-bono-Engagement vor.
Bei dieser in Deutschland noch wenig verbreiteten Engagementform
stellen Fachkrafte ihre Expertise kostenlos zur Verfligung.




Parallel setzte Daniel Pichert (https://daniel-pichert.de/) Impulse fir
das Fundraising, stellte wichtige Materialien zur Vertiefung bereit und
bot an, auch lber den Tag hinaus Fragen der Teilnehmenden zu
beantworten.

Nach sechs Stunden war das Experiment beendet. Ein Teilnehmender
fasste den Tag so zusammen: ,Die intellektuellen Turbulenzen waren
sehrinspirierend.” Eine andere meinte: ..Ich gehe mit vielen Antworten
und vielen neuen Fragen nach Hause.”

Claudia Schluckebier ist Griinderin und Geschaftsfiihrerin der Proboneo gGmbH,
der Vermittlungsplattform fiir Pro-bono-Engagement.
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DAS SKALIERUNGS-STIPENDIUM

Vorab

Das Skalierungsstipendium richtete sich an Projekte und Initiativen, die
sich um junge Geflichtete kimmern und dies an mindestens einem Ort
erfolgreich umgesetzt haben und nun in Nordrhein-Westfalen wachsen
und mehr Menschen erreichen maochten.

Unter dem Motto .Mach dein Projekt gro3” unterstiitzten die Angebote
des Skalierungsstipendiums bei den ersten Schritten zu mehr Wirkung.
Das Besondere: Es standen den Teilnehmenden nicht nur verschiedene
Expertinnen und Experten zur Seite. Sie lernten auch erfolgreiche Orga-
nisationen personlich kennen und profitierten von deren Wissen.

Sieben Organisationen bekamen die Chance, drei Monate lang an ihrer
Transferstrategie zu feilen. Bei ihrer Arbeit wurden sie mit Workshops,
Webinaren und der individuellen Begleitung durch einen Transfer-Angel
unterstitzt.




Warum ein Skalierungsstipendium?

Im Alltagsgeschaft bleibt oft nicht die Zeit, einen Schritt zuriickzutreten
und sein Konzept oder seine Arbeitsweisen unter die Lupe zu nehmen.
Dies gilt besonders fiir Projekte, die zu einem grofien Teil auf ehrenamt-
lichem Einsatz basieren. Das Stipendium bietet die Chance, unter Anlei-
tung genau dies zu tun: sein Projekt von auB3en betrachten. Wer sind wir?
Was sind unsere Ziele? Was macht uns aus? Lief3e sich unser Ansatz
auch an einem anderen Ort mit der gleichen Wirkung durchfiihren? Sind

wir bereit fiir einen Transfer?
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DUSSELDORF:

BEREIT FUR DEN TRANSFER?

VORAUSSETZUNGEN FUR EINE ERFOLGREICHE
VERBREITUNG UND PLANUNG DER ERSTEN
SCHRITTE

Wichtig fir den erfolgreichen Transfer eines gemeinniitzigen Projekts
ist eine gute Vorbereitung und Planung. Es lohnt sich, ausreichend Zeit
zu investieren, um die Grundlagen zu legen. Hierzu gehoren der Trans-
ferkern und eine starke Organisation.

Den Transferkern definieren

Ein Projekt oder Konzept kann in der Regel nicht 1: 1 an einen anderen
Ort Ubertragen werden. Deshalb ist es wichtig, sich mit dessen Gelin-
gensbedingungen und Qualitatsstandards auseinanderzusetzen. Die
Wirkungslogik hilft dabei, zu erkennen, welche Elemente unverzichtbar
sind. In der Regel ergeben sich aus dieser Analyse ,Must-haves” und
.Nice-to-haves”.

Ziel der Definition des Transferkerns ist es festzulegen: Was gebe ich
weiter? Der Transferkern hilft dabei, ein komplexes Projekt aufzuschlis-
seln. Daraus folgen Erkenntnisse dartiber, wie das grundlegende Modell
aussieht, was von den Projektnehmern erwartet wird und welche Kom-
petenzen
wichtig sind.




Stipendiat Stadtpiraten/puzzle3

.Wir glauben, dass geflichtete junge Manner mit ihren Gaben und
Fahigkeiten unsere Gesellschaft bereichern konnen. Deshalb fordern
wir ihre fachpraktischen und theoretischen Kompetenzen in der ausbil-
dungsvorbereitenden Malnahme ,puzzle®. Wir arbeiten dafiir, dass
unsere Teilnehmer hoffnungsvoll in die Zukunft blicken und Integration
in unserer Gesellschaft langfristig gelingt.

Projekttransfer heif3t fir uns, dass eine wirksame und innovative Idee
verbreitet werden kann: Dadurch konnen mehr Menschen erreicht wer-
den. Der Austausch von Erfahrungen zwischen Projektnehmer und
-geber ermaglicht kontinuierliche Weiterentwicklung.”
https://stadtpiraten-freiburg.de/de/arbeitsbereiche/holzwerkstatt
puzzle3/news.html
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Stipendiat here in Bochum

.Mit geflichteten Men-
schen, nicht Uber sie - das
ist das Motto des Bochumer
Online- und Printmagazins
.here”, in dem Gefliichtete
Uber ihren langen Weg nach
Deutschland und den Alltag
in threr neuen Heimat
schreiben. Durch das Maga-
zin lernen , Alt-Bochumer”
ihre neuen Mitbirger ken-
nen und Geflichtete
bekommen Mut zugesprochen, dass es lohnenswert ist, sich zu
integrieren.

Projekttransfer heif3t fir uns, den Funken auf andere Flichtlingsinitia-
tiven Uberspringen zu lassen und gemeinsam ein motivierendes Integ-

rationsprojekt wachsen zu lassen.”
http://here-in-bochum.de/

Ruckhalt im Team sichern

Bevor es an die Planung des Transfers gehen kann, gilt es folgende Fra-
gen zu stellen: Steht die gesamte Organisation hinter dem Transfer?
Sind finanzielle und personelle Strukturen fur einen Transfer vorhan-
den? Falls nicht, wie konnen wir diese sicherstellen? Ohne eine starke
Organisation kann der Transfer nicht gelingen.




Die richtige Transfermethode finden

Es gibt verschiedene Moglichkeiten, den Transfer anzugehen: Gber
offene Verbreitung, als Social Franchise oder uber Filialen beziehungs-
weise regionale Koordinatoren.

Die Wahl der Transfermethode basiert auf den Zielen des Transfers, der
Komplexitat des Projekts und den eigenen Kapazitaten - sowohl den
finanziellen als auch den personellen. Man sieht also, die vorherigen
Uberlegungen sind essenziell.

Stipendiat interkular gGmbH

.Die ,Akademie Perspektivcoaches’ schafft eine neue Art und Weise
der Begleitung, indem sie Menschen mit aktueller Fluchtbiografie in
spezifischen Kompetenzen schult, damit diese als Integrationsbegleiter
im Anstellungsverhaltnis bei Tragern, Kammern, Betreibern und
Unternehmen in der alltaglichen Integrationsarbeit mitwirken.
Projekttransfer heif3t fir
uns, den Projektnehmern
einzelne Schulungsmo-
dule zur Art und Weise der
Begleitung zuganglich zu
machen und in einem wei-
teren Schritt unsere Qua-
lifizierungskonzeption in
Gestalt einer physischen
Akademie zu skalieren.”
www.interkular.de/

|
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BIELEFELD:

GEMEINSAM GEHT ES LEICHTER

AUFBAU EINER POSITIVEN UND NACHHALTIGEN
TRANSFERBEZIEHUNG

Spricht man mit den Macherinnen und Machern erfolgreicher Transfer-
projekte, stellt man schnell fest: ein Erfolgsfaktor sind die richtigen
Transferpartner.

Den richtigen Partner finden

Um herauszufinden, wer als Projektpartner infrage kommt, kann man
ein Projektnehmerprofil erstellen. Hierbei hilft erneut der Blick auf den
Transferkern: Mit welchem Ziel mochte ich transferieren? Was sind
meine Starken? Anschlieflend geht es an die Fragen: Welche Rolle
mochte ich selbst einnehmen? Was erwarte ich von meinem Projektneh-
mer? Wie erreiche ich potenzielle Partner?

Die Zusammenarbeit gestalten

Das wichtigste Element fir eine erfolgreiche Zusammenarbeit ist eine
offene Kommunikationskultur. Dazu gehoren nicht nur der regelmafige
Informationsaustausch, sondern auch eine kontinuierliche Unterstut-
zung der Projektnehmer und das richtige Maf3 an Einbindung.

Um rechtzeitig zu testen, wie gut man mit einem Kooperationspartner
zusammenpasst, lohnt sich der Blick auf Identitat, Ziel und
Arbeitsweise.



Stipendiat Myscio

.In Hinblick auf die hohen Abbruchquoten bei Ausbildungen aufgrund
von Sprachbarrieren hat sich das Projekt Myscio zum Ziel gesetzt,
sprachsensible Lernmaterialien fur Geflichtete in der beruflichen Bil-
dung zu entwickeln. Die Lernsituationen sind multilingual, in einfachem
Deutsch sowie perfekt auf die individuellen Bedirfnisse Gefliichteter
zugeschnitten, um ihnen einen besseren Zugang zum Lernstoff der
Berufsausbildungen zu ermaoglichen.

Projekttransfer heif3t fir uns die Versorgung maoglichst vieler
Gefliichteter mit Wissen.”

www.facebook.com/Myscio/

Kooperationsvereinbarungen schliefien

Je klarer die Vereinbarungen fiir die Kooperation, desto weniger Miss-
verstandnisse konnen entstehen. Eine Kooperationsvereinbarung sollte
daher unter anderem folgende Punkte festlegen:

Was sind die Ziele der Kooperation? Welche zeitli-
chen Vorgaben sind einzuhalten? Wie erfolgen die
~ interne und die externe Berichterstattung? Wie
sehen Finanzplane und Rechnungslegung aus?
Wie soll evaluiert werden?
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.In der Lehrwerkstatt des
Vereins ,Fahrrader bewe-
gen Bielefeld" werden Prak-
tikanten, darunter auch
junge Gefluchtete, auf den
ersten Arbeitsmarkt vorbe-
reitet. Mit dem Konzept der
offenen Selbsthilfewerk-
statt verbindet der Verein seine Kernziele: Beschaftigung, Mobilitat und
zwischenmenschliche Verbindungen schaffen.

Projekttransfer heif3t fir uns, dass andere von unseren Erfahrungen
und Fehlern lernen kénnen.”

http://fbb-ev.org/de/




BEREIT FUR DEN ROLL-OUT

Immer an die Stakeholder denken

Nachdem klar ist, was das Projekt ausmacht und wer als Projektneh-
mer oder Kooperationspartner in Betracht kommt, kann es losgehen.
Nun ist vor allem die Entwicklung einer guten Kommunikationsstrate-
gie wichtig, um beispielsweise relevante Forderer, Projektpartner oder
Unterstiitzer vor Ort zu erreichen. Beim langfristig erfolgreichen Trans-
fer helfen Instrumente der Qualitatssicherung.

Mit den Stakeholdern kommunizieren

Jedes Projekt oder Angebot, jede Organisation hat mehr als eine Ziel-
gruppe hinsichtlich der Kommunikation. Zu den Unterzielgruppen kon-
nen gehoren: junge Gefliichtete, die das Angebot wahrnehmen; Unter-
kinfte oder Schulen, die das Angebot weitertragen; Forderer, die
Material oder Gelder bereitstellen; Ehrenamtliche; potenzielle und
bestehende Partner; Medien und andere Multiplikatoren etc.

Die Kommunikation hat in der Regel zwei Hauptziele: Erstens dient sie
der Akquise neuer Projektnehmer oder Forderpartner. Zweitens soll sie
das Projekt und das dahinterstehende Thema bekannter machen. Aber
auch das Image des Projekts und damit das aller Beteiligten wird durch
gute Kommunikationsarbeit positiv bestimmt. Geschicktes Agenda-Set-
ting kann dabei helfen, das Thema auch auf Verwaltungs- und politi-
scher Ebene bekannt zu machen.
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Stipendiat RheinFlanke

.Im Projekt HOPE der RheinFlanke lernen wir einerseits die Heraus-
forderungen und Wiinsche von jungen Geflichteten Uber den Sport
kennen und andererseits die Bedarfe und Sorgen von Unternehmen.
Darauf aufbauend vernetzen wir Geflichtete und Unternehmen und
entwickeln gemeinsam nachhaltige und erfolgreiche berufliche und
gesellschaftliche Perspektiven.

Projekttransfer heif3t fir uns, einen erfolgreichen Projektansatz regio-
nal zu verbreiten, um noch mehr gefliichtete Menschen in den Arbeits-
markt und die Gesellschaft zu integrieren.”

www.rheinflanke.

de/h-o-p-e/




Stipendiat Grinstadtgefluster

.Unsere Vision ist es, an mehreren Orten
in Minchen, Flachen fir griine Oasen im
grau-urbanen Raum zu schaffen, in denen
interkulturelle Freundschaft und Wert-
schatzung in der Prasenz der Natur wach-
sen und Frichte tragen konnen. Mindes-
tens ein Drittel der Beetflachen ist fur Mitbirger mit Fluchterfahrung
vorgesehen. Das Projekt arbeitet mit naheliegenden Unterkinften und
Einrichtungen der Flichtlingshilfe zusammen.

Projekttransfer heift fir uns, den ,Stein ins Rollen zu bringen”, unsere
Vision auch in anderen Stadten verwirklichen zu lassen und dabei tat-
kraftig mit unserer bereits gesammelten Erfahrung und Netzwerken
zur Seite zu stehen.”
www.facebook.com/gemeinschaftsgartengruenstreifen/

Die Zusammenarbeit gestalten

Handbuch

Jahrestagung

(]

o

® Vor-Ort-Besuche
® Weiterbildungen und Trainer

® Datenerhebung und Evaluation

® Schriftliche Vereinbarung oder Vertrag

Dabei gilt: sichergehen, dass Wissen, Erfahrungen und Informationen
weitergegeben werden; die Gegebenheiten vor Ort bericksichtigen und
Qualitatskriterien kontinuierlich weiterentwickeln.
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Tipps & Tools

10 TIPPS FUR DEN
GELUNGENEN TRANSFER

Voraussetzung ist immer ein entwickeltes und getestetes Projekt.
Sie sollten wissen, welche die Gelingensbedingungen fir die
erfolgreiche Durchfiihrung sind.

Bevor Sie |hr Projekt in eine andere Stadt bringen wollen, machen Sie
eine Marktanalyse, um herauszufinden, welche Angebote vor Ort
schon vorhanden sind und ob es einen Bedarf fir |hr Projekt gibt.

Setzen Sie sich mit Ihren Starken und Schwachen auseinan-
3 der, um lhre eigene Rolle beim Transfer zu definieren: Was
wollen Sie leisten, was delegieren?

Geben Sie |hr Wissen weiter - das was gut funktioniert
4- hat, aber auch Fehler, die Sie gemacht haben.




Holen Sie Ihre gesamte Organisation, von den
Teammitgliedern bis zum Vorstand, mit ins Boot
5. und beziehen Sie sie ein. Sie sind es letztendlich,
die den Transfer mittragen und umsetzen sollen.

Klaren Sie mit potenziellen Projektnehmern oder
6 Partnern lhres Projekts vor dem Beginn der Zusam-
|
menarbeit die gegenseitigen Erwartungen ab.

Der Blick von auf3en hilft: Holen Sie sich externe Unterstiitzung,
zum Beispiel bei der Definition des Transferkerns und beim
Festlegen der besten Transfermethode.

Losen Sie sich von dem Gedanken, dass alles so gemacht
8 werden sollte, wie Sie es zurzeit machen. Entscheidend ist,
dass die beabsichtigte Wirkung erzielt wird.

Sehen Sie den Transfer als Austausch -
lernen Sie von lhren Partnern und
Projektnehmern.

Optimieren Sie fortlaufend die Prozesse - sowohl
1 0 auf Projektebene als auch in der Zusammenarbeit
|
mit Projektnehmern und Partnern.
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EMPFEHLUNGEN AN

DIE LANDESPOLITIK NRW

Was erschwert jungen Gefliichteten das Ankommen in NRW? Was kann die Arbeit der
vielen Unterstiitzerinnen und Unterstiitzer erleichtern? Projekte, Initiativen und
Organisationen haben im Rahmen des openTransfer CAMPs in Diisseldorf sowie in
Online-Abstimmungen konkrete Empfehlungen an die Landespolitik formuliert. Sie
tibergeben diesen Empfehlungskatalog im April 2018 Vertretern der Landespolitik.

BLEIBERECHT

Viele geflichtete Kinder und Jugendliche sind
lediglich .geduldet”. Die Angst vor einer Ab-
schiebung verbaut den Betroffenen Zukunfts-
chancen. Fir langjahrig hier lebende Flicht-
lingskinder muss es deshalb eine grofiziigige
Bleiberechtsregelung geben.”

Aktionsgemeinschaft Junge Flichtlinge in NRW

JUGENDHILFE

.Damit die Jugendhilfe nach dem 18. Geburtstag
nicht ersatzlos abbricht, sind die Kommunen
aufgefordert, ,Hilfen fir junge Volljghrige” nach
SGB VIl zu gewahren und die Jugendlichen bei
der Beantragung zu unterstiitzen. Bislang tun
dies einige Kommunen in groBerem Umfang, vie-
le andere gar nicht oder nur in seltenen Fallen.”

Fahrrader bewegen Bielefeld

SCHULBESUCH

.Dringend empfohlen wird die zeitnahe Um-
setzung der Schulpflicht fur alle gefliichteten
Kinder und Jugendlichen unabhangig von ihrer
Herkunft und ihrer ,Bleibeperspektive”. Eine
Landesunterkunft ist kein rechtsfreier Raum
und damit muss die in Deutschland geltende
Schulpflicht erfullt werden! Wenn zeitnah kein
kommunaler Schulplatz zur Verfiigung gestellt
werden kann, bedarf es einer adaquaten und

qualifizierten Ersatzbeschulung, die in eine
zeitnahe Eingliederung in eine regulare Schule
miindet.”

Babette Loewen,
Ausbildung statt Abschiebung e. V. (AsA)

ZUGANG ZU BERUFLICHER
AUSBILDUNG & JOB

.Gefllichtete Jugendliche brauchen oft Bera-
tung, damit der Einstieg in eine berufliche
Ausbildung gelingt. Die Einrichtungen die dies
umsetzen und gleichzeitig auf Arbeitgebersei-
te Uberzeugungsarbeit leisten, brauchen eine
verlassliche Finanzierung aus Landesmitteln.”

Hatice Miiller-Aras, Multikulturelles Forume. V.

ANERKENNUNG VON
ABSCHLUSSEN & ZEUGNISSEN

Die Zeugnisanerkennung fur den mittleren
Bildungsabschluss bzw. die allgemeine Hoch-
schulreife miisste durch die Bezirksregierun-
gen nach spatestens zwei Monaten vorliegen.
Neben einer notwendigen personellen Aufsto-
ckung in den Bezirksregierungen ware eine
Beschleunigung mit groBer Wahrscheinlich-
keit zusatzlich durch organisatorische Veran-
derungen moglich.”

Andrea Ferger-Heiter, ehrenamtl. Unterstiitzung
Arbeitsintegration fiir Gefliichtete in Kéln



GESUNDHEIT & REHABILITATION

.Zur Feststellung einer besonderen Schutzbe-
dirftigkeit braucht es geschultes Personal in
den Aufnahmeeinrichtungen. Spezifische the-
rapeutische Einrichtungen wie etwa die Psy-
chosozialen Behandlungszentren bendtigen
eine ausreichende Landesforderung. Schlief3-
lich sollte die Finanzierung einer professionel-
len Sprachmittlung im Gesundheitswesen
Uber kommunale Mittel sichergestellt sein.”

REFUGIO Bremen e. V. - Beratungs- und Behand-
lungszentrum fir Fliichtlinge und Folteropfer

BETEILIGUNG AN MASSNAHMEN

.Gemaf der UN-Kinderrechtskonvention und
dem SGB VIl haben Kinder und Jugendliche
ein Recht auf Partizipation und missen bei der
Entwicklung und Ausfiihrung von Mafinahmen,
die sie betreffen, beteiligt werden. Dafiir muss
das Bewusstsein fir Teilhabe beispielsweise
mithilfe von Partizipationsworkshops gestarkt
werden. Nur so kénnen Angebote fir sie be-
darfsgerecht sein. Gleichzeitig sollte es Ju-
gendlichen maglich sein, unpassende Maf3-
nahmen, gut begriindet, abzulehnen, ohne
dass ihnen daraus Nachteile entstehen.”

Deutsche Kinder- und Jugendstiftung

GEFLUCHTETE & ENGAGEMENT

.Bereits jetzt engagieren sich junge Gefliichte-
te ehrenamtlich. Dieses Engagement wird oft-
mals nicht gesehen. Schule, Ausbilder, Job-
center oder Auslanderbehdrde mussen bei
den Geflichteten gezielt in Erfahrung bringen,
wie und wo diese sich engagieren und sich so-
mit aktiv integrieren. Auf diese Weise kdnnen
sie die personliche Situation der jungen Ge-
flichteten besser einschatzen.”

here in Bochum

PATENSCHAFTEN

.Durch ein mehrjahriges Programm geférderte
Organisationen (z. B. durch ,Menschen starken
Menschen’) sollten nach dem ersten Jahr eva-
luiert werden. Programmtrager, deren Leis-
tung flir gut befunden wurde, sollten anschlie-
Rend dauerhaft gefordert werden. So bleibt ein
Programm durchlassig fir neue Organisatio-
nen, bewahrte Trager konnen langfristiger pla-
nen.

Start with a Friend

SKALIERUNG

Wirksames Engagement fir junge Gefliichte-
te findet vor allem vor Ort statt. Dennoch muss
das Rad nicht immer wieder neu erfunden
werden: Wissenstransfer, Erfahrungsaus-
tausch und Vernetzung sollten daher ebenso
unterstitzt werden wie die Skalierung von be-
wahrten Aktivitaten.”

Stiftung Biirgermut
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© Medien- und Offentlichkeitsarbeit
fur Flichtlingsinitiativen

° Freiwilligenmanagement

° Fordermittel fur
Fluchtlingsinitiativen
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DIGITALE HILFE IM
#ANKOMMEN-PROGRAMM

Auf dem ersten openTransfer CAMP #Ankommen in Disseldorf wurde
die Community befragt, wo der Schuh driickt und welche Themen bei
der Arbeit mit jungen Gefliichteten besonders wichtig sind und vertieft
werden sollten. Die Bedarfsermittlung mindete in einer dreiteiligen
Webinar-Reihe zu den Themen Kommunikation, Freiwilligenmanage-
ment und Fordermittelakquise.

.Medien- und ﬁffentliﬂchkeitsarbeit far
Fluchtlingsinitiativen™ mit Uwe Amrhein

Wer Freiwillige, Spender oder Forderer gewinnen mochte, braucht dafir
eine Kommunikationsstrategie. Uwe Amrhein, Leiter des Generali
Zukunftsfonds und Presse-Profi, nahm die Teilnehmenden am Webinar
auf einen Streifzug durch die Themenlandschaft der 6ffentlichen Kom-
munikation. Den Schwerpunkt bildete die Pressearbeit in Vereinen, Initi-
ativen und Projekten. Dabei schopfte Uwe Amrhein aus seinen Erfahrun-
gen als Pressesprecher und Zeitungsmacher. Schliefilich bekamen die
Teilnehmenden praktische Tipps dazu, wie Sprache wirkt, warum man
offensiv kommunizieren sollte und welche Kanale und Methoden insbe-
sondere fir Flicht-
lingsinitiativen sinn-
voll sind.

open
ﬁ

Das komplette
Webinar zum
Nachsehen:
http://opentransfer.
de/9352/

MULT | BertelsmannStiftung




.Freiwilligenmanagement” mit Hannes Jahnert

Freiwillige finden und binden - aber wie? Eine Frage, die die meisten Ini-
tiativen aus dem openTransfer #Ankommen-Programm umtreibt. Han-
nes Jahnert, Freiwilligenmanager und Engagementblogger, diskutierte
mit den Teilnehmenden Fallstricke und Erfolgsgeschichten und zeigte
auf, wie man ein nachhaltiges Freiwilligenmanagement aufbaut. Zum
Abschluss des einstiindigen Webinars gab er Tipps, wie gute Freiwilli-
genkoordination funktioniert und was diese von der Arbeitspsychologie
lernen kann.

Das komplette Webinar zum Nachsehen:
http://opentransfer.de/9395/

.Fordermittel fur Flichtlingsinitiativen™ mit
Torsten Schmotz

Im letzten Teil der Webinar-Reihe ging es um das Thema Fordermittel-
gewinnung. Fordermittelexperte Torsten Schmotz stellte die zahlreichen
Fordermoglichkeiten fur Flichtlingsinitiativen vor - von Forderinstru-
menten auf kommunaler bis hin zur europaischen Ebene. Die Bandbreite
reichte von Unterstiitzungsangeboten durch Stiftungen bis hin zu Lotte-
rien. Fragen, die besprochen wurden, waren: Welche aktuellen Aus-
schreibungen gibt es? Was ist fur einzelne Handlungsfelder zu beach-
ten? Und welche Voraussetzungen muss meine Initiative fir eine
Forderung mitbringen?

Das komplette Webinar zum Nachsehen:
http://opentransfer.de/9445/
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Tipps & Tools

FUR MEHR WIRKUNG &
TRANSPARENZ

Wirkung online lernen

Auf der Online-Plattform erfahren Organisationen kostenlos, wie
sie eine systematische Wirkungsanalyse entwickeln konnen. Die
Plattform enthalt die Inhalte der Publikation ., Kursbuch Wirkung”.

Mit Beispielen, Videos, Checklisten und Tests.

www.wirkung-lernen.de

Social Reporting Standard

Der SRS hilft als Berichterstattungsrahmen sozialen Organisationen bei
der Dokumentation und Kommunikation ihrer Wirkungskette. Auf der
Webseite gibt es Materialien, Webinare und Selbstlernprogramme.

www.social-reporting-standard.de

Deutscher Spendenrat:
transparenz-leicht-gemacht

Die Initiative ,Transparenz leicht gemacht” macht vor, wie der
> Weg zu mehr Transparenz aussehen kann. Hierfir gibt es einen
Selbsttest, Infos zu kostenlosen Beratungen und gtinstige, bun-
desweite Workshop-Angebote.

www.transparenz-leicht-gemacht.de




Koordinationsmodelle ehrenamtlicher
Fluchtlingshilfe

Das freiwillige Engagement fir Geflichtete in Deutschland strukturiert sich
> zunehmend professioneller. Die Studie des Berliner Instituts fiir empirische
Integration- und Migrationsforschung zeigt drei typische Modelle, mit denen

die Koordination zwischen Initiativen und Verwaltung funktioniert.

http://bit.ly/bst-studie-koordinationsmodelle

pro menschenrechte.
contra vorurteile.

Die Broschiire liefert einen Uberblick iiber gangige Vorurteile
> gegen Asylsuchende und Flichtlinge - und wichtige Fakten
und Argumente zur Debatte tber Flichtlinge in Deutschland
und Europa.

roasyl.de/material/pro-menschenrechte-contra-vorurteile

Nettz: Vernetzung gegen Hass im Netz

Das Ende 2017 gegriindete Nettz vernetzt und prasentiert die unter-
schiedlichsten Projekte gegen Hass im Netz, darunter Die offene
Gesellschaft, #ichbinhier, Digitale Helden u.v.m. Auf der Webseite gibt

es eine Ubersicht der Akteure und Tipps fiir den Umgang mit Hassrede.

www.das-nettz.de/initiativen-gegen-hass-im-netz-wer-engagiert-sich-wie
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180 Teilnehmende, 30 Sessions
und 1 Ziel: junge Gefluchte-

te zwischen 16 und 27 Jahren
beim Ankommen in Deutsch-
land unterstitzen. Engagierte
aus ganz Nordrhein-Westfalen
trafen sich am 24.09.2016 und
am 14.10.2017 in Dusseldorf,
diskutierten, teilten Wissen und
verabredeten Kooperationen.
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Sondierung - Bedarfsanalyse - Vernetzung -
Wissenstransfer & Verstetigung

Mit einem Jahr Abstand lud das Programm openTransfer #Ankommen
Flichtlingsinitiativen aus ganz NRW, die schwerpunktmaflig mit jungen
Flichtlingen arbeiten, zu Barcamps in Dusseldorf ein. Durch den hier
charakteristischen Wissenstransfer sollte die Arbeit der Initiativen ganz
unmittelbar erleichtert und verbessert werden.

Gleichzeitig dienten die erste Veranstaltung sowie die im Vorfeld stattfin-
dende Recherche und Ansprachen dazu, ein differenziertes Bild von den
einschlagigen Initiativen in NRW zu bekommen und deren Bedarfe
kennenzulernen:

Wer ist im Bereich ,Arbeit mit jungen Fliichtlingen™ bereits aktiv? Wer
hat Interesse/Bedarf an Vernetzung und Kooperation? Wie kdnnen die
Initiativen am wirkungsvollsten unterstiitzt werden? In welchen Berei-
chen fehlt es an konkreten Kompetenzen und welche Angebote kdnnen
diese ausgleichen? Gibt es Unterstitzungsbedarf beim Wachsen der
Organisation? Welche Formate helfen am sinnvollsten?

Das openTransfer CAMP #Ankommen war einer der wichtigsten Bau-
steine, um diese Fragen zu beantworten. So bildete die Auswertung des
openTransfer CAMPs die Grundlage fir die spateren Angebote an die
Community. Vor allem die Themen der folgenden Webinare und Work-
shops konnten die Engagierten auf diesem Weg selbst festlegen.

Barcamp Nr. 2 hatte einen anderen Fokus. Zum Abschluss des Programms
#Ankommen stand neben weiterem Wissenstransfer und Vernetzungs-
aktivitaten die Diskussion eines Empfehlungs-Katalogs im Zentrum. Im
Vorfeld des Camps formulierten einige Organisationen konkrete Vorschlage
fur die nordrhein-westfalische Landespolitik, an welchen Punkten dringen-
der Handlungsbedarf besteht, um die Situation von jungen Geflichteten und
den vielen Engagierten zu verbessern. In mehreren Sessions wahrend des
Barcamps konnten weitere Ideen und Kommentierungen gesammelt wer-
den, die schlief3lich in die Endfassung des Empfehlungskatalogs einflossen.



Asylothek - warum Bucher und
Medien in Flichtlingsheime
gehoren

Kati Schmidt und Sonja Scheiper stell-
ten das Projekt ,Welcome Dinner” vor
und beschrieben aktuelle Herausforde-
rungen. AnschlieBend formulierte die
Gruppe ldeen zur langfristigen Etablie-
rung des Projekts und diskutierte, wie
sich verladssliche Freiwillige anwerben 1
lieBen. [

http://www.opentransfer.de/?p=6967

Mehrfliichtlingshilfe e. V.: "
Echte Nachbarschaftshilfe und
Vernetzung auf Augenhohe

DUSSELDORF

Joe Chemao beschreibt seine Erfahrun-
gen bei der Griindung eines Unterstiit-
zerkreises fir Geflichtete in Duisburg.
Das Netzwerk setzt dabei auf echte
Freundschaften und bringt neu ankom-
mende Menschen mit jenen zusammen,
die bereits langer in Deutschland leben
oder hier geboren sind.

http://www.opentransfer.de/?p=9021
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Konkrete Wunsche von
unbegleiteten minder-
jahrigen Gefluchteten

Wovon traumt zum Beispiel ein
16-jahriger Afghane, der im
Iran aufwuchs und nun nach
Deutschland gekommen ist?
Gemeinsam mit den Teilneh-

menden an der Session wur-
den |ldeen gesammelt, wie
diese Wiinsche in die Tat
umgesetzt werden konnen.
Dabei wurde auch klar, dass
zustandige Behorden und
Engagierte nicht selten anein-
ander vorbeireden.

http://www.opentransfer.
de/?p=9027

betterplace.org: Zusammen
fur Fluchtlinge

Andreas Schroeter stellte die
Spendenplattform zusammen-
fur-flichtlinge.de vor und lud zu
einer offenen Fragerunde ein. Die
Teilnehmenden interessierten
sich vor allem fir die Erfolgsfak-
toren von Spendenkampagnen.

http://www.opentransfer.
de/?p=9032




Empathie mithilfe neuer Technologien - ein Experiment

Marcel Neuenhaus hat ein Experiment zur Interaktion von Mensch
und Maschine entwickelt. Seine Forschungsgruppe beschaftigt sich
mit einem Virtual-Reality-Erlebnisszenario, das Kriegserfahrungen
von Geflichteten fir andere erfahrbar macht und durch den Pers-
pektivenwechsel Empathie erzeugen konnte.

http://www.opentransfer.de/?p=9014

#0TC 16
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Der schwierige Einstieg in die Schule '
Mohamed Azizi ist als unbegleiteter minderjahriger Flichtling Y
nach Deutschland gekommen. Er schildert aus eigener Erfah-
rung und nach vielen Gesprachen mit anderen Gefluchteten,

welche Herausforderungen der Schulalltag fir sie bereithalt.

http://www.opentransfer.de/?p=9075
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Infaction: Integration durch
BMX fahren

In der Session stellte Marcel Heinrich
vor, wie die Trendsportart BMX bei
der Integration junger Geflichteter
helfen kann, und berichtete lber das
Netzwerk, das Infaction aufgebaut
hat, um jungen Geflichteten
.BMXen" zu erméglichen.

http://www.opentransfer.de/?p=9072

Drachenboote bauen und
dabei Deutsch lernen

Gerd Placke und Lucas Nordemann
stellten das Projekt ,,.Sprachcamp
Drachenboot” vor, erklarten das
Konzept und diskutierten mit den
Teilnehmenden Uber Moglichkeiten
der Adaption.

http://www.opentransfer.de/?p=9069




T een

Jugendwerk Wittmund: Transfer durch Multiplikatoren

Die Begeisterung des Projektinitiators Jurij Ils wirkt ansteckend. Sein
Konzept: Jugendliche, die selbst einen Migrationshintergrund haben,
sollen jingeren Kindern ein Vorbild sein und sie bei der Integration
begleiten. Die Jugendlichen selbst sollen spater die Idee in weitere
Stadte tragen.

http://www.opentransfer.de/?p=9065
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Projekt IdAAS: Integration durch Ausbildung,
Arbeit und Sprache

=ik A
#0TC 16 \ b
DUSSELDORF

.

Geflichtete Menschen aus den Flichtlingsheimen her-
auszubekommen - das ist das grof3e Ziel des Projekts
[dAAS. Ein Weg dorthin sind Spracherwerb und Arbeits-
marktintegration. Dass dies keine Sisyphus-Aufgabe
sein muss, erlauterte Tobias Nienaber.

http://www.opentransfer.de/?p=9122
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Frauennetzwerk Tandem+

Ulrike Greimers stellte ein Tandemprojekt vor und
uberlegte gemeinsam mit den Anwesenden, wie
es sich um ein Frauennetzwerk erweitern lief3e.

http://www.opentransfer.de/?p=9162

Heroes Koln: gegen Unterdriickung im Namen der Ehre

Jaouad Hanin erzahlte von seinem Werdegang, wie er zu den E
Heroes kam und wie die Organisation arbeitet. Anschlielend stell-

d
& tcn die Teilnehmenden viele Fragen und informierten sich iiber das
Projekt und die Ziele.

http://www.opentransfer.de/?p=9147




Qualifizierung durch
.Jobateliers”

Veranderung ist immer mog-
lich, man braucht nur die rich-
tigen Werkzeuge dazu. Mode-
rationstechniken konnen
solche darstellen und jedem
dazu dienen, die Umstande, in
denen wir leben, ein kleines
bisschen besser zu machen.

http://www.opentransfer.
de/?=9126

#0TC 16 |
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MINT FM-FM: Bildung und Berufsein-
stieg fur Fluchtlinge und Migrantinnen

Das Projekt ,,MINT Flucht/Migration - Frauen/

Madchen” (MINT FM-FM) setzt sich fir bessere

Chancen von Migrantinnen und Flichtlings-

frauen und -madchen in Bezug auf Bildung,

Ausbildung und berufliche Integration im MINT-

Bereich ein. Afsar Soheila Sattari mobilisierte in  §

ihrer Session Mitstreiterinnen fir das Projekt. 3 !.’ % |
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EMPATHY UP -

DIGITAL EMPATHIE ENTWICKELN

Am 10. Mai 2017 war der
grofle Moment. Auf der
Bihne der diesjahrigen
.Student Design Competi-
tion” der ,Association for
Computing Machinery -
Special Interest Group for
Computer-Human Interac-
tion”, kurz ACM SIGCHI, in
Denver, Colorado, bekamen
Marcel Neuenhaus und
Maha Aly den dritten Preis
der Design Competition
uberreicht. Veranstalter des
Wettbewerbs ist die ACM,
die weltweit wichtigste Ver-
einigung, die sich um die Interaktion von Mensch und Computer kiim-
mert. Zu den Sponsoren zahlten Facebook, Microsoft oder IBM. Marcel
Neuenhaus und Maha Aly von der Hochschule Hamm Lippstadt hatten




sich mit ihrem Projekt gegen 70 Teams durchgesetzt, darunter welche
von den renommiertesten Unis der Welt. Was den Juroren (aus Stanford,
vom MIT, California College of Arts oder auch aus dem Apple-Manage-
ment) so gut gefallen hat, war der Prototyp der Gaming App Empathy Up.

Eine Mission in ,Syrdland”

Das Spiel lauft auf Smartphones und nutzt einen Augmented-Reality-
Ansatz - ahnlich wie etwa ., Pokémon Go". Man sieht also seine Umge-
bung durch die Kamera des Gerats, kiinstliche Elemente werden hinein-
gespielt. Auf diese Weise werden die Nutzerinnen und Nutzer durch die
westfalische Stadt Hamm gefiihrt, wo der Student Marcel Neuenhaus
und die agyptische Doktorandin Maha Aly leben. Nacheinander missen
bestimmte geografische Punkte angesteuert werden. Die Orte sind kei-
neswegs beliebig gesetzt — bei der App geht es darum, das Leben der
Syrer, die in den vergangenen zwei Jahren als Geflichtete nach Hamm
gekommen sind, kennenzulernen.

Die Storyline orientiert sich am Alice-im-Wunderland-Prinzip. Der Prot-
agonist ,,Egufer” jagt einem Stern, der auf dem Display des Smartpho-
nes erscheint, hinterher, der ihn in die Welt ., Syrdland” fiihrt. Drei
Quests gilt es zu erfillen, die sich mit dem Land Syrien beschaftigen
bzw. der konkreten Lebenswirklichkeit der Syrer in Hamm. So muss
man etwa Zutaten fiir ein syrisches Gericht identifizieren und dann in
einem syrischen Geschaft finden. Dazu hat Marcel Neuenhaus etwa
Audio-Stlcke von syrischen Freunden einsprechen lassen. Den Weg
zurick findet die Spielerin oder der Spieler aber nur mithilfe des virtuel-
len ,.Ziad" (einem syrischen Flichtling). Diesem Gefliichteten wird der
Spieler liberraschenderweise ganz real begegnen. Gefliichtete sind
namlich ebenfalls eingeladen, am Spiel teilzunehmen und werden dann
mit deutschen Spielerinnen und Spielern gematcht. Der Sprung von der
Fantasiewelt in den Alltag erfolgt. Fir Marcel Neuenhaus ist es immer
wieder erstaunlich, wie durch die Begegnung plotzlich die Vorurteile ver-
schwinden und Gemeinsamkeiten entdeckt werden.



Mehr Empathy durch analoge und digitale Begegnungen

Marcel Neuenhaus erklart, wie es zu dem Projekt kam: ,Ich erlebte
immer wieder, dass es zum Beispiel im Freundeskreis Vorurteile gegen-
uber Geflichteten gab - oder bestenfalls Desinteresse. Gleichzeitig
lernte ich etliche Gefliichtete aus einer Gemeinschaftsunterkunft bei
mir in der Nahe kennen. Ich wollte eine Moglichkeit schaffen, die Einhei-
mische dabei unterstiitzt, so etwas wie Empathie mit den Gefliichteten
zu entwickeln.” Und da der 23-Jahrige gerade ein Thema fiir seine
Bachelorarbeit an der Hochschule Hamm-Lippstadt suchte, war die
Projektidee geboren.

Eine wichtige Station war dann das openTransfer CAMP in Disseldorf,
von dem er zufallig im Netz las. Fir Marcel war es so etwas wie der
erste Realitatscheck. In einer Session stellte er sein Projekt vor und
holte Feedback dazu ein, wie man mit Augmented-Reality Empathie for-
dern konne. Mit in der Runde safien Padagogen, Sozialarbeiter, Psycho-
logen oder Journalisten, die sich in anderen Geflichteten-Projekten
engagieren und jede Menge fachlichen Input hatten. Hier wurde er
bestarkt, sein Vorhaben in Form eines Mobile-Game umzusetzen. Mar-
cel erinnert sich: ,Auf dem Barcamp war so viel Expertise versammelt.
Hier fielen schon sehr konkrete Entscheidungen zum Design des Spiels.
Schliefllich bin ich mit einer ganzen Handvoll Visitenkarten aus der Ses-
sion gegangen. Aktuell arbeitet Marcel Neuenhaus neben seiner
Abschlussarbeit an der Verbesserung des Spiels. Es gilt etwa, das rich-
tige Kartenmaterial zu integrieren. Die ldee ist zudem, Entwickler, die
noch in Syrien tatig sind, miteinzubinden. Ein Investor hat bereits Inter-
esse gezeigt. Klar ist auch, dass das Spiel kein kommerzielles Projekt
wird. Es richtet sich u. a. an Vereine und Initiativen ebenso wie an Unter-
nehmen, die sich dem Thema ,.Diversity” zuwenden. Wenn alles nach
Plan lauft, liegt Empathy Up Mitte 2018 als spielbare Version vor.

https://dl.acm.org/citation.cfm?id=3049276




Burokratische Hurden bei
Ausbildung und Berufseinstieg

Andrea Ferger-Heiter unterstutzt in ihrer
Freizeit Neu-Kolner bei der Eingliederung
in das deutsche Schulsystem sowie in den
Arbeitsmarkt. Auf welche biirokratischen
Hirden sie hier stof3t, berichtete sie den
Teilnehmenden und beriet sich mit ihnen,
wie man eine Verbesserung der Zustande
erreichen kann.

http://opentransfer.de/11250/

USSELDORF

Das Geld liegt auf der Strafle: Tipps zu
Finanzierung & Fordermaoglichkeiten

Fehlende rechtsformliche Vereinsstrukturen hin-
dern ehrenamtliche Netzwerke, von Férderungen
zu profitieren. Wie lasst sich das andern und wie

kann eine junge Initiative wirkungsorientiert und

nachhaltig arbeiten? Beatrice Probson regte pas-
sende Losungsansatze an.

http://opentransfer.de/11255/




Freunde finden fiir's Leben

Nachdem Nour Abdalkhalek und Shirawan Rammo aus Syrien
nach Bochum kamen, stellten sie fest, wie schwierig es ist,
deutsche Freunde zu finden. Gemeinsam mit den Sessionteil-
nehmenden diskutieren sie Moglichkeiten, dies zu andern und
merken: es ist eine Herausforderung fir die ganze Gesellschaft.

http://opentransfer.de/11264/

Kooperation durch Hilfetausch

In der Session von Karl-Heinz Kock vom Verein Zeit-
vorsorge Koln ging es darum, das Modell Zeitbank
als Intermediar zwischen Personen, die Hilfeleistun-
gen zeitlich versetzt austauschen wollen, zu erkla-
ren. In der Schweiz funktioniert das System bereits.

http://opentransfer.de/11267/




Menschen in die Selbststandigkeit
begleiten

Bei der Integration der nach Deutschland
geflichteten Menschen stehen derzeit
besonders die Arbeitsmarktintegration
und die Selbststandigkeit im Mittelpunkt.
Saskia Frings berichtet in ihrer Session
von der Grindung eines Unterstitzerkrei-
ses in Solingen und Uber gegenwartige
Herausforderungen.

http://opentransfer.de/11258/

Sozial-raumliche Integration in Stadten
- Herausforderungen aus der Praxis

In der Session wurden Ideen fir erfolgreiche
Projekte mit Geflichteten gesammelt und dis-
kutiert. Ziel war es, diese Inputs in die Arbeit der
IPZ einflieBen zu lassen und die Forderungen
der Initiativen vor Ort an politische Entschei-
dungstragerinnen und -trager weiterzuleiten.

http://opentransfer.de/11261/
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Die Stationen

Tag1 Schwerpunkt Hilfestellungen

o Migration Hub
Bantabaa
RestART
Bureaucrazy
Conflict Food
6 Sharehaus Refugio
Give something back to Berlin

Tag2 Schwerpunkt
Ankommen & Leben

e Asylothek
InfoCompass

Fliichtlinge willkommen
Stadtteilzentrum Steglitz
o Refugee Academy
e querstadtein-Tour

Tag3 Schwerpunkt Bildung

0 kein Abseits e.V.
Back on Track

Teach First

Schwerpunkt Arbeits-
marktintegration

Weltkiiche
betterplace lab
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Jobs for Refugees
querstadtein
Graefewirtschaft




Schwerpunkt , Hilfestellungen”

EXPEDITION TAG 1

Erster Programmpunkt: Besuch des Migration HUB Network in Berlins
Alter Miinze. Das HUB ist gleichzeitig Coworking-Space und Netzwerk
fur Initiativen, die sich mit Migration und Flucht beschaftigen. Weitere
Standorte gibt es in Bonn, Miinchen, Heidelberg und Mailand. Die Teil-
nehmenden an der Expedition hatten die Gelegenheit, einige der Social-
Start-ups im Migration HUB kennenzulernen, die ganz unterschiedliche
Problemlagen in den Blick nehmen, und ins Gesprach zu kommen.

.Das Migration HUB Berlin ist ein Ort der Begegnung flir Menschen aus
verschiedenen Kulturen, auch oder besonders fir gefliichtete Men-
schen. Wenn man die Raumlichkeiten betritt, spirt man direkt die kre-
ative, international gepragte Energie und die Schaffensfreude der vor-
rangig jungen Engagierten. Migration HUBs oder Coworking-Spaces
gibt es auch in anderen Stadten, teilweise mit anderen Schwerpunkten.
In Berlin liegt der Schwerpunkt auf der Unterstiitzung von Start-ups.
Bei unserem Besuch hatten wir die Moglichkeit, Einblick in verschie-
dene Projekte des Migration HUBs zu bekommen. Ohne das Migration
HUB ware es sicherlich fir viele Projekte wesentlich schwerer, ihre
Ideen in die Tat umzusetzen.”

Ilka Brambrink, Aktionsgemeinschaft Junge Flichtlinge NRW

+++Wenn die Bleibeperspektive fehlt+++

Annika und ihre Mutter Brigitta Varadinek wohnen in der Nahe des Gor-
litzer Parks, der als Drogenumschlagplatz in Berlin bekannt ist. Sie
kamen mit Westafrikanern ins Gesprach, die nach einer traumatisieren-
den Flucht im Park stranden und gezwungen sind, ihre Familien in der
Heimat finanziell zu unterstitzen. Die beiden Frauen fingen an, unter




dem Namen Bantabaa ein ganzheitliches Unterstitzungsangebot mit
Sprach- und Integrationskursen, Rechtsberatung und medizinischer
Versorgung aufzubauen. Das Ziel, Geflichtete zu unterstitzen, ihre
Zukunft selbst in die Hand zu nehmen. Inzwischen ist ein gastronomi-
sches Sozialunternehmen entstanden (,,Bantabaa Food Dealer”) und das
Ausbildungsprojekt ,.Bantabaa Academy”.

https://www.bantabaa.de/

+++Weg durch die Burokratie+++

Das Start-up Bureaucrazy will Geflichteten den Weg durch den Behor-
dendschungel weisen. Drei syrische Gefliichtete arbeiten derzeit an der
App, die sich einiges vorgenommen hat. Sie will grundlegende Informa-
tionen geben, wie etwa: . So erdffne ich ein Bankkonto.” ,Welche Unter-
lagen muss ich bei welchem Amtertermin mitbringen?” Die drei Griin-
der haben sich viel vorgenommen, schlie3lich soll die App einmal
Behordenpost in verschiedene Sprachen ubersetzen konnen und auch
das Ausfullen in der Muttersprache ermdglichen.
https://www.facebook.com/Bureaucrazy.de

Stiftung Blirgermut/www.opentransfer.de




+++Information & fairer Handel

Der Safran kommt aus Afghanistan, angebaut von Bauerinnen, die zuvor
noch mit Opium Geld verdient haben. Das Sozialunternehmen , Conflict
Food. Cultivating peace since 2015" hat sich zum Ziel gesetzt, in Krisen-
regionen herausragende Agrarprodukte zu fordern, unterstitzt die Pro-
duzenten durch direkte Handelsbeziehungen, hilft dabei, Perspektiven
zu eroffnen und macht sich fir Bildungsprojekte stark. Jede Bestellung
kommt mit einem ausfihrlichen Info-Paket, das einen Blick auf das
Land - ohne die bekannten Schlagzeilen - gewahrt.
https://conflictfood.com/

+++Kunst ermoglichen+++

Den Namen RESTART kann man als englische Form von ,Neustart”
lesen. Der Begriff ,Art", also ,Kunst” ist Teil des Wortes. Geflichtete
und andere Kinstlerinnen und Kiinstler werden von einheimischen Kre-
ativen in deren Netzwerke eingefihrt, Ateliers und Ausstellungsflachen
organisiert und eigene Basic-Shirts produziert. Perspektivisch soll eine
Plattform Kunstwerke vertreiben und so zur Existenzsicherung der
Kunstschaffenden beitragen.

https://www.facebook.com/restartrocks




Tag 1 - Abendprogramm e

Uber den Dichern von Neukdlln - das war der Treffpunkt fiir den Abend.
Eingeladen hatte das Sharehaus Refugio, in dem Menschen mit und
ohne Fluchterfahrung gemeinsam leben, gecoacht werden, sich orien-
tieren und spater in eigene vier Wande umziehen. Im Wintergarten, aus-
gestattet mit Teppichen und Kissen, erzahlten die Initiatoren des Share-
hauses und der Gruppe ..Give something back to Berlin®, wie sie mit
Geflichteten zusammenarbeiten.

Sharehaus Refugio - eine grof3e internationale WG

Teilen macht reich - so lautet die Grundidee des Sharehauses Refugio
- das erklarte Mitgriinder Sven Lage. In einem grof3en Haus der Stadt-
mission in Nord-Neukolln leben seit 2015 auf finf Etagen ca. 40
Bewohnerinnen und Bewohner - die Halfte von ihnen sind Geflichtete.
Dieses Prinzip hat sich bewahrt, da so die geflichteten Menschen am
besten unterstitzt werden konnen. Nach Einschatzung der Betreiber
des Sharehauses fehlt es vielen Geflichteten neben der Unterstitzung
auch an Selbstvertrauen.

Wie in einer privaten WG wird hier gelebt, aber auch zusammen ein
Café betrieben, Events organisiert und gekocht. Jeder Einzelne soll
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gefordert und gefordert werden, und zwar mit all seinen Fahigkeiten
und Talenten. So hat uns zum Beispiel ein ehemaliger Bewohner, der
jetzt als Koch und Caterer arbeitet, ein sehr schmackhaftes internatio-
nales Bifett serviert. Und die vorhandene Dachterrasse mit einem
traumhaften Blick Uber Berlin lasst vermuten, welche tollen Feste und
Begegnungen hier stattfinden.

Die Bewohnerinnen und Bewohner sollen allerdings nur 12 bis 18
Monate im Sharehaus leben. Dann sollen Kontakte geknlipft worden
sein und der Umzug in eine eigene Wohnung maglich werden. So kon-
nen immer wieder neue geflichtete Menschen aufgenommen werden.
Die Grinder des Sharehauses haben ihre Idee aus Stidafrika mitge-
braucht, wo sie vor ihrem Umzug nach Berlin fir zehn Jahre ebenfalls
in einem Sharehaus lebten.

https://sharehaus.net/refugio/
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Seit 2013 ermoglicht die Internetplattform GIVE SOMETHING BACK TO
BERLIN Neuberlinerinnen und -berlinern aus aller Welt, Kontakte zu
knipfen und ihre Fahigkeiten ehrenamtlich in soziale Projekte einzu-
bringen. Oft sind es Expats, die fir viele im Ruf standen, die Gentrifizie-
rung der Stadt weiter voranzutreiben. 14.000 Menschen engagieren sich
jedes Jahrin den verschiedenen Aktivitaten. Seit 2015 unterstitzt und
initiiert die Plattform auch unbirokratisch in zahlreichen Gefliichteten-
projekten. Die Aktiven geben Sprachunterricht oder kochen gemeinsam
mit den anderen Neuberlinern. Gefliichtete profitieren dabei nicht nur
von den verschiedenen Projekten und Netzwerk-Veranstaltungen, son-
dern bringen selbst neue Ideen ein. Ihr Biro befindet sich ebenfalls im
Sharehaus Refugio.

http://gsbtb.org/#/

Stiftung Blirgermut/www.opentransfer.de
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Schwerpunkt ,,Ankommen & Leben”

EXPEDITION TAG 2

Vormittag

Treffpunkt fir den eng getakteten Vormittag: der ehemalige Flughafen
Tempelhof. In den Hangars wird eine Notunterkunft betrieben, die in der
Hochphase des Flichtlingszuzugs mehr als 3.000 Menschen beher-
bergte - jeweils zu mehreren Hundert in einer der Hallen. Im Begeg-
nungscafé sind mehrere Initiativen aktiv. Sie betreiben u. a. eine Bliche-
rei, fuhren Deutsch- oder Nahkurse durch oder organisieren ein
Biihnenprogramm. Vier Initiativen, die sich auf ganz unterschiedliche
Weise fur und mit neu Ankommenden engagieren, stellten sich vor.

+++Infos: digital und analog+++

Der InfoCompass ist eine mehrsprachige Informationsquelle fur
geflichtete Menschen, professionelle und freiwillige Helferinnen und
Helfer. Sie dient der Sammlung, Strukturierung und Prasentation von
Angeboten, Events, Orten sowie allgemeiner Informationen. Die Online-
plattform Ubersetzt Beitrage automatisch in neun Sprachen und wird
von einem Ubersetzungs- und Redaktionsteam betreut. Ziel der




il
W Y

Plattform ist es, unterschiedlichen Akteuren die Orientierung im
Online- und Offline-Informationsangebot zu Themen wie Asylprozess,
Bildung, Arbeit, Ausbildung, Sprachkurse, Freizeitangebote etc. zu
erleichtern. Eine Druckfunktion ermdglicht es, aus erstellten Eintragen
mehrsprachige Flyer zu erzeugen. Sie werden an den Infopoints ausge-
hangt und verteilt.

http://www.info-compass.berlin/

+++Mehr als eine Blicherei+++

Die erste Asylothek griindete Gunter Reichert 2012 in Nirnberg. Er ins-
tallierte eine Art offene Blicherei in einer Flichtlingsunterkunft.
Bewohnerinnen und Bewohner haben dort die Moglichkeit, Blicher in
ihrer Muttersprache und auf Deutsch zu lesen und auch zu entleihen.
Die Asylothek kann gleichzeitig Plattform fur kulturelle Veranstaltungen
oder Angebote fur Kinder sein. Inzwischen gibt es rund 80 Asylotheken
in ganz Deutschland. Fur den ehemaligen Flughafen hat das Berliner
Team eine mobile Biicherei entworfen, deren Regale mit Rollen verse-
hen sind und so flexibel ausgerichtet werden konnen. Genutzt wird die
Asylothek, die festgelegte Offnungszeiten hat, vor allem von Gefliichte-
ten, die Deutsch lernen, Sprachpraxis bekommen wollen oder ganz
praktische Fragen haben, z. B., wie man eine eigene Wohnung findet.
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Veranstaltungen wie Erzahlcafés oder Autorenlesungen gehoren eben-
falls zu den Aktivitaten.

https://asylothekberlin.wordpress.com/

+++WG statt Sammelunterkunft+++

Mareike Geiling und Jonas Kakoschke, die beiden Initiatoren der Ver-
mittlungsplattform Fliichtlinge Willkommen hatten 2014 die Idee, dass
Geflichtete in WGs besser untergebracht waren, als in den grof3en
Gemeinschaftsunterkiinften. Teammitglieder sind personlich dabei,
wenn sich Wohnungsgebende und die potenzielle Mitbewohnerin bzw.
der potenzielle Mitbewohner treffen. Sie sind zudem ansprechbar fir
Fragen des Zusammenlebens und bereiten die Kosteniibernahme durch
Amter vor. Projektleiterin Hanan Kayed verglich die so entstandenen
WGs mit einer ,,Reise” durch unterschiedliche Kulturen, nur dass man
an einem Ort bliebe.

Zusatzlich setzt sich der Verein politisch fir eine dezentrale Unterbrin-
gung von Geflichteten ein. Mittlerweile unterhalt das Projekt Biros in
Berlin, Hamburg und Leipzig in denen 60 ehrenamtliche Vermittler aktiv
sind. Daneben ist mit Refugees Welcome International ein internationa-
les Netzwerk in zwolf weiteren Landern tatig, in denen das Konzept mit
Unterstlitzung des deutschen Teams adaptiert wurde.
http://www.fluechtlinge-willkommen.de/




+++Willkommende Nachbarschaften
organisieren+++

Das Stadtteilzentrum Steglitz ist im wahrsten Sinne des Wortes ein
Zentrum im Stadtteil: Es bietet vielfaltige Anlaufstellen fur die gesamte
Nachbarschaft: von der Kindertagesstatte Uber Jugendeinrichtungen,
Nachbarschaftscafés und Seniorenfreizeitstatte. Das Zentrum betreibt
zudem eine Notunterkunft mit 200 Platzen, zwei Einrichtungen fir
unbegleitete minderjahrige Flichtlinge (UmF] und unterhélt einen Kon-
fliktlotsenpool. Dazu gibt es eine Grinder-Garage und Ausbildungsstel-
len fir Gefliichtete. Thomas Mampel ist Geschaftsfiihrer des Stadtteil-
zentrums und beklagte das anhaltende Verwaltungsversagen in der
Stadt, beispielsweise den geringen Betreuungsschlissel fur junge
Geflichtete von mitunter 1 : 50. Die Verwaltung solle zudem verstehen,
dass es einen individuell sehr unterschiedlichen Bedarf an Betreuung
gebe, der derzeit Uberhaupt keine Berlicksichtigung fande.
http://www.stadtteilzentrum-steglitz.de/

Nachmittag

Nachste Station der Berlin-Expedition: die Refugee Academy, wenige
Schritte vom Potsdamer Platz entfernt. Die Initiative hat die Moglichkeit,
in einer Flichtlingsunterkunft des DRK eines der oberen Stockwerke,
das sich nicht als Wohnbereich eignete, kostenlos zu nutzen. Die Expe-
ditionsteilnehmenden genossen den Blick uber die Dacher von Berlin.
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+++Empowerment, Inspiration und echte
Partizipation+++

Die Refugee Academy ist Bildungs-, Ankommens- und Vernetzungsiniti-
ative in einem. An funf Standorten unterrichten ehrenamtliche Dozenten
(oft selbst mit Fluchterfahrung) in mehreren Herkunftssprachen der
Geflichteten. MINT-Facher, Geschichte und Politik, Medienkompetenz
sind nur einige der Bereiche, die abgedeckt werden. Zusatzlich gibt es
Theaterworkshops, Bewerbungstrainings, Sprachcafés u. v. m. Geflich-
tete erhalten Zugang zu einem breiten Netzwerk an Initiativen, Bil-
dungstragern und Engagierten. Weitere Standorte in Miinchen, Dissel-
dorf und Hamburg befinden sich derzeit im Aufbau.
http://refugeeacademy.de/

+++Die Stadt mit anderen Augen sehen+++

querstadtein — Stadtfihrung durch Geflichtete

~querstadtein” bietet in Berlin Stadtfiihrungen von und mit ehemals
Obdachlosen und Gefliichteten an - und ermaglicht so einen Perspekti-
venwechsel aus Sicht von Menschen, die sonst eher selten zu Wort
kommen.

Die Nachfrage nach den Touren ist auch in anderen Stadten grof3. Der
hinter dem Projekt stehende Verein Stadtsichten ermutigt daher Aktive,
die Touren auch in ihrer Stadt anzubieten.

http://querstadtein.org




.Mein personliches Highlight der Berlin-Expedition war die Stadtfih-
rung von ,querstadtein” mit unserem Stadtfiihrer Nafee Kurdi. Der
20-jahrige Syrer lebt seit zwei Jahren in Deutschland und bringt uns
auf Englisch die Sehenswirdigkeiten Berlins naher. Unter dem Titel
.From Damascus to Berlin-Mitte” zog er an den Sehenswiirdigkeiten
von Berlin Parallelen zu seiner Heimat Syrien. Am Checkpoint Charlie
berichtete er zum Beispiel davon, wie er in Damaskus auf dem Weg zur
Universitat finf verschiedene Checkpoints, vorrangig vom Assad-
Regime, passieren musste. Dadurch hatte sich sein taglicher Weg von
30 auf 120 Minuten verlangert. Seine Entscheidung, Damaskus zu ver-
lassen, fiel an einem Tag, als er zufallig nicht in der Universitat war und
diese genau dann von Bomben getroffen wurde.

Doch auch Orte, die fur ihn personlich als Neuankommling in Berlin
wichtig waren, wie zum Beispiel ein Internetcafé, haben wir wahrend
der Tour besucht. Wer nach Berlin fahrt und vielleicht schon einmal an
einer der Ublichen Stadtfihrung teilgenommen hat, dem kann ich emp-
fehlen, eine Fliihrung mit querstadtein zu buchen und die Stadt aus der
Sicht von Gefliichteten zu betrachten.”
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Vormittag - Schwerpunkt ,,Bildung”

EXPEDITION TAG 3

Der Vormittag des letzten Expeditionstages war dem Thema Bildung

gewidmet. Drei Projekte stellten sich in den Raumen des Vereins kein
Abseits e. V. vor und standen fir Fragen zur Verfligung: kein Abseits!

selbst, Back on Track und Teach First.

+++Die richtige Mischung macht’s+++

Der Berliner Verein kein Abseits! e. V. verfolgt in Kooperation mit Berli-
ner Schulen, Universitaten und Flichtlingsheimen das Ziel, integrative
Begegnungen zu ermdoglichen. Beheimatete und geflichtete Kinder und
Jugendliche werden in einer Kombination aus Sport und erlebnispada-
gogischen Angeboten, 1 : 1-Mentoring und Berufserkundung individuell
und ganzheitlich gefordert. Zusatzlich organisieren die Tandems eigen-
standig wochentliche Treffen und fihren ein gemeinsames Tagebuch,
das unter anderem dazu dient, die Interessen und Entwicklungen der
Kinder zu erkennen. Schliefilich bietet der Verein Ausfliige zu Unterneh-
men sowie Workshops und AGs an, in denen Berufe vorgestellt werden.
http://www.kein-abseits.de/

+++Kinder mit Self-learning erreichen+++

Back on Track richtet sich an Kinder und Jugendliche, denen durch
Krieg und Flucht der regulare Schulbesuch verwehrt blieb. Mithilfe des
Self-learning-Konzepts konnen sie einen altersgerechten Bildungsstand
erreichen. Die Kinder erhalten selbsterklarendes Schulmaterial und
werden durch Lehrende und Sozialarbeiterinnen und -arbeiter angelei-
tet. Diese berucksichtigen die individuellen Bedurfnisse der Kinder: Wie
lange ist das Kind schon (nicht mehr) zur Schule gegangen? Was will
oder muss das Kind lernen? Welche Form der Unterstitzung braucht
es? Das Self-learning findet auf Arabisch statt, denn der Erhalt



der Muttersprache wird als wichtig erachtet. Nicht nur, damit sich die
Kinder einen Bezugspunkt zu ihrer Familie erhalten, sondern auch, um
neben dem deutschen Sprachunterricht Erfolgserlebnisse
herbeizufihren.

http://www.backontracksyria.org/

+++Unterstutzung fur Schulen mit vielen
Herausforderungen+++

Das Teach-First-Programm wurde urspriinglich nicht fir Geflichtete
entwickelt, aber inzwischen fir diese angepasst. Teach First versteht
sich als Bildungsorganisation, die ,,Antwort auf schulische Herausfor-
derungen finden will". Dies geschieht in der Form, dass herausragende
Hochschulabsolventinnen und -absolventen als ,Fellows™ an Schulen
eingesetzt werden. Zwei Jahre lang kimmern sie sich um einzelne
Schilerinnen und Schiiler oder Kleingruppen, bei denen ein besonderer
Bedarf herrscht. Die Teach-First-Fellows unterstitzen haufig Klassen,
in denen strukturierter Unterricht schwierig ist. Als Alumni sollen sie in
ihrem spateren Beruf als Botschafter fur Bildungsgerechtigkeit wirken.
http://www.teachfirst.de/
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Nachmittag - Schwerpunkt ,, Arbeitsmarktintegration™

Nach dem Vormittagsprogramm ging es in die Kreuzberger Graefe-
strafle. In der ,Weltkiiche” wartete ein Mittagessen, das den Auftakt fiir
das Thema der zweiten Tageshalfte , Arbeitsmarktintegration” bildete.

+++Menschen aus dem Kiez in Arbeit bringen+++

Die Graefewirtschaft hat sich 2009 in Berlin-Kreuzberg als soziales
Unternehmen gegriindet, mit dem Ziel, sozialversicherungspflichtige
Arbeitsplatze fur langzeitarbeitslose Migrantinnen und Migranten sowie
fur Bleibeberechtigte und Flichtlinge zu schaffen. Am Anfang standen
2010 das Restaurant und der Cateringbetrieb , Die Weltkiiche". Seit 2011
ist das Unternehmen auch erfolgreich in der Gemeinschaftsverpflegung
tatig und bietet eine gesunde, frisch gekochte Mittagessenversorgung
fur Berliner Schulen und Kindergarten an.

http://graefewirtschaft.org

So gestarkt machte sich die Gruppe zu Ful3 ins betterplace lab in der
Schlesischen Strafle auf. Zehn Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der
Fabriketage treibt die Frage um: Wie lassen sich digitale Technologien
besser fur soziale Zwecke nutzen? Dieser Frage gehen sie in Form von
Studien, Analysen, auf Forschungsreisen und bei Veranstaltungen nach.
Als Einstieg prasentierte Ben Mason vom betterplace lab vorab die
Ergebnisse der Studie ,Digitale Wege zur Integration”.

Das folgende Panel brachte drei ganz unterschiedliche Berliner Initiato-
rinnen und Initiatoren zusammen, die ihre Ansatze erklarten, wie sie
Menschen in Arbeit bringen. Darunter Heike Birkhadlzer von der Graefe-
wirtschaft, Robert Barr, Geschaftsfiihrer Jobs4Refugees, sowie
Tilman Hoffken von querstadtein.



+++Jobs und Bewerbungstrainings+++

Die gemeinnitzige Organisation Jobs4Refugees hat sich Ende 2015 mit
dem Ziel gegriindet, Geflichtete auf dem Weg in Arbeit und Ausbildung
zu unterstutzen. In personlichen Gesprachen werden Fahigkeiten und
Motivationen aufgenommen und gemeinsam Bewerbungsunterlagen
erstellt. Jobs4Refugees arbeitet auBerdem mit Unternehmen zusam-
men und schlagt potenzielle Kandidatinnen und Kandidaten vor. Rund
4.000 freie Stellen sind im System gelistet.

https://jobs4refugees.org/

Robert Barr berichtete von dem grof3en Bedarf an Informationen rund
um die Arbeitssuche und natirlich konkreten freien Stellen. Als
Erfolgsrezept beschrieb er die Kombination aus digitalen und analogen
Zugangen. So kann ein Bewerberprofil direkt auf der Website des Pro-
jekts angelegt werden - die persdnliche Beratung findet vis-a-vis statt.
Die Angebote stiinden kurz vor der Skalierung - der Standort Frankfurt
am Main sei in Vorbereitung.

Heike Birkhdlzer, die das Sozialunternehmen Graefewirtschaft mitge-
grindet hat, berichtete von den Anfangen der Unternehmung. Die neue
Rolle als Arbeitgeber musste gelernt werden, dazu galt es, sich in die
vielen Gesetze und Regelungen im Auslander- und Asylrecht einzuar-
beiten. Bei grof3eren Ausschreibungen wie z. B. der Schulhort-Verpfle-
gung gabe es zudem weitere Anforderungen zu erfillen. Das Modell
jedoch funktioniert: Zwischen 40 und 50 Mitarbeitende sind an Bord, die
90 Prozent des Umsatzes selbst erwirtschaften.
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+++Die Stadt mit anderen Augen sehen+++

querstadtein - Stadtfihrung durch Geflichtete

querstadtein bietet in Berlin Stadtfiihrungen von und mit ehemals
Obdachlosen und Gefliichteten an - und ermdoglicht so einen Perspekti-
venwechsel aus Sicht von Menschen, die sonst eher selten zu Wort kom-
men. Rund 10.000 Menschen haben bereits an den Touren
teilgenommen.

http://querstadtein.org/de/

Auch Tilman Hoffken von querstadtein konnte von den Schwierigkeiten
erzahlen, wenn es um die Anstellung bzw. das Honorieren von geflich-
teten Menschen geht. Gerade, wenn der Status noch ungeklart ist, sei
eine regulare Beschaftigung kaum moglich. Das Projekt querstadtein
wirkt dabei gleich in mehrere Richtungen - es sorgt bei den Teilneh-
merinnen und Teilnehmern an den Touren fir einen neuen Blick auf




Phanomene wie Wohnungslosigkeit oder Flucht. Die Guides sind einmal
nicht Hilfeempfanger, sondern Wissensgeber. Im besten Fall kann der
Kontakt zu den Teilnehmerinnen und Teilnehmern an der Tour Kontakte
bringen, die etwa bei der Suche nach Arbeit helfen kdnnen.

Nach dem Panel und bevor die Expeditionsmitglieder in den Zug
Richtung Rhein und Ruhr stiegen, war noch Zeit fur ein individuelles
Feedback - hier einige der Stimmen:
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